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Kitabi-Dədə Qorqud” eposunda düşmən  

obrazlarının müqayisəli təhlili 
 

Xülasə 
 

Kitabi-Dədə Qorqud dastanı düşmən obrazlarının mürəkkəb və çoxölçülü təsvirini təqdim edir. 

Nəql olunan hekayədə düşmənçilik yalnız xarici işğalçılar və ya kafirlərlə məhdudlaşmır; həmçinin 

daxili narazılıq, ailə və tayfa parçalanması, həmçinin mifoloji fəlakətləri də əhatə edir. Düşmənlər 

adətən iki əsas qrupa bölünür: xarici və daxili. Xarici düşmənlərə Trabzon və Düzmürd qalalarının 

hakimləri, qeyri-müsəlman düşmən tayfalar və Şöklı Melik kimi qəddar sərkərdələr daxildir; onlar 

qəfil hücumlarla oğuzlara qarşı çıxaraq onların torpağını və mədəniyyətini məhv etməyə çalışırlar. 

Daxili düşmənlər isə Oğuz toplumunun öz daxilindən yaranır. Üsyankar qırx nökər, qoca Aruz və 

xüsusilə də daxili fəlakət və mənəvi çürüməni simvolizə edən əjdaha-vari Təpəgöz kimi obrazlar bu 

qrupa daxildir. Dastan boyunca həm ailədaxili, həm də tayfalararası qarşıdurmalar, Dirse xanın oğlu 

Buğacla münasibətindəki gərginlik, eləcə də Qazan xan və Bəkil arasındakı münaqişələr düşmən-

çiliyin ideoloji və etik səviyyələrdə necə təzahür etdiyini nümayiş etdirərək mətnin məzmununu daha 

da zənginləşdirir. Daxili və Xarici Oğuz arasındakı parçalanma da tayfa birliyinin dağılmasını ifadə 

edir. Bununla belə, dastanın sonunda birlik bərpa olunur və əsas mesaj milli həmrəylik, ədalət və 

inamı vurğulayır. Nəticə etibarilə, daxili və xarici düşmənlər üzərində əldə edilən qələbələr oğuzların 

qətiyyətini, mənəvi dözümünü və kollektiv kimliklə ilahi ədalətə sarsılmaz bağlılığını əks etdirir. 

Açar sözlər: Tanrı, Dədə Qorqud, Oğuz, xarici düşmənlər, daxili düşmənlər 
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The epic Kitabi-Dede Korkud presents a complex and multidimensional portrayal of enemy 

figures. Enmity in the narrative is not limited to external invaders or infidels; it also encompasses 

internal discord, familial and tribal fragmentation, and mythological catastrophes. The enemies are 
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culture. Internal enemies, on the other hand, arise from within the Oghuz society itself—characters 

like the forty rebellious servants, the old man Aruz, and the monstrous Tepegoz, who particularly 

symbolizes internal disaster and moral decay. Furthermore, the epic explores intra-family and inter-

tribal conflicts—such as the tensions between Dirse Khan and his son Bugach, and between Qazan 

Khan and Bekil—which enrich the narrative’s conception of enmity on ideological and ethical levels. 

The division between the Inner and Outer Oghuz also signifies the disintegration of tribal unity. 

Nevertheless, by the end of the epic, unity is restored, and the overarching message emphasizes 

national solidarity, justice, and faith. The ultimate victories over both internal and external enemies 

reflect the perseverance, spiritual resilience, and deep-rooted commitment of the Oghuz people to 

collective identity and divine justice. 

Keywords: God, Dede Korkut, Oghuz, external enemies, internal enemies 

 

Giriş 
 

Kitabi-Dədə Qorqud eposunu araşdıran zaman məlum olur ki, bu zəhmətkeş xalq, tayfa birliyi 

məskunlaşdıqdan, yer üzündə öz dövlətini qurduqdan sonra həmişə qanlı düşmən əhatəsində olmuş, 

daim talanlara, basqınlara məruz qalmışdır. Daimi düşmən əhatəsində olan oğuzlar özlərini 

düşməndən qorumaq qayğısı ilə yaşamışlar. Onunla üz-üzə gəlib vuruşan, daim at üstündə olan 

oğuzlar elə məqamlar da olmuşdur ki, yaşadıqları əraziləri məcburiyyət qarşısında tərk etmişlər. 

Bəlkə də oğuzların uzun tarixi müddət ərzində köçəri həyatı davam etdirmələrinin səbəblərindən biri 

də məhz elə bu məkrli düşmənçilik olmuşdur. “Alman nəşrlərində Dədə Qorqud eposundakı düşmən 

anlayışı əsasən dini müstəvidə təqdim edilir. Xüsusilə ‘kafir’ anlayışı vasitəsilə Oğuz türklərinin 

mədəni və dini fərqliliyinə vurğu edilir” (Əlimirzəyeva, 1999). 

Tədqiqat 

Düşmən obrazı Kitabi-Dədə Qorqud eposunda özünəməxsus xüsusi yer tutur və onlar öz 

səciyyəsinə görə müxtəlifdir. Oğuz elinin düşmənləri ciddi, zəhmli, məkrlidir, qorxmaz və inadkar, 

döyüş sirlərinə yaxşı bələddirlər. Fürsət ələ düşən kimi hər cür imkandan istifadə edib oğuza zərər 

vurmaqda israrlıdır. Eposda düşmən obrazı məhz bu mənada qüvvətli və hiyləgərdir. O, bütün 

qütblərdə və cəbhələrdə oğuz elinə qənim kəsilən, qorxunc, əzazil bir qüvvədir və geniş mənada o, 

tək bir cəngavər, ulus başçısı deyildir. Dini baxışı, etiqadı, soykökü ilə oğuza düşmən olan əbədi 

qonşudur. Onun məramı təkcə oğuz elini talamaq, viran qoymaq deyildir. Bütövlükdə gücü 

çatmadığı, qəhrəmanlığı qarşısında aciz qaldığı oğuzu ümumiyyətlə yer üzündən silib onun torpağına, 

çoxəsrlik mədəniyyətinə, adət-ənənəsinə, milli sərvətinə şərik çıxmaq, onların yaratdığı mədəniyyəti 

öz adı ilə bağlamaq iddiasındadırlar. Kitabi-Dədə Qorqud eposunda düşmənin məkrli məqsədi açıq-

aydın şəkildə öz əksini tapmış, kafir düşmənin qəzəbinin həddi-büluğu yoxdur. O, məqam tapanda 

hücumlar edir, oğuzun ən igid cəngavərlərini sıradan çıxarmaq istəyir. 

Eposda düşmən təkcə xaricdən, oğuz elinin sərhədlərindən hücum edib oğuza bəlalar gətirməklə 

kifayətlənmir. O, qəbilə və tayfa birliklərinin içərisinə soxulur, onların arasına nifaq salır, daxildə özünə 

həmfikir tapır və bütün bu kimi vasitələrlə düşmənçiliyini davam etdirir. “Dədə Qorqud dastanında 

düşmən anlayışı yalnız fiziki qarşıdurma ilə məhdudlaşmır. O, həm də mənəvi, ideoloji və kimlik 

səviyyəsində xalqın özünütəsdiq savaşının rəmzidir. Düşmən – yad olan, yəni dilini, dinini, mədəniyyətini 

bölüşməyən, üstəlik onu öz dünyagörüşünə tabe etdirmək istəyən qüvvədir” (Abdulla, 1999). 

Düşmən obrazı eposda iki başlıca qrupa bölünür və xarici və daxili düşmən kimi səciyyələnir. 

Adlarındakı fərqlər onları bir-birindən zahirən ayırsa da, mahiyyət etibarı ilə bu düşmənlər yaxın olub 

bir-birini tamamlayırlar. Bu fərqlər isə özünəməxsus düşmən modelini formalaşdırır. Folklorşünas 

Şamil Cəmşidov eposda xarici düşmənləri də iki yerə ayırır: “a) uzaq düşmənlər – Trabzon, Düzümürt 

qalası, Tumanın təkurları; b) yaxın qonşular. İstər uzaq, istərsə də yaxın düşmənlər – deyə 

adlandırdığımız bu mənfi tiplərlə Oğuz qəhrəmanları təsadüfi hallarda – bu və ya digər tərəfin təqsiri 

üzündən toqquşur və vuruşmalı olurlar” (Cəmşidov, 1969). 

Bu ziddiyətlər çox zaman dostluq münasibətlərinin, qarşılıqlı əlaqə şərtlərinin pozulması 

nəticəsində olur. Eposda “Qazan xanın evinin yağmalanması” boyunda Şöklü Məlik bir qarətçi və 

quldur kimi Oğuza hücum edib, Qazanın var-dövlətini talayır və arvad-uşağı əsir aparırsa, “Uşun 
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Qoca oğlu Səgrəyin boyu”nda təqsir Oğuz qəhrəmanlarından Əgrəkdə olur. Yaxud “Qanlı Qoca oğlu 

Qanturalı boyu”nda vuruşmaya bais, öz sözünün üstündə durmayan, əhdi pozan Trabzon təkuru 

olursa, “Qazlıq Qoca oğlu Yegnəyin boyu”nda Uşun Qoca Düzümürt qalasına hücum edir. Yaxın 

qonşular ilə Oğuz qəhrəmanları arasında düşmənçilik demək olar ki, mövcud deyildir. 

Kitabi-Dədə Qorqud eposunda düşmən obrazı həm qüvvətli, həm də məkrli verilmişdir. Eposda 

onlar ancaq döyüş zamanı, bir sıra hallarda isə döyüşdən sonrakı epizodlarda özünü göstərir. Bu 

obrazların hər biri qəbilə, tayfa başçısı, yaxud kafir düşmənin baş sərkərdəsi, nüfuzlu qəhrəmanıdır. 

Onlar boylarda bəzən öz adları ilə adlandırılır, bəzən də sadəcə olaraq “düşmən təkuru”, yaxud “kafir 

düşmən” kimi təsvir olunurlar. 

Eposda xarici düşmən dəstəsinin başında Şöklü Məlik dayanır. O, gah “qara donlu kafirlərin” 

başçısı, gah kafir düşmən sərkərdəsi kimi bir neçə boyda oğuz bəyləri ilə üz-üzə gəlir, böyük güc və 

qüvvə nümayiş etdirir. Onun özünəməxsus qəfil hücum və ağır talan taktikası vardır. Oğuz elinə ən 

ağır zərbələr vurur, sonra məğlub edilsə də, oğuza vurduğu zərbələr tarixin yaddaşından pozulmur. 

Bundan əlavə, xarici düşmənlər içərisində düşmən elin təkuru – Əlincə qalasının təkuru Qara 

Təkur Arşun oğlu Dirək Təkur, ümumiləşmiş şəkildə “kafir”, “qara donlu kafir” və düşmən 

qalalarının, ellərinin başçıları olan təkurlar vardır. Onlardan başqa, yuxarıda deyildiyi kimi, oğuza 

yaxın və uzaq ellərdə yaşayan qeyri-dinli kafirlər bütünlükdə oğuza qənim kəsilmişlər. Onlar Şöklü 

Məlik istisna olmaqla oğuz eli qəhrəmanlarından ehtiyatlanır. 

“Açıq-açığa döyüşə girməkdən çəkinirlər. Ya fürsət tapıb qəfildən, xəbərsiz, xəyanətkarların 

köməyi ilə oğuz elinə hücum edir, ya oğuz qəhrəmanlarının ehtiyatsızlığı üzündən kafərlər pusqu 

qurub onları əsir götürür, ya da kiçik döyüşlərdə onları min-bir hiylə ilə qırıb aradan çıxarırlar” 

(Tanrıverdi, 2013). 

Şöklü Məliklə oğuz elinin, xüsusilə Qazan bəyin ixtilafı eposda daha kəskindir. Qazanla üç 

döyüşdə üz-üzə gələn Şöklü Məlik hər dəfə məğlub olur. Eposda Şöklü Məlik–Qazan qarşıdurmasına 

diqqət yetirdikdə daha bir detalı sezmək mümkündür. Bu, Şöklü Məliyin Qazana qarşı şəxsi qəzəbinin 

mövcudluğudur. 

Türk xalqlarının eposunda böyük talanların, qarşıdurmaların şahidi olmaq mümkündür. Dastanda 

Salur Qazan adlandırılan Qazan xan Oğuz elinin dayağıdır. Salur Qazan xan dastanda oxucuya: 

“...Ulaş oğlu, Tulu quşun yavrısı, bizə miskin umudla, Amit sayının aslanı, Qaracuğun qaplanı, qonur 

atın iyəsi, xan Uruzun ağası, Bayındır xanın güyəgisi, Qalın Oğuzun dövləti, qalmış yiğit arxası Salur 

Qazan” kimi təqdim olunur (Abdulla, 1999). 

Lakin talanın, yağmalanmanın ən ağır formasına bizim eposda təsadüf olunur. Şöklü Məliyin 

Qazana düşmənçiliyi o həddə çatır ki, yağmalanma zamanı bəyin yurdu tamam dağıdılır, evi-mülkü 

talan edilir. Hətta həyat yoldaşı, qırx qaravaşı, oğlu və anası əsir edilib aparılır. 

Qazanın ovda olma xəbərini casuslar Şöklü Məliyə xəbər verdikdən sonra: 

“Yeddi bin qaftanının ardı yırtıxlu, yarımundan qara saçlu, sası dinlü. Din düşməni, alaca atlu 

kafər bindi yırğalandı, dün burcuğunda Qazan bəyin ordısına gəldi. Altın ban evlərin kafərlər 

çapdılar, qaza bənzər qızı-gəlini çığırışdırdılar. Tölə-tölə şahbaz atları bindilər. Qatar-qatar qızıl 

dəvələrini yetdilər. Ağır xəzinəsini, bol ağçasını yağmaladılar. Qırq incə bellü qız ilə Boyu uzun Burla 

xatun yesir getdi. Qazan bəgün qarıcıq olmuş anası qara dəvə boynunda asılu getdi. Xan Qazanın oğlı 

Uruz bəg üç yüz igidlən əlü bağlu, boynı bağlı getdi. İlək qoca oğlı Sarı Qalmaş Qazan bəgin evi 

üzərinə şəhid oldu” (Tanrıverdi, 2013). 

Göründüyü kimi, qarət çox amansızdır. Qazanın bütün varını, pulu, qızılı, ilxısı, sürüsü, dəvələrini 

talan etməklə Şöklü Məlik kifayətlənmir. Onun xatununu qaravaşlarla, oğlunu isə üç yüz igidi ilə 

birlikdə əsir götürür. “Şöklü Məlik tərəfindən əsir alınıb aparılan Burla xatun əri Qazan xanın 

namusunun tapdanmasına yol verməmək, iyrənc dilli kafirin döşəyinə düşməmək xatirinə oğlu 

Uruzun ətinən bişiriləcək qovurmadan yeməyə razılıq verir” (Mahmudlu, 1999). 

Bu, təbii ki, türk xaqan talanlarının ümumi prinsiplərinin pozulması idi. İgidin varı-dövləti, ilxısı, 

sürüsü talananda, oğlu dustaq edilib aparılanda xanın xatununa toxunmazdılar. Yurdunu dağıtmazdılar. 

Şöklü Məlik nəinki bu qaydaları nəzərə almır, hətta Qazan bəyin qoca anasını əli-qolu bağlı halda dəvənin 

boynuna keçirib aparır. Bu talanı Şöklü Məlik “Qazandan heyif almaq” kimi dəyərləndirir. 
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“Düşmənlərin qəfil hücumuna məruz qalan Qazan xan və oğlu Uruz vəziyyət dəyişdikcə, özlərini 

itirmir, düşmənlə layiqincə vuruşmağı bacarırlar” (Azərbaycan klassik ədəbiyyatı kitabxanası, 1985). 

Hadisənin sonunda düşünmədən talanın bütün qaydalarını pozur. O, əməllərinə haqq qazandıraraq 

kafirlərə belə deyir: 

“...Bəglər, Qazanın tölə-tölə Şahbaz atlarını binmüşüz, altun-axçasını yağmalamışuz, gırq 

yigidnən oğlı Uruzu tutsaq etmişüz. Qatar-qatar dəvələrini yetmişüz, qırq incə bellü qıznan Qazanın 

halalın tutmuşuz. Bu heyfləri biz Qazana etmişüz” dedi. 

 

Kafərin biri aydır: “Qazan bəydə bir heyfimiz qaldı”.      

Şöklü Məlik aydır: “Mərə aznaur, ne heyfimiz qaldı?” 

 

Kafər aydır: “Qazanın Qapulu Dərvənddə on bin qoyunı vardır. Şol qoyunları dəxi götürsək, 

Qazana ulu heyf edərdik-dedi. Şöklü Məlik aydır: “Altı yüz nəfər varsın, qoyun götürsün.-dedi. 

  

Altı yüz nəfər atlandı, qoyunun üzərinə ağlar vardı” (Əlimirzəyeva, 1999). 

 

“Qara donlu” kafirin Qazan bəylə qarşılaşması ilə bir neçə başqa məqamda rastlaşanda da Şöklü 

Məliyin həddən artıq güclü və məkrli olmasına baxmayaraq, Qazan bəy onu hər dəfə sındıra bilir. Bu 

isə oğuz eli çevrəsində yaranan, genişlənən düşmənçiliyin bəylərbəyinin başçılığı ilə sındırılması 

kimi başa düşülməsidir. 

Kitabi-Dədə Qorqud eposunda düşmənçilik xronologiyası üzrə Oğuz əcdadlarımızın yadigarı 

olan növbəti dövrlərdə yaranmış örnəklərə diqqət yetirək. Əvvəlcə dastanın arxaik sayılan Duxa qoca 

oğlu Dəli Domrul boyu bu cümlələrlə başlayır: “Məgər xanım, oğuzda Duxa qoca oğlı Dəli Domrul 

deyərlərdi, bir ər var idi. Bir quru çayın üzərinə bir körpi yapdırmışdı. Keçənindən otuz üç aqça alurdı, 

keçməyənindən dögə-dögə qırq aqça alurdı. Bunu neçün bölə edərdi? Anunçun ki, “Məndən dəli, 

məndən gücli ər varmıdır ki, çıqa mənümlə savaşa, deyirdi; mənim ərligim, bəhadirligim, 

cılasunligim, yigitligim Ruma, Şama gedə çavlana”, deyirdi” (Araslı, 1962). 

Buradan bəlli olur ki, Dəli Domrul özündən təkəbbürlü, lovğa biri olduğunu göstərir. Əzrayıl 

tərəfindən bir igidin canını alana meydan oxuması və Qadir Allahın əmri ilə Dəli Domrulun gözünə 

görünüb onu qorxudan, sonra isə yerə yıxıb canını almaq istəyən Əzrayıldan öz canını qurtarmaq üçün 

başqa bir can verməli olur. Məlumdur ki, dastanlarımızın heç birində və İslamda belə bir əvəzləməyə rast 

gəlinmir. İlk olaraq valideynlərdən onun yolunda can vermədən imtina edən zaman Dəli Domrul 

xanımının yanına gəlir. Başına gələnləri xanımına söyləyir. Xanımı onun əvəzinə öz canını verməyi təklif 

edir.  

Dəli Domrul onun razılığını qəbul etmir və birlikdə Allaha yalvarıb onları birlikdə öldürməyi, ya da 

bağışlamağı diləyirlər. Süjetin kulminasiyası Allahın onları bağışlayıb valideynlərinin canını alması, 

əslində, Dəli Domrula günahlarına görə verilən cəzadır. Süjetdə düyünün açılması, Dəli Domrulu Allahın 

qəzəbindən xilas edən, onun xanımı ilə arasında olan ülvi məhəbbət xoşbəxt sonluğa yol açır. 

Kitabi-Dədə Qorqud eposunda adı xarici düşmən kimi hallanan obrazlar içərisində düşmən təkurları 

da vardır. Doğrudur, bu təkurlar müxtəlif xəyanətlər, təsadüflər yolu ilə oğuz bəylərini dustaq edir. İllər 

keçsə də, onları azad etmirlər. Oğuz elinin daxilində uzun müddət ərzində qaynaqlanan, onu içəridən 

zəiflədən ziddiyyət barədə XII boyda İç Oğuzla Daş Oğuz arasında aydınlaşır. Bu ziddiyyətləri doğurmuş 

səbəbləri müəyyənləşdirmək üçün dastanın digər boylarına səpələnmiş ayrı-ayrı epizodları ümumi 

canlandırır. İki Oğuz tayfasının münasibətlərini pozan hadisə dastanın mətnində belə təsvir edilir: “Üç oq, 

Boz oq yığnaq olsa, Qazan evin yağmaladardı. Qazan gerü evin yağmalatdı. Əmma Taş Oğuz bilə 

bulunmadı. Həmin İç Oğuz yağmaladı… Taş Oğuz bəgləri Qazana gəlmədilər, ədavət eylədilər” 

(Əlimirzəyeva, 1999).  

Buradan məlum olur ki, ədavətə səbəb yağmalama mərasiminin Daş Oğuz orada olmadığı vaxtda icra 

edilməsidir. Yağmalama mərasiminin mahiyyətini araşdırdıqda Qazan xan Burla xatunun əlindən tutub 

evindən çıxar, bəylər isə onun var-dövlətini aralarında paylaşar. Bu ənənənin tayfaya məxsus olduğunu, 

dostluğun, sədaqətin qiymətinin əvəzsiz olduğunu diqqət önünə gətirir. 
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Qırx yoldaşı ilə birgə məclis quran, şənlənən Bamsı Beyrək Qazan bəyin oğlu Uruz bəy kimi kafirlərin 

qəfil hücumuna məruz qalır və əsir düşür. Beyrəyi əsir aparan təkur düz on altı il onu dustaqlıqda saxlayır. 

Əlincə Qalasının başçısı Qara Təkur, Arşun oğlu Dirək Təkur, Baysarı Təkuru və başqaları da oğuzun 

qanlı düşmənləridir. Onların düşmənçiliyi də barışmazdır. Bundan əlavə, eposda “kafər”, “kinli kafər”, 

“mərə kafər” adı ilə təsadüf olunan düşmənlər – yad dinlilər, oğuzun varidatını dağıdıb aparmağa, “Oğuz 

eli”nə hər cür yamanlıq etməyə hazırdırlar.  

Yeri gəldikcə onlar ölkənin daxilinə nüfuz etməyə, burada Oğuz birliyini sarsıtmağa da cəhdlər 

göstərir və Oğuz həyatı üçün ciddi əngəl törədən daxili düşmənlərdir. Bunlar lap ilk boydan göründüyü 

kimi Oğuzu daxilən dağıtmaq, məhv etmək və ya parçalamaq istəyən Dirsə xanın qırx namərd nökərləri, 

saray adamları, Qazanın dayısı Aruz qoca və s., bu mənfi tiplər qrupuna daxildir. Ümumilikdə tədqiqatlar 

təsdiqləyir ki, “iki boydan başqa yerdə qalan boylardakı kafir adlanan düşmən tayfaları türk mənşəlidir 

və dastanda Əlincə qalasının gürcülərin əlinə keçməsi məsələsinə rast gəlmirik” (AMEA Folklor İnstitutu, 

2022). 

Qırx naibi Dirsə xanın əvvəl oğlunu, sonra isə özünü məhv etmək, onun bütün xəzinəsini qarət etmək 

istəyirlər. Ancaq onun vəfalı arvadının ağıllı tədbirləri ilə bu böyük düşmənçiliyin qarşısı alınır. Qırx 

nökər adicə istismar edilən aşağı kütlə nümayəndəsi deyil, saray əyanları, hərbi dəstə başçılarıdır. Onların 

cinayətkar hərəkətləri ata ilə oğulun möhkəm məhəbbət və həmrəyliklərinə qarşı paxıllıq və bədxahlıqdan 

doğur. Daxili düşmənlər arasında Təpəgözü də göstərmək olar. Oğuzun öz içərisindən törəyib baş qaldıran 

Təpəgöz Oğuz üçün daha qəddar bir varlıqdır.  

Təpəgöz Şöklü Məlikdən də, bütün kafir düşmənlərdən, təkur və qara donlu kafirlərdən də məkirli, 

qorxunc bir düşməndir, ən mühüm cəhəti isə oğuzların içərisində doğulub, boya-başa çatmasıdır. Təpəgöz 

Oğuz elini içəridən yeyir, sırf daxildən zərbə vurur. O, oğuzların özünün yaratdığı və onu məhv etmək 

istəyən yarım insani bir bəladır. Ona nə ox batır, nə qılınc kəsir. Yığnaqdan çıxıb Aruz qocanın evinə 

gəldiyi gündən o, zərər vurmağa, elin ümumi qayda-qanunlarını pozmağa başlayır. Təpəgözün Aruzun 

çobanından törəməsi və dünyaya gəlməsi, Oğuzun öz içərisində kəskin daxili çarpışmalar olduğunu, Oğuz 

quruluşunun daxilən sarsıntılara məruz qaldığını göstərməkdədir.  

Bu fikri Aruz qoca ilə Qazan başda olmaqla Oğuzun iki hissəyə parçalanıb üz-üzə çarpışması faktı da 

sübut edir. Bir yəğma mərasimində iştirak etməməsi üzündən həmişə bir hakimiyyət daxilində birləşən 

Oğuz qəhrəmanları İç Oğuz və Daş Oğuz deyə iki yerə parçalanır, döyüşür, bəzi məşhur qəhrəmanlar 

aradan çıxır və nəticə etibarilə Oğuz öz varlığını qoruyub saxlaya bilir. Eposda məğlubedilməz kimi 

görünən Təpəgöz, nə də Oğuzun bəzi sərkərdələrini öz tərəfinə çəkən Aruz qoca onu dağıda bilmir. Çünki 

bu elin ümumi birlik qüdrətinə arxalanan, bütün qəhrəmanların ümumi səy və igidliyinə mövcud toplu 

xalq cəmiyyəti idi. Bu cəmiyyət xalq ədəbiyyatının bədii gücündən qüvvət alır, getdikcə daha da yüksəlir. 

Oğuz düşmən üzərində qələbə çalır, dağılıb parçalanmır. Qiymətli itkilər bahasına da olsa, dastanın 

sonunda Qazan xanın başçılığı altında Oğuz elinin vahid hakimiyyət birliyi daha da möhkəmlənir və 

sarsılmaz olur. 

Dastanın “Basatın Təpəgözü öldürdüyü” boyda Təpəgözün taleyini izləyərkən ona acımaya 

bilmirsən. O, qeyri-qanuni əlaqədən, həm də zorlama nəticəsində dünyaya gəlmişdir. Təpəgözün 

zahiri eybəcərliyi və şər xisləti də məhz mayasında üçqat günahın durması ilə əlaqədardır. Pərinin 

Sarı Çobana dediyi sözləri xatırlayaq: “Çoban, yil təmam olıcaq məndə əmanətin var, gəl, al!… 

Əmma Oğuzun başına zəval gətürdin” (Zeynalov & Əlizadə, 1988).  

Təpəgözün lap əvvəldən bu dünyaya intiqam almaq missiyası ilə gəldiyini göstərir. Süjetin 

qədimliyindən xəbər verən əlamətlər burada əcdadlarımızın fövqəltəbii və mifoloji obrazların iştirak 

etməsidir. Boyda oğuzların bir olan Allaha inamını ifadə edən məqamlardan verilən nümunələrdə 

“Dəpəgöz… Aydır: “Günbədə girdinmi?” Basat aydır: “Girdim”. Dəpəgöz aydır: “Şöylə çalayım ki, 

günbədlə tartağan olasan”, - dedi. Basatın dilinə bu gəldi kim, “La ilahə ilallah, Məhəmməd 

rəsulallah”, dedi… həman dəm günbəd yarıldı, yedi yerdən qapı açıldı. Birindən taşra gəldi” (Araslı, 

1962).  

Dastanın bu boyunda su hamisi sayılan pərinin Sarı Çoban tərəfindən zor tətbiq edilərək 

alçaldılması yalnız pəri ilə Sarı Çoban arasında deyil, öz pəri anasını təmsil edən Təpəgözlə bütün 

oğuz eli arasında baş verir. Dastanda Təpəgöz məhz oğuzların qanına susamışdır. Baxmayaraq ki, 
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qonşuluqda qıpçaq, abxaz, gürcü və başqa tayfalar yaşadığı halda, Təpəgöz öz qurbanlarını yalnız 

oğuzları seçdiyi üçün onlar yeddi dəfə öz yurdlarını tərk edərkən Təpəgöz qarşılarını kəsib onları geri 

qaytarır və beləliklə oğuz tayfasından anasının intiqamını almağı özünə qərar verir. Bu tayfanın 

qanına susamış Təpəgözün öhdəsindən şir südü ilə bəslənib təbiətin qucağında tərbiyə almış Basat 

gələ bilir. Onun qardaşı Qıyan Selçük Təpəgöz tərəfindən öldürülmüşdü. Dastanda Basatın məqsədi 

qardaşının intiqamını almaqla yanaşı oğuzu onun bəlasından qurtarmaq düşündürürdü. Basat onu kor 

etdikdən sonra dilə gətirdiyi bəzi etiraflar Təpəgözün içində ziddiyyətli hisslərin çarpışdığını göstərir: 

 

 “Ağ saqallu qocaları çoq ağlatmışam. 

Ağ saqallı qarışı tutdı ola, gözüm səni? 

Ağ birçəklü qarıcıqları çoq ağlatmışam. 

Gözi yaşı tutdı ola, gözüm, səni? 

Bığçağı qararmış yigitcikləri çoq yemişəm. 

Yigitlikləri tutdı ola, gözüm, səni? 

Əlcügəzi qınalı qızcığazları çoq yemişəm. 

Qarışcuları tutdı ola, gözüm, səni?” (KDQ.,1988). 

 

Təpəgöz pis əməllərinin yolçusu olduğunu başa düşür və bəladan qurtulmağın yolunu özünə qəsd 

etməkdə görür: 

 

“Qalın Oğuz bəgləri üzərimə yığılub gələ, derdim. 

Qaçubanı Salaxana qayasına girəm, derdim. 

Ağır mancılaq taşla atam, derdim. 

Enüb taş, başuma düşibən öləm, derdim” (KDQ, 1988). 

 

Kitabi-Dədə Qorqud eposunun bu boyunda Oğuz elinə qənim kəsilən, camaatın qorxduğu, nifrət 

etdiyi Təpəgöz obrazı çox bədbəxt, təhlükəli bir məxluqdur. 

“Bəkil oğlu İmranın boy”unda tayfadaxili düşmənçiliyi Qazan xanla Bəkil arasında yarandığı 

dastanın süjetindən bəlli olur. Bərdə və Gəncə coğrafi ərazilərinə nəzarət edən, Gürcüstanla sərhədini 

qoruyan Bəkil Bayındır xandan dəvət alır. Bəkil məclisdən sonra təşkil olunan ovda qeyri-adi ovçuluq 

məharəti ilə həmişəki kimi hamıdan seçilir. “Dədə Qorqud dastanında Qamğan oğlu xan Bayındırı 

dastanda cərəyan edən hadisələrdə, o cümlədən döyüş meydanlarındakı fəaliyyəti hörmətlə çəkilir. 

Oğuz bəyləri onun bütün əmrlərini yerinə yetirirlər” (Vəliyev, 1985).  

Tayfadaxili igidlər arasında başqaları kimi ovuna ox atmazdı, yayını ovunun boynuna atar, arıq 

olanın qulağına nişan qoyardı. Ov zamanı heyvan başqasının əlinə keçdikdə Bəkilin nişanəsini görən 

ovçu onu buraxardı. Ovçuluqda başqa igidlərin hünərini Qazan xan bəylərə deyir: “Bu hünər 

atınmıdır, ərinmidir?” “Xanım, ərindir”, - dedilər. Xan aydır: “Yoq, at işləməsə, ər ögünməz. Hünər 

atındır”, - dedi (Araslı, 1962). 

Qazan xanın söylədiyi sözlərə pərt olan Bəkil xandan küsüb xanımının yanına gəlib ona bildirir 

ki, Oğuzdan üz döndərib Gürcüstana getmək istəyir. Lakin qadını onun bu fikri ilə razılaşmır və deyir: 

“Padşahlar Tənrinin kölgəsidir. Padşahına asi olanın işi rast gəlməz… Ava bingil, könlün açılsun!” 

(Araslı, 1962). Qadınının sözünə məhəl qoymayıb ova yollanan Bəkilin atı sahibinin ayağının sınması 

ilə nəticələnir. Bu olanlardan sonra Bəkil Qazan xanın onun barəsində söylədiyinin haqlı olduğunu 

anlayır. Bəkilin ayağını sındırdığından xəbər tutan düşmən onların üzərinə yürüş hazırlayır. Bəkilin 

kafirlər arasında olan casusu bunu ona yetirir.  

Bəkil oğlu İmranı Bayındır xandan, Qazan xandan yardım istəməyə göndərmək fikrinə düşür. 

Lakin İmran etiraz edib düşmənin qarşısına özünün gedəcəyini söyləyir. Kafirlə döyüşdə az qala 

məğlub olan İmran uca Allahın köməyi ilə qalib gəlir. Atası oğlunu mükafatlandırıb evləndirir. Sonra 

isə Bayındır xanın əlini öpmək üçün İmranla birlikdə onun hüzuruna yollanır. Padşah gənc igidə 

Qazan xanın oğlu Uruzun sağ yanında yer göstərir. Padşahın divanında İmran Oğuz elinin 
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sərhədlərinə hücum edən yağının qarşısını ala bildiyinə görə ona layiq olduğu şərəfli bir yer göstərilir. 

Bununla da Bəkillə Qazan xan arasında olan düşmənçilik ortadan götürülür. 

Dastanın “Qanlı Qoca oğlu Qanturalı boy”unda Qanturalı ilə Selcan xatun arasında yarandığının 

şahidi oluruq. Dastanın bu boyunda düşmənçilik müsəlman Oğuz eli ilə kafər Trabzon əhalisi 

arasında baş verir. Oğuz bəylərinin bəziləri dini fərqlərə baxmayaraq, kafir qızları ilə evlənmişdir. 

“Gözəl-göyçək təkur qızını almaq üçün Trabzonda hökmdarın şərtlərini yerinə yetirən Qanturalının 

qızı alıb evə qayıtdıqdan sonra yolda yuxusu gəlib yatır. Düşmənlər tərəfindən əsir alınır və yalnız 

cəngavər nişanlısının – Sarı donlu Selcan xatunun sayəsində xilas olur” (Əlimirzəyeva, 1999). 

Dastanda bu faktlar müəyyən işarə və elementlərlə vurğulanır. Məsələn, “Duxa qoca oğlu Dəli 

Domrul boy”unda xanımının kafir qızı olduğu Dəli Domrulun özü söyləyir: “Yad qızı həlalım var”, 

- deyir (Araslı, 1962).  

Burada “yad” sözü məhz başqa tayfadan, kafir qövmdən mənasına uyğun gəlir. Folklorşünas 

Kamran Əliyevin dastan mətnində 6 rəqəminin işlənməsi həmin şəxsin kafərlərlə bağlı olduğunu 

yazır: “Altı” rəqəminə gəldikdə isə bu rəqəm və onun “törəmələri” Aruzu çıxmaq şərti ilə… bütün 

hallarda kafərlərə xasdır” (Araslı, 1962).  

“Uşun qoca oğlu Səgrək” boyunda öz halalı ilə vidalaşarkən xanımın ona cavabında altı rəqəminin 

xüsusilə vurğulandığının şahidi oluruq. Səgrək övrətinin onu üç ildən çox bir zaman müddətində 

gözləməsini diləyir. Söylədiyi müddətə kimi qayıtmazsa, öldüyünə əmin olub başqası ilə ailə 

qurmasını tövsiyə edir. Xanımı cavabında Səgrəyə deyir: 

 

“Yigidim, mən sana bir yil baqam. 

Bir yildə gəlməzsən, iki yil baqam. 

İki yildə gəlməzsən, üç-dört yil baqam. 

Dört yildə gəlməzsən, beş yil, altı yil baqam. 

Altı yol ayırdına çadır dikəm. 

Gələndən-gedəndən xəbər soram”  (Araslı, 1962). 

 

Misralardan göründüyü kimi, Səgrəyin dilində üç, qızın dilində altı maksimal sərhəd və ya son 

həddir. Dastanın boylarında təkrarlanan bu elementlər kimin Oğuza, kimin isə kafir tayfalara mənsub 

olduğunu göstərir. Buradan da Səgrəyin xanımının ailə qurduqdan sonra ərinin dinini, yəni islamı 

qəbul etmiş kafir qızı olduğu məlum olur. 

“Qanlı Qoca oğlu Qanturalı boy”unda isə Selcan xatunun Trabzonun kafir təkurunun qızı olduğu 

qeyd olunur. Dastanın məzmunundan da bəllidir ki, din ayrılığı ilə ailə quran Oğuz bəylərinin kafir 

qızları ilə evlənməsinə heç bir mane olmur. Əsas düşmənçilik oğuzlarla qonşu tayfalar arasındakı 

qarşıdurma, onlar arasında olan din ayrılıqları ilə bağlı olmasıdır.  

Kafir qızlarını islama gətirmək, müsəlmanların sayını artırmaq savab hesab olunduğundan Oğuz 

eli belə evliliklərə qarşı çıxmır, hətta buna mane belə olmurlar. Selcan xatunun xəbərini Qanturalıya 

atasının çatdırması fikrimizi bir daha təsdiqləyir və digər səbəbin siyasi məqsədli nikahlarla bağlı 

olduğunu yəqin edirik. Bu qohumluq əlaqələri ərazi bütövlüyünün təhlükəsizliyini təmin etmək, sülhə 

nail olmaq üçün yaradılırdı. 

“Qanlı Qoca oğlu Qanturalı boyu”nda Trabzon təkurunun qızı Selcan xatuna elçi düşən igidlərin 

üç heyvanla – buğa, aslan və buğra (dəvə) ilə vuruşaraq qalib gəlməli olduğu göz önündədir. Bu 

qoyulan şərtlərin öhdəsindən gələn Qanturalı Selcan xatunla birlikdə toy etmək üçün vətəninə yola 

düşür. Bu işdən peşiman olan Selcan xatunun atası Təkur qızını geri qaytarmaq üçün onların ardınca 

qoşun göndərir. Yuxuda olan Qanturalını təhlükədən xəbərdar edən Selcan xatun onunla birlikdə 

döyüşə girir. Hər tərəfdən düşməni məğlub etməyə başlayırlar.  

Çadıra qayıdıb Qanturalını orada görmədikdə yenidən döyüş meydanına qayıdan Selcan xatun 

Qanturalını göz qapağından yaralanmış vəziyyətdə görür və atını kafirlərin üzərinə sürüb onları 

məğlub edir. Dastanda Qanturalı Selcan xatunun onu xilas etməsi ilə Oğuzda öyünəcəyindən qorxaraq 

onu öldürmək qərarına gəlir. Onun fikrini anlayan Selcan xatun Qanturalıya qarşı pis bir niyyəti 

olmadığını söyləyir: 
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“Bəg yigit, ögünərsə, ər ögünsün – aslandır! 

Ögünməklig övrətlərə böhtandır. 

Ögünməklə övrət ər olmaz” (Araslı, 1962). 

 

Qanturalı ilə aralarında olan mübahisəyə görə özündən çıxan Selcan xatun deyir: “Mərə, qavat 

oğlı, qavat! Mən aşağı qulpa yapışuram, sən yuqarı qulpa yapışursan. Mərə, qavat oğlı, oxınlamı, 

qılıcınlamı? Gəl bərü, söyləşəlim!” (Cəmşidov, 1969).  

Mübahisə zamanı bir-birlərinə ox atmaq məcburiyyətində Selcan xatun oxun dəmir ucluğunu 

çıxarır, qəzəblənsə də Qanturalıya qıymır. Oxu elə atır ki, ona zərər verməsin. Qanturalı isə ox 

atmayıb onu sınadığını söyləyir və yenidən barışırlar. 

Ailədaxili düşmənçiliyin yer aldığı Kitabi-Dədə Qorqud eposunun qədim boylarında tarixə və 

sosial əsaslara malik, gerçəklikdən qaynaqlanan, nəsillər arasındakı fikir ayrılıqlarını ehtiva edən, 

ənənəvi süjeti üzərində qurulmuşdur. Lakin süjetin bu variantının orijinallığı Dirsə xanla Buğac 

arasındakı düşmənçilik, süni şəkildə yaradılmış ziddiyyətin tərəflərindən biri olan Buğacın düşmən 

tərəfdən yaralanana kimi heç nədən xəbəri olmur.  

Bu düşmənçiliyi yaradan qırx namərdlər Dirsə xanın sahib olduğu hakimiyyəti ələ keçirmək üçün 

xanın varisi Buğac bu yolda onlara böyük maneə yaradırdı. Dirsə xanın namərd yoldaşları onun 

təfəkkürünü dərindən bildikləri üçün ona oğlu Buğacla bağlı yalanlar uydurub planlaşdırmışdılar. Bu 

elə bir yalan olmalı idi ki, illərlə varis arzusuyla alışıb yanan Dirsə xanın yaşlı vaxtında tapmış olduğu 

bircə övladından üz döndərməsinə nail olsunlar.  

Beləliklə, namərdlər oğuz törəsinə zidd olan Buğacı şərləyərək onu atasının gözündən salırlar və 

ov zamanı xoş niyyətlərini onun özünə qarşı çevirirlər: “Oğlandır, nə bilsün? Keyiki qovardı, 

gətirərdi, babasının ögündə sinirlərdi”: “Babam at səgirdişimə baqsun, qıvansun; ox atışıma baqsun, 

güvənsün; qılıc çalışıma baqsun, sevinsin!” (KDQ, 1988).  

Düşmənlər bu olanları onun atasına belə açıqlayırlar: “Dərsə xan, görürmisin oğlanı? Yazıda – 

yabanda keyiki qoar, sənin ögünə gətürər. Keyikə atarkən oqla səni urar, öldürər. Oğlın səni 

öldürmədin sən oğlını öldüri görgilə!” (KDQ, 1988). 

Xainlərin qurduğu hiyləyə inanıb Dirsə xan oğlunu oxla vurur, öldüyünü zənn edib çadırına 

dönür. Yaralanmış Buğacın gözünə görünən Xızır peyğəmbər ona yarasının ölümcül olmadığını 

deyir. Ovdan qayıtmadığını görən ana balasını axtarmağa çıxır və onu yaralı tapır. Oğlunun yarasını 

Xızır peyğəmbərin söylədiyi ana südü ilə dağ çiçəklərindən hazırlanmış məlhəmlə sağaldır və Buğacı 

atasından təhlükə sovuşana kimi gizlədir. 

Düşmənlər ata ilə oğulu ayırdıqdan sonra təklənmiş Dirsə xanı asanlıqla öz hədəfinə çevrilirlər. 

Düşmənlər Buğacın ölmədiyini, artıq sağalıb ova çıxdığını bilirdilər. Onlar bilirdilər ki, bu sirrin üstü 

açılsa, Dirsə xan onları qıracağını bildikləri üçün öz başçılarının əl-qolunu sarıyıb onu kafirə təhvil 

verməyi qərara alırlar. Bundan xəbər tutan ana dağılmış ailəsinin birləşməsinin vaxtı çatdığını başa 

düşüb oğluna öyüd verir: “Baban sana qıydısa, sən babana qıymağıl! – dedi” (KDQ, 2004).  

Anasının məsləhətini dinləyən Buğac qırx igidlə birlikdə düşmənlərlə vuruşub əməlindən peşman 

olmuş atasını xilas edir. 

“Bayandur” boyu, Qazan xanın aid olduğu “Salur” boyu Üç oklardandır. Dastanın bu boyunda 

“Qalın Oğuz” anlayışı Üç ok və Boz ok (İç Oğuz və Daş Oğuz) (Rəşidədin, 1992) tayfalarının birliyini 

tamamlayır. 

 

Nəticə 
 

Eposda təqdim olunan bu düşmən obrazlarının bir xalqın öz varlığını qoruma, birliyini saxlama 

və ədalət uğrunda mübarizə motivlərini əks etdirdiyi nəticəsinə gəlinir.  

Həm xarici, həm də daxili düşmənlər üzərində əldə olunan qələbələr Oğuz elinin əzmkar ruhunu, 

xalqın birliyə və Allaha bağlılığını ifadə edir. Bununla da xeyir şər üzərində qələbə çalır və haqq-

ədalət bərpa olunur. 
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Qlobal turizm sənayesində mehmanxana  

xidmətlərinin inkişaf trendləri və keyfiyyətin  

qiymətləndirilməsi metodlarının müasir təhlili 
 

Xülasə 
 

Bu məqalədə qlobal turizm sənayesində mehmanxana xidmətlərinin inkişaf tendensiyaları və 

xidmət keyfiyyətinin qiymətləndirilməsi metodlarının (SERVQUAL, SERVPERF, HOLSERV və s.) 

müasir mərhələdə tətbiq imkanları elmi-analitik yanaşma ilə araşdırılır. Təhlil göstərir ki, rəqəmsal 

transformasiya, istehlakçı davranışlarındakı dəyişikliklər və texnoloji yeniliklər mehmanxana 

sektorunda xidmət keyfiyyətinin daha çevik, məlumatyönümlü və inteqrativ şəkildə idarə edilməsini 

tələb edir. Müxtəlif metodologiyaların müqayisəsi onların üstünlüklərini və məhdudiyyətlərini 

müəyyənləşdirməyə, həmçinin tətbiq sahələrini dəqiqləşdirməyə imkan verir. Məqalə müasir turizm 

mühitində effektiv keyfiyyət idarəetmə modellərinin formalaşdırılmasına elmi töhfə verməyi hədəf-

ləyir. 

Açar sözlər: mehmanxana xidmətləri, turizm sənayesi, xidmət keyfiyyəti, SERVQUAL, 

SERVPERF, HOLSERV, rəqəmsal transformasiya, müştəri məmnunluğu, innovativ idarəetmə 
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Modern Analysis of Development Trends in Hotel  

Services and Service Quality Assessment Methods  

in the Global Tourism Industry 
 

Abstract 
 

This article presents a scientific and analytical examination of development trends in hotel 

services and the applicability of service quality assessment methods (SERVQUAL, SERVPERF, 

HOLSERV, etc.) in the modern global tourism industry. The analysis reveals that digital 

transformation, changes in consumer behavior, and technological innovations require a more flexible,
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data-driven, and integrated approach to managing service quality in hotels. The comparison of various 

methodologies allows for identifying their strengths, limitations, and optimal areas of use. The article 

aims to contribute to the development of effective and contemporary service quality management 

models in the tourism sector. 

Keywords: hotel services, tourism industry, service quality, SERVQUAL, SERVPERF, 

HOLSERV, digital transformation, customer satisfaction, innovative management 

 

Giriş 
 

Qlobal turizm sənayesinin sürətlə inkişaf etməsi mehmanxana sektorunun funksional 

əhəmiyyətini daha da artırmış, xidmət keyfiyyətinin idarə edilməsi isə rəqabət üstünlüyünün əsas 

determinantlarından birinə çevrilmişdir. Müasir dövrdə mehmanxana xidmətlərinin strukturu, 

istehlakçı gözləntilərinin artması, texnoloji yeniliklərin geniş tətbiqi və bazar şərtlərinin dəyişməsi 

nəticəsində daha kompleks məzmun kəsb edir.  

Bu kontekstdə xidmət keyfiyyətinin dəqiq qiymətləndirilməsi həm istehlakçı məmnunluğunun 

ölçülməsi, həm də müəssisə fəaliyyətinin optimallaşdırılması baxımından strateji əhəmiyyət daşıyır 

(Torres & Kline, 2013, p. 645). 

Qlobal xidmət sənayesində geniş tətbiq olunan SERVQUAL, SERVPERF, HOLSERV kimi 

metodologiyalar mehmanxana xidmətlərinin çoxölçülü təhlilinə imkan verərək xidmət boşluqlarının 

müəyyənləşdirilməsi və idarəetmə qərarlarının əsaslandırılmasında mühüm rol oynayır. Turizm 

sənayesinin rəqabət mühitində gedən dəyişikliklər bu metodların tətbiq dərəcəsinə, analitik 

imkanlarına və uyğunluq səviyyəsinə yenidən nəzər salmağı zəruri edir.  

Mehmanxana xidmətlərinin inkişaf trendlərinin araşdırılması isə qlobal və regional bazarlarda 

struktur dəyişikliklərinin, innovativ yanaşmaların və istehlakçı davranışlarının təhlilini tələb edir. Bu 

məqalədə mehmanxana xidmətlərinin inkişaf tendensiyaları və xidmət keyfiyyətinin qiymətlən-

dirilməsi metodlarının müasir vəziyyəti elmi-analitik yanaşma əsasında araşdırılır, həm nəzəri 

əsaslandırmalar, həm də tətbiqi imkanların müqayisəli təhlili təqdim olunur. Məqsəd qlobal turizm 

sənayesinin dəyişən tələbləri fonunda effektiv keyfiyyət idarəetmə modellərinin müəyyənləş-

dirilməsinə elmi töhfə verməkdir (Akbaba, 2006, s. 171). 

Tədqiqat 

Qlobal turizm sənayesində müşahidə olunan inkişaf dinamikası mehmanxana xidmətlərinin 

strukturunda ciddi dəyişikliklər formalaşdırmışdır. Son onillikdə xidmət təchizatının rəqəmsal-

laşması, onlayn rezervasiya platformalarının genişlənməsi, qonaq davranışlarının fərdiləşməsi və 

yeni xidmət standartlarının tətbiqi sektorun fəaliyyət modelini köklü şəkildə yeniləmişdir. Bu 

dəyişikliklər mehmanxana müəssisələrində keyfiyyət idarəetmə mexanizmlərinin gücləndirilməsini 

və ölçmə metodologiyalarının elmi əsaslarla yenidən qiymətləndirilməsini zəruri edir. 

Statistik göstəricilərin analizi mehmanxana xidmətlərinin keyfiyyət səviyyəsi ilə turist 

məmnunluğu arasında birbaşa korrelyasiya olduğunu təsdiq edir. Müştəri rəylərinin sistemli 

işlənməsi, rəqəmsal monitorinq alətlərinin tətbiqi və davranış analitikası gedişatında əldə olunan 

məlumatlar strateji qərarların formalaşmasında mühüm rol oynayır.  

Təhlil göstərir ki, innovativ texnologiyaların tətbiqi, xidmət proseslərinin standartlaşdırılması və 

personalın peşəkarlıq səviyyəsinin yüksəldilməsi yüksək keyfiyyət göstəricilərinin təminində 

həlledici amillərdir (Parasuraman et al., 1988, p. 15). 
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Cədvəl 1. Mehmanxana Xidmətlərinin İnkişaf Trendləri və Keyfiyyətin 

Qiymətləndirilməsi Metodları üzrə Analitik Cədvəl. 

 

Təhlil Mezonu Müşahidə olunan 

Trendlər 

Elmi-Analitik Şərh Nəticə və Tətbiq 

İmkanları 

Qlobal Sektor 

Dinamikası 

Rəqəmsal rezervasiya, 

onlayn reytinqlərin 

təsirinin artması 

İnformasiya 

asimmetriyası azalır, 

xidmət şəffaflığı 

yüksəlir 

Keyfiyyət idarəetməsi  

real vaxtlı monitorinqə 

keçməlidir 

İstehlakçı 

Davranışı 

Fərdiləşdirilmiş 

xidmət tələbi artır 

Müştəri seqmentasiyası 

daha detallı olmalıdır 

Fərdiləşdirilmiş xidmət 

paketləri rəqabət 

üstünlüyü yaradır 

SERVQUAL 

Modeli 

Gözlənti–performans 

boşluğu dəqiq görünür 

Xidmət boşluqlarının 

idarə olunması üçün ən 

uyğun model 

Xidmət standartlarının 

yenilənməsində 

effektivdir 

SERVPERF 

Modeli 

Operativ ölçmə və 

sade metodologiya 

Yüksək gedişatlı 

müəssisələrdə tətbiq 

daha səmərəlidir 

Vaxta qənaət və daha 

praktik qiymətləndirmə 

imkanı verir 

HOLSERV  

Modeli 

Mehmanxanaya xas 

indikatorlarla yüksək 

dəqiqlik 

Kompleks xidmət 

strukturları üçün daha 

obyektivdir 

Premium və xüsusi 

xidmət seqmentlərində 

daha yaxşı nəticə verir 

Texnoloji 

İnnovasiyalar 

Kontaktsız xidmət, 

süni intellekt dəstəyi 

Xidmət keyfiyyətində 

subyektiv faktorlar 

azalır 

Xidmət sürəti və 

məmnunluq səviyyəsi 

yüksəlir 

Kadrların 

Peşəkarlığı 

Peşəkar təlim 

modellərinə tələbat 

artır 

İnsan faktoru 

məmnunluğun əsas 

determinantıdır 

Təlim proqramlarının 

standartlaşdırılması 

zəruridir 

Turist 

Məmnunluğu 

Rəqəmsal rəy 

platformalarının təsiri 

yüksəlir 

Məmnunluq reytinqləri 

birbaşa gəlirlə 

korrelyasiya edir 

Müştəri rəy analitikası 

əsas idarəetmə alətinə 

çevrilir 

Mənbə: Ryglová et al., 2012. 

 

Qlobal turizm sənayesində gedən dəyişikliklər göstərir ki, mehmanxana xidmətlərinin inkişaf 

dinamikası əsasən rəqəmsallaşma, informasiya açıqlığı və istehlakçı davranışlarının transformasiyası 

ilə müəyyən olunur. Onlayn rezervasiya sistemlərinin genişlənməsi və rəqəmsal reytinq platforma-

larının nüfuzu nəticəsində xidmət şəffaflığı əhəmiyyətli dərəcədə yüksəlmiş, mehmanxanalar real 

vaxtlı keyfiyyət monitorinqinə keçmək məcburiyyətində qalmışdır. Bu vəziyyət mənim fikrimcə, 

ənənəvi qiymətləndirmə mexanizmlərini arxa plana keçirir və daha çevik rəqəmsal ölçmə 

modellərinin istifadəsini zəruri edir. 

Müştəri davranışlarında müşahidə olunan fərdiləşdirmə tələbi də struktur dəyişikliyə səbəb 

olmuşdur. Turistlər artıq standart paketli xidmətlərlə kifayətlənmir, fərdi ehtiyaclara uyğunlaşdırılmış 

xidmət modelləri tələb edirlər. Bu baxımdan hesab edirəm ki, mehmanxanaların daha dərin bazar 

seqmentasiyası aparması və müştəriyönümlü dinamik xidmət paketləri yaratması rəqabət üs-

tünlüyünün əsas mənbəyinə çevriləcəkdir (Grönroos, 1984, s. 39). 

Xidmət keyfiyyətinin qiymətləndirilməsində tətbiq olunan SERVQUAL modeli gözlənti–

performans fərqini müəyyənləşdirmək üçün hələ də ən effektiv yanaşmalardan biridir. Bu model 

xidmət boşluqlarının strukturlaşdırılmış şəkildə identifikasiyasını mümkün edir. Lakin yeni dövrün 

tələbləri baxımından qeyd etmək lazımdır ki, SERVQUAL daha çox ənənəvi xidmət mühitinə 

uyğunlaşdırıldığından rəqəmsal xidmət proseslərində müəyyən məhdudiyyətlər yaradır. Mənim 

yanaşmama görə, modelin parametrləri rəqəmsal təcrübə indikatorları ilə genişləndirilməlidir. 
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SERVPERF modeli isə yalnız faktiki xidmət performansını ölçdüyü üçün əməliyyat baxımından 

daha praktik və sürətlidir. Bu xüsusiyyət yüksək iş yükü olan mehmanxanalarda tətbiq üçün böyük 

üstünlük yaradır. Bununla belə, model müştəri gözləntilərini nəzərə almadığı üçün bəzi hallarda 

qiymətləndirmə nəticələrinin tam obyektivliyini təmin etmir. Bu səbəbdən mən hesab edirəm ki, 

SERVPERF daha çox operativ xidmət proseslərinin monitorinqində, lakin strateji qərarların 

verilməsində digər metodlarla birgə istifadə edilməlidir. 

HOLSERV metodologiyası mehmanxana sektoruna xas indikatorlar təqdim etdiyi üçün kompleks 

xidmət strukturlarının qiymətləndirilməsində daha dəqiq nəticə verir. Xüsusilə premium, lüks və 

xüsusi xidmət təklif edən müəssisələr üçün bu metod uyğun sayılır. HOLSERV-in üstünlüyü ondan 

ibarətdir ki, xidmət atmosferi, qonaqpərvərlik səviyyəsi, mühit komfortu kimi sektor-spesifik 

faktorları nəzərə alır. Mənim fikrimcə, bu model gələcəkdə süni intellekt dəstəyi ilə davranış 

analitikası ilə inteqrasiya olunarsa, keyfiyyət ölçmə prosesində ən çevik alətlərdən birinə çevrilə bilər. 

Mehmanxana xidmətlərində texnoloji innovasiyaların rolu xüsusilə artır. Kontaktsız xidmət 

texnologiyaları, süni intellekt əsaslı idarəetmə sistemləri və avtomatlaşdırılmış əməliyyatlar xidmətdə 

subyektivlik payını azaldır və məmnunluğun sabitliyini təmin edir. Bu sahədə yeni yanaşma kimi 

qeyd etmək istərdim ki, mehmanxanalar yalnız əməliyyatların avtomatlaşdırılmasına deyil, həm də 

müştəri təcrübəsinin proqnozlaşdırılmasına yönəlik AI modelləri tətbiq etməlidirlər. Bu, məmnun-

luğu artırmaqla yanaşı, xidmət proseslərinin optimallaşdırılmasına da imkan verəcəkdir (Cronin & 

Taylor, 1992, pp. 56). 

İnsan resursları isə xidmət keyfiyyətinin əsas determinantlarından biri olaraq qalır. Personalın 

peşəkarlıq səviyyəsi, xidmət mədəniyyəti və qonaqla ünsiyyət bacarığı məmnunluğa birbaşa təsir 

edir. Bu baxımdan düşünürəm ki, mehmanxanalar üçün standartlaşdırılmış təlim modulları ilə yanaşı, 

situativ qərarvermə qabiliyyətini artıran simulyasiya əsaslı təlimlər də tətbiq olunmalıdır. Bu, həm 

çevik davranış formalaşdırar, həm də xidmətin emosional keyfiyyətini yüksəldər. 

Turist məmnunluğu araşdırmalarının təhlili göstərir ki, rəqəmsal rəy platformaları mehman-

xanaların reputasiya idarəetməsində əsas rol oynayır və məmnunluq göstəriciləri ilə gəlir arasında 

güclü korrelyasiya mövcuddur. Bu təcrübə onu göstərir ki, rəylərin sistemli analitik işlənməsi yalnız 

marketinqin deyil, ümumi idarəetmə strategiyasının ayrılmaz hissəsidir. Mənim fikrimcə, mehman-

xanalar rəy məlumatlarını yalnız geridönüş kimi deyil, həm də proqnozlaşdırıcı göstərici kimi istifadə 

etməlidirlər. 

 

Nəticə 
 

Aparılan təhlil göstərir ki, qlobal turizm sənayesində mehmanxana xidmətlərinin inkişafı

çoxvektorlu və dinamik proses olmaqla xidmət keyfiyyətinin idarə edilməsində yeni elmi-metodoloji 

yanaşmaları tələb edir.

Rəqəmsal transformasiya, onlayn informasiya mənbələrinin güclənməsi və istehlakçı

davranışlarındakı dəyişikliklər mehmanxanaların ənənəvi fəaliyyət modelini köklü şəkildə yeniləmiş,

daha çevik və məlumat yönümlü idarəetmə mexanizmlərinin tətbiqini aktuallaşdırmışdır. Təhlil 

nəticələri göstərir ki, xidmət keyfiyyətinin ölçülməsi üzrə SERVQUAL, SERVPERF və HOLSERV 

kimi metodologiyalar hər biri müəyyən üstünlüklərə malik olmaqla, fərqli xidmət strukturları və bazar 

seqmentləri üçün uyğun tətbiq imkanları yaradır (Xiang et al., 2017, s. 55).

SERVQUAL modeli xidmət boşluqlarının müəyyənləşdirilməsi baxımından effektiv olsa da,

rəqəmsal xidmət mühitinə tam adaptasiya olunmur; SERVPERF yüksək əməliyyat səmərəliliyi təmin 

edir, lakin gözlənti faktorunu nəzərə almır; HOLSERV isə mehmanxanaya spesifik indikatorlarla 

daha obyektiv ölçmə imkanı yaradır.

Bu nəticələrdən belə qənaətə gəlmək olar ki, müasir turizm sənayesində vahid metoddan istifadə

yetərli deyil və inteqrativ qiymətləndirmə yanaşmaları üstünlük təşkil etməlidir. Bu baxımdan,

mənim fikrimcə, gələcək tədqiqatlar bu metodların rəqəmsal təcrübə indikatorları ilə

genişləndirilməsi və süni intellekt əsaslı ölçmə mexanizmlərinə inteqrasiya edilməsinə

yönəldilməlidir (Lockyer, 2005, s. 485).

 



ELMİ İŞ Beynəlxalq Elmi Jurnal. 2025 / Cild: 19 Sayı: 12 / 18-22 ISSN: 2663-4619 

SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. 2025 / Volume: 19 Issue: 12 / 18-22 e-ISSN: 2708-986X 

22 

Ədəbiyyat 
 

1. Akbaba, A. (2006). Measuring service quality in the hotel industry: A study in a business hotel in 

Turkey. International Journal of Hospitality Management, 25(2), 170–192. 

https://doi.org/10.1016/j.ijhm.2005.08.006 

2. Ali, F., Hussain, K., & Ragavan, N. A. (2015). Hotel service quality and customer satisfaction: A 

mixed methods study. International Journal of Hospitality Management, 51, 67–78. 

https://doi.org/10.1016/j.ijhm.2015.08.008 

3. Brady, M. K., & Cronin, J. J., Jr. (2001). Some new thoughts on conceptualizing perceived service 

quality: A hierarchical approach. Journal of Marketing, 65(3), 34–49. 

https://doi.org/10.1509/jmkg.65.3.34.18334 

4. Cronin, J. J., & Taylor, S. A. (1992). Measuring service quality: A reexamination and extension. 

Journal of Marketing, 56(3), 55–68. https://doi.org/10.1177/002224299205600304 

5. Grönroos, C. (1984). A service quality model and its marketing implications. European Journal 

of Marketing, 18(4), 36–44. https://doi.org/10.1108/EUM0000000004784 

6. Kandampully, J., Zhang, T., & Bilgihan, A. (2015). Customer loyalty: A review and future 

directions with a special focus on the hospitality industry. International Journal of Contemporary 

Hospitality Management, 27(3), 379–414. https://doi.org/10.1108/IJCHM-03-2014-0151 

7. Ladhari, R. (2009). Service quality, emotional satisfaction, and behavioural intentions. Managing 

Service Quality, 19(3), 308–331. https://doi.org/10.1108/09604520910955320 

8. Lockyer, T. (2005). Understanding the dynamics of the hotel accommodation purchase decision. 

International Journal of Contemporary Hospitality Management, 17(6), 481–492. 

https://doi.org/10.1108/09596110510612121 

9. Marković, S., & Raspor, S. (2010). Measuring perceived service quality using SERVQUAL: A 

case study of the Croatian hotel industry. Management, 5(3), 195–209. 

10. Oh, H. (1999). Service quality, customer satisfaction, and customer value: A holistic perspective. 

International Journal of Hospitality Management, 18(1), 67–82. https://doi.org/10.1016/S0278-

4319(98)00047-4 

11. Parasuraman, A., Zeithaml, V. A., & Berry, L. L. (1988). SERVQUAL: A multiple-item scale for 

measuring consumer perceptions of service quality. Journal of Retailing, 64(1), 12–40. 

12. Seth, N., Deshmukh, S. G., & Vrat, P. (2005). Service quality models: A review. International 

Journal of Quality & Reliability Management, 22(9), 913–949. 

https://doi.org/10.1108/02656710510625211 

13. Torres, E., & Kline, S. (2013). From customer satisfaction to customer delight: Creating a new 

standard of service for the hotel industry. International Journal of Contemporary Hospitality 

Management, 25(5), 642–659. https://doi.org/10.1108/IJCHM-Dec-2011-0228 

14. Xiang, Z., Du, Q., Ma, Y., & Fan, W. (2017). A comparative analysis of major online review 

platforms: Implications for hotel management. Tourism Management, 58, 51–65. 

https://doi.org/10.1016/j.tourman.2016.10.001 

 

 

Daxil oldu: 26.08.2025  

Qəbul edildi: 13.11.2025 

https://doi.org/10.1016/j.ijhm.2005.08.006
https://doi.org/10.1016/j.ijhm.2015.08.008
https://doi.org/10.1509/jmkg.65.3.34.18334
https://doi.org/10.1177/002224299205600304
https://doi.org/10.1108/EUM0000000004784
https://doi.org/10.1108/IJCHM-03-2014-0151
https://doi.org/10.1108/09604520910955320
https://doi.org/10.1108/09596110510612121
https://doi.org/10.1016/S0278-4319(98)00047-4
https://doi.org/10.1016/S0278-4319(98)00047-4
https://doi.org/10.1108/02656710510625211
https://doi.org/10.1108/IJCHM-Dec-2011-0228
https://doi.org/10.1016/j.tourman.2016.10.001


ELMİ İŞ Beynəlxalq Elmi Jurnal. 2025 / Cild: 19 Sayı: 12 / 23-32 ISSN: 2663-4619 

SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. 2025 / Volume: 19 Issue: 12 / 23-32 e-ISSN: 2708-986X 

Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License (CC BY-NC 4.0)  23 

DOI:  https://doi.org/10.36719/2663-4619/124/23-32 

Duran İçel 

Kırıkkale University 

PhD in Philology 

http://orcid.org/0000-0003-1549-0500 

 dicel@kku.edu.tr 

 

Imagery in Literary Language and Its Translation 
 

Abstract 
 

This study explores the concept of “image” within the aesthetic and creative dimensions of literary 

language. Imagery is examined not only in its denotative sense as “something that exists in reality 

and its reflection in the mind,” but also as a subjective creation shaped by imagination and enriched 

with multiple layers of meaning. Within the refined and poetic nature of literary discourse, imagery 

emerges as a powerful tool: in romantic contexts, it reveals inner states of the self, while in symbolic 

functions, it opens pathways to associations and dreams. The research adopts a reader-oriented 

approach of “reception aesthetics” and analyzes examples from 19th- and 20th-century French 

literature to highlight the role of imagery in literary discourse and its significance in translation 

practices. The findings demonstrate that imagery is neither fixed nor uniform; rather, it is dynamic 

and transformative, capable of reshaping itself and those who engage with it through imagination. 

Ultimately, imagery is emphasized as a mirror reflecting both the creative power of human 

imagination and the realities of human existence, thereby strengthening the aesthetic dimension of 

literary language and contributing meaningfully to literature and translation studies. 

Keywords: literary language, Imagery, reception aesthetics, French literature, aesthetic 

discourse 
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Ədəbi dildə təsəvvür və onun tərcüməsi 
 

Xülasə 
 

Bu tədqiqat “imge” anlayışını ədəbi dilin estetik və yaradıcı ölçüləri çərçivəsində araşdırır. İmge 

yalnız “gerçəklikdə mövcud olan şey və onun zehnimizdəki əksi” kimi denotativ mənada deyil, həm 

də təxəyyül vasitəsilə formalaşan və çoxqatlı mənalarla zənginləşdirilmiş subyektiv bir yaradıcılıq 

kimi nəzərdən keçirilir. Ədəbi diskursun incə və poetik təbiəti daxilində imge güclü bir vasitə kimi 

ortaya çıxır: romantik kontekstlərdə daxili mənlik halları üzə çıxarılır, simvolik funksiyalarda isə 

assosiasiyalara və xəyallara yol açılır. Araşdırmada oxucu yönümlü “qəbul estetikası” yanaşması 

mənimsənmiş və XIX–XX əsr Fransız ədəbiyyatından seçilmiş nümunələr üzərində imgenin ədəbi 

diskursdakı rolu və tərcümə praktikalarındakı əhəmiyyəti vurğulanmışdır. Nəticələr göstərir ki, imge 

nə sabit, nə də vahid bir quruluşdur; əksinə, dinamik və transformativdir, özünü və təxəyyül vasitəsilə 

onunla qarşılaşanları dəyişdirə bilir. Nəticə etibarilə, imge insan təxəyyülünün yaradıcı gücünü və 

insan varlığının gerçəkliklərini əks etdirən bir güzgü kimi ön plana çıxır, ədəbi dilin estetik ölçüsünü 

gücləndirir və ədəbiyyatla tərcümə araşdırmalarına mənalı töhfə verir. 

Açar sözlər: ədəbi dil, İmge, qəbul estetikası, fransız ədəbiyyatı, estetik diskurs
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Introduction 
 

The art of “literature,” which we may regard as a reflection of the cultural life of societies, in its 

broadest sense corresponds to written works that contain an aesthetic purpose. Within this framework, 

“literary language” refers to a language situated on the plane of writing; literature, in turn, denotes all 

works produced in this language that belong to a specific time and literary understanding, and that 

are categorized as literary genres (novel, poetry, theater, etc.). In terms of linguistic level, literary 

language, positioned primarily in the domain of written communication, has been recognized as a 

“distinguished language” with its own terminology, aesthetic features, and stylistic discourse. 

Literary language is a poetic language. What makes literary language distinctive is its “creative 

language,” full of evocative associations and persuasive discourse based on aesthetic–rhetorical 

qualities. What strengthens the discourse of literature both in form and style are not only diverse 

modes of expression and syntactic structures but also the multiple meanings reflected by certain 

words and idioms. Literature has long been accepted as a “mirror” reflecting a culture and, essentially, 

humanity in all its aspects; among the elements that function as a mirror in literary language, the 

“image” (imge) stands foremost with its qualities of reflection and representation. 

Research 

In this study, designed in three parts, we will examine the term “image” (imge), which, with its 

meanings in both concrete and abstract contexts, corresponds to numerous definitions across different 

disciplines and, for this reason, leads to a confusion of definition and meaning. Starting from its 

general description, we will look at how it is used in literature and literary translation, with examples 

from prose and verse. The aim of our study is to observe the denotative and connotative features 

represented by the image, and especially to examine in poetry the meanings it evokes and the 

rhetorical devices through which these meanings are conveyed. Literature is, above all, a subjective 

art that appeals to the world of emotions and imagination, which we may call the “alchemy of words”; 

in other words, its reflection differs for each reader. We believe that in approaches to literature and 

literary translation, it would not be correct to seek a single or absolute reality or to arrive at definitive 

judgments. In line with this understanding, we have adopted the method of “reception aesthetics,” 

which is considered a reader-oriented interpretation, for the analysis and translation of literary texts. 

Most of the literary texts we will present as examples for image analysis—primarily poetry—are 

selected from 19th- and 20th-century French literature. 

At the conclusion of our study, we will have demonstrated—through examples—that literature 

and literary language possess unique, aesthetic, and image-creating qualities. Regardless of the 

translation theories and strategies adopted in the field of literature, in translations already made or to 

be made, the importance of the “image,” which strengthens and enhances literary discourse, will be 

emphasized—particularly by referring to its modes of use in poetry—as a modest contribution to the 

field. 

Perspectives on the Definitions of the Image 

When we compare dictionary definitions, we find that the French Image and the Turkish imge or 

imaj differ significantly, with the semantic field in French being much broader. In the dictionary of 

the Turkish Language Association (TDK), we encountered four definitions; the first is a philosophical 

one: “Something conceived in the mind and desired to be realized; imagination.” The second 

definition conveys form and reflection: “General appearance, image.” The third and final definitions 

are psychological: “The counterpart of an object perceived externally by the sense organs, reflected 

in consciousness; imagination, image.”; “Objects and events that appear in consciousness without the 

presence of a stimulus perceived by the senses; dream, imagination, image.” Within the semantic 

field of Turkish, the word imge emerges in two forms, which we may call concrete and abstract: 

“outer appearance,” which includes form and objective reflection, and “inner appearance,” which 

conveys mental representation or dream. 

In French dictionaries, there are definitions parallel to those given by TDK, but also additional 

ones. First, there are objective descriptions pointing to a technique in science and art: “The 

reproduction of an object by an optical system”; “the representation of an object in graphic or plastic 
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arts”. In our research on the image, we can identify a conceptual confusion both in definition and 

classification, since as a technical term it spans a wide range of terminology and usage—from optics 

to visual arts, psychology, sociology, philosophy, and literature. To summarize: 

Image: 

1. Something that exists in reality and its reflection in the mind (transmission from outside to inside) 

2. Something referred to or conceived (transmission from inside to outside) 

In literature, especially poetry, the image is essential in the structure of literary figures of speech 

such as simile, substitution, symbolization, indication, and allusion. Therefore, the definitions we will 

rely on are not the concrete or objective ones but rather the abstract and subjective.  

In French dictionaries, we encounter three figurative (figuré) definitions of the image: 

1. Analogy/Resemblance: The reproduction or analogical representation of a being or thing. 

Examples: 

a) “C’est l’image de son père”. (“Just like his father.”) 

b) “L’homme est créé à l’image de Dieu”. (“Man was created in the image of God.”) 

2. Symbol: Something that evokes or suggests a reality. Examples: 

a) “C’est l’image de l’abondance”. (“The image of abundance.”) 

b) “Donner une image noire de la situation”. (“To give a dark (pessimistic) image of the situation.”) 

3. Comparison or Metaphor: The concretization of an abstract reality in language, expressed in 

tangible terms. Examples: 

a) “C’est l’image du bonheur.” (“The image of happiness.”) 

b) “Evoquer une image noble.” (“To articulate a noble image.”) 

In prose texts, authors have occasionally resorted to images because of their evocative qualities; 

for instance, in Proust’s À la recherche du temps perdu, the flower image can render the novel poetic, 

transforming it into a lyrical narrative. However, the figurative definitions of the image given above 

appear most intensely in poetic texts. The poet is, in fact, a producer of images. Köklügiller describes 

the image as “an element of implicit expression like a symbol.” The image “is formed through 

figurative expression, figures of speech, associations, and symbols” (2009, p. 149). Karabulut 

emphasizes that the image, “used in the sense of pictures constructed in the mind, is an important 

element affecting the meaning and structure of poetry,” while citing Bayat (2006, p. 50) regarding 

the origin of the term: 

“Imge is a word of Turkish origin. It is derived by adding the suffix -ge to the root im-. The root 

im- meaning ‘sign’ produces similar words with other suffixes. One of these is imlemek, which means 

‘to indicate, to express indirectly, to imply’.” (Karabulut, 2015, p. 606) 

Another element related to the image is imitation, which we encounter more often in philosophy 

but which is also noteworthy in its relation to literature. In French, with its subtle distinctions, we 

find imitation expressed as pastiche, imitation, or parodie. This method of imitation can generally be 

thought of in connection with the mirror image, which reflects literature’s function of representation: 

reproducing or creating similarity by looking. There is the situation of external reality being reflected 

or revived in the mind and the creation of new structures; in other words, reference is made both to 

reality itself (objective image) and to its fictionalized form (figurative image). As in many cultures, 

in French and Turkish, the coexistence of denotation (dénotation) and connotation (connotation) in 

many words can be considered within this framework. 

The Self, Image, and Imagination in Literature 

Literature is a fantastic space in which an external reality (object or event) is represented both in 

its denotative meaning and in its possible figurative dimensions; poetic images are the entities that 

render this space magical, extraordinary, and rich. The element that abstracts the object from its 

monotonous appearance and general meaning, directing it toward multiple images and interpretations, 

must be sought in the artist’s (the poet’s) way of perceiving and apprehending external reality. How 

does the external world appear in the poet’s eyes? How do objects, images, and events reflect upon 

the poet’s inner world? Doğan Aksan (2015, p. 30), after emphasizing the essential importance of 

imagery in poetry, defines it—beyond its analogical quality—as “the expression of unreal, unique 
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events and appearances formed in the poet’s mind.” Ezra Pound, in defining the image, highlights its 

sudden and instantaneous quality: “An image is that which presents an intellectual and emotional 

complex in an instant of time.” (Baş, 2015, p. 422) Meanwhile, Marcel Proust speaks of the 

mysterious laws that make the poet’s connection with the external world extraordinary and 

enchanting: 

“The poet’s mind is filled with manifestations of mysterious laws; when these manifestations take 

shape and gain strength, when they become distinct in the background of the mind, they strive to 

emerge, because everything that must endure seeks to escape from what is weak and obsolete, from 

the being that may die the same day or lose the power to give birth […] The poet is unhappy whenever 

he is not aligned with the line of mysterious laws, whenever he does not feel the same vital bond with 

every object. Yet this often happens to him, because when he seeks something coldly and mercilessly, 

when he directs himself toward a goal that carries his being outward from within, he leaves that inner 

chamber from which he can communicate with the beauty of the entire world, as if he were in a 

telephone or telegraph booth.” (Proust, 2018, pp. 22–23) 

From this emerges the following portrait of the poet: the poet lives in a constant struggle between 

the external self (“social self”) and the inner self (“mysterious self”), which forms the world of 

imagination and emotion. This struggle is experienced far more deeply and painfully than by ordinary 

individuals. From Proust’s perspective, the communication between the external world (social self) 

and the inner self is marked by intermittent continuity. The genius of poetry lies in these interruptions; 

poetry (or poetic images) surfaces in those pauses. As Proust emphasizes, “the poet is occupied with 

himself; the moment you find him, the other disappears… You always find the poet alone.” (Proust, 

2018, p.23) The poet’s self is nourished by these mysterious laws—difficult to name—and reveals 

itself as poetry. One of the pioneers of modern poetry, Rimbaud, describes the poet as a seer who can 

perceive the invisible, declaring: “Je est un autre!” (“I is another!”). This description, as an 

ontological problem, refers not only to the subject–object relationship but also to the poet’s role as 

prophet and spokesperson of the invisible realm. 

In the modern literary process that began with the Romantic movement of the 19th century, and 

developed in parallel with social transformations, we can observe the progression of poetic currents: 

at the beginning of the century, poetry bore a subjective (self-centered) tone; from the mid-century 

onward, with the Parnassian school, an objective (poetry-centered) tone emphasizing formal beauty 

prevailed; toward the end of the century, Symbolism sought to establish a connection between the 

subjective and the objective through a metaphorical tone (centered on communication between self 

and other), that is, a poetic tonality based on allegory. Although the themes and stylistic features of 

these poetic movements differ, the presence of poetic imagery is a common thread. The themes of the 

Romantic self—love, passion, dream, nostalgia, melancholy, solitude, and escape—cannot be 

separated from one another; for example, in Alphonse de Lamartine’s poem Le Lac, which lends its 

name to the image of the lake, several of these themes coexist: 

 

“Ebedi gecesinde bu dönüşsüz seferin 

Hep başka sahillere doğru sürüklenen biz 

Zaman adlı denizde bir gün bir lahza için 

Demirleyemez miyiz?” (translated by Yaşar Nabi Nayır) 

 

The poem Le Lac is an image not only through the presence of imagery in its verses but also 

through its title, theme, and descriptive qualities; it refers not only to a sorrowful love story but also 

to the poet himself—Lamartine, the poet of the lake. In contrast to the Romantic self and lyrical 

discourse, Parnassian poetry embodies the collective self, grounded in the principle of “art for art’s 

sake.” By depicting objects and scenes from the external world, Parnassian poetry juxtaposes painting 

with poetry, presenting pastoral and epic tableaux that reference antiquity and mythology, or 

incorporating concrete images related to the fine arts such as sculpture. In Parnassian poetry, the aim 

of poetry is neither the poet’s nor the social self’s dilemmas; the aim of poetry is solely poetry itself. 
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“Eskiden niceleri Burgonya bahçelerinde, 

Adlarını kazıdılar ağaçlara sevdiklerinin 

Niceleri o canım salonlarında Louvre’ların 

Burunları havada gülüp eğlendiler delice.”  

(J-M de Heredia, Sonnet; translated by İlhan Berk) 

 

Concrete images highlight the evocative or memory-inducing qualities of a plastic art. In 

opposition to Romanticism’s purely self-centered discourse and to Naturalism’s reflection in poetry, 

the Symbolist movement emphasized the function of the image as a symbol. In terms of 

characteristics, the image in Symbolism encompasses the second and (more significantly) the third 

of the definitions previously given, finding its fullest expression in poetry. The Symbolist movement 

begins from the idea that “the universe has a meaning beyond appearances, and that the poet, aware 

that everything in the universe is sensitive, seeks to transcend these appearances in order to reach 

truth.” (İnal, 1981, p. 172) Within Symbolism, the quest to discover possible connections, syntheses, 

or associations between the visible and the invisible universe is pursued through symbols. The 

presence of certain mysterious images—awaiting discovery by poet and reader alike—resembles 

hidden gems lying in twilight. 

In Baudelaire’s Correspondances, nature is described as a living temple: 

 

“Bir Tapınaktır Doğa, direklerinden akan 

Anlaşılması güç, karışık sesler duyulur 

Ve kişi, tanıdık gözleriyle ona bakan 

Simge ormanlarından geçip yola koyulur. 

 

Aydınlık gibi geniş, ve gece gibi kara 

O derin birlik içinde, sesler, kokular, renk 

Uzaktan uzağa karışan yankılara denk 

Birbirlerini işte böyle yanıtlamakta.” (translated by Erdoğan Alkan) 

 

The poet’s aim is not to directly name what these visible symbols express—which would be 

equivalent to a mere description—but rather to access the invisible spiritual domains they reflect as 

impressions. Correspondance indicates a “mental environment” in which material and spiritual 

realities are patterned and unified. For this correspondence to occur and to transform into poetic 

discourse, the poet traces the reflections and analogies of his inner world, deciphering the symbols of 

this living temple one by one, thereby reaching ontological secrets related both to the universe and to 

himself. 

In the Surrealist movement shaped by the war literature of the twentieth century, the image is now 

laden with meanings beyond the familiar sense emphasized by Baudelaire (Baudelaire, 1857/1984). 

The order of resemblance/analogy is also different. Looking at the descriptions of one of the leading 

figures of the movement, Pierre Reverdy (1990, p. 161): 

“The image is a pure creation of the mind. It is born not from comparisons but from the 

rapprochement of two realities that are more or less distant from each other. The more distant and 

accurate the connections between these realities, the stronger the Image will become, acquiring an 

exciting power and poetic reality. […] Analogy is a path of creation; it is a similarity of connections; 

yet the strength or weakness of the created image depends on the nature of these connections. What 

is great is not the Image itself, but the emotion it arouses; if the emotion is great, only then is the 

Image justified. The emotion aroused is poetically pure, because it is born outside all comparisons, 

imitations, and associations.” 

An example of the image in Surrealist poetry, which contains distant correspondences, can be 

found in Paul Eluard’s line “La Terre est bleue comme une orange.” (“The Earth is blue like an 

orange.”). Beyond the description of the Earth as blue and shaped like an orange, one might recall the 
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distant association that an orange, when it begins to rot, takes on a bluish hue. The transformation of 

an object or event into a poetic image can, at first glance, be evaluated in terms of the poet’s choice 

of words, mode of expression, and the sonic harmony of verses and rhymes. Poetry, for some, is an 

art difficult to decipher and understand; what makes its meaning challenging is the poet’s intensive 

use of figures of speech and the absence of direct ideas as in prose. Yet the most important feature 

distinguishing poetry from prose genres such as the novel or story is precisely that it is not written to 

directly narrate or be understood. As İlhan Berk (2001, p. 148) emphasizes, “Poetry does not actually 

tell [only] one thing… No matter how dark or incomprehensible a poem may seem, if it is a good 

poem, it still conveys something.” In this respect, the expression of poetry differs from prose. In prose, 

the meaning of sentences is generally clear and follows a logical structure. Berk, who argues that 

poetry cannot be translated into prose, states: “A good poem, rather than telling, suggests or evokes 

something. This is the meaning of poetry.” (2001, p. 149) In other words, the existence of meaning(s) 

is hidden within the plural semantic universe and evocative power of poetry. 

How has the poet perceived phenomena and events, filtered them through the inner self and 

emotional world, and chosen to express them, thereby creating images? Or did the image arise 

spontaneously before the poet and impose itself upon the mode of expression? The magic of poetry 

lies here; yet describing this process is not easy. From the reader’s perspective, similar situations 

occur; each reader may derive different semantic conclusions from their perception and reception of 

poetry. The unique interaction and inseparability of external reality and internal reality (mental 

appearance/image) result in the creation of poetic imagery, which cannot be reduced to a single 

concrete interpretation. In this respect, poetry, with all its analyzable and unanalyzable elements, is a 

literary text possessing multiple meanings (Le Robert, 2025). 

“Outside of this ambiguous nature, the image has no existence; this leads to a dilemma in the 

interpretation of artistic/literary imagery: how can these extremely different qualities of the image be 

reconciled? How can its contradictory nature, its polysemy, be harmonized, and on what ground? 

There are two answers to this question. From the artist’s perspective: no interpretation. From the 

perspective of the recipients: through interpretation.” (Atakay, 2004, p. 68) 

Beyond preparing the ground for interpretations that cannot be reduced to absolute conclusions, 

the image, with its plural semantic structure, must also be considered as a process whose time and 

space are variable. The images reflected in the verses of a poem written in the nineteenth century can 

be observed in terms of how they were interpreted in their own era, geography, and cultural context. 

Today, there may be a need to reinterpret those poems and their imagery. Looking at the phenomenon 

of imagination (Imaginaire) as the source of poetry’s evocative power enriched by images, the 

Turkish Language Association dictionary provides the following (psychological) definition: “The 

ability to establish connections between elements of past experiences and present experiences; 

imagination”. Jean-Paul Sartre, in his essay L’imaginaire, emphasizes that the image cannot be 

analyzed if it is regarded as a passive psychic residue, stating: “The image is a specific type of 

consciousness. The image is not a thing, but an act. The image is the consciousness of something.” 

(2009, p. 154) In other words, the image is the process of formation through imagination. Although 

not equally present in everyone, the phenomenon of imagination is related to the degree of sensitivity 

an individual has toward external realities; the poet, in this context, is an individual whose sensitivity 

is at a level quite different from that of others. In the French Robert dictionary, in addition to a similar 

definition, we encounter another that emphasizes the competence of the poet’s personality in relation 

to imagination: “The ability to create images from previously unperceived or unnoticed objects, or to 

associate them with new images and ideas; the competence to visualize possible situations in one’s 

imagination”. 

Synonyms connected to imagination (imgelem) include, in French: Imaginaire (meaning unreal 

or fictional), Créativité (creativity), Mensonge (fabrication/lie), Illusion (fantasy or unreal image), 

and Evasion (escape from reality). These are elements used not only in poetry but also in prose 

literature, and as Kırkoğlu notes, “even the most abstract art, stripped as much as possible of imagery, 

still carries a latent network of images or refers to an image potential.”  (2004, p. 76). For example, 
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when we look at the definition of the fairy tale genre, we encounter descriptions of short narratives 

composed of unreal events. Fairy tales are fabricated, unreal, or supernatural stories, but essentially 

products of imagination. In another form of the fairy tale, the fable—arranged in verse—animal 

characters (images) symbolize human virtues and vices. In terms of textual structure and literary 

language, similar reflections of imagination can also be found in novels and short stories. 

One of the ways imagery is used in literary works is in titles of books or narratives. In classical 

literature, there is a direct semantic relationship between titles and content, whereas in contemporary 

literature, authors often prefer to convey this relationship indirectly, through implication or wordplay. 

For instance, in French classical literature, Balzac’s Eugénie Grandet or Le Père Goriot directly 

indicate the characters of the novels. In contrast, Stendhal’s Le Rouge et le Noir (The Red and the 

Black) refers to and symbolizes social classes represented by the colors. Flaubert’s L’Éducation 

sentimentale (Sentimental Education) also directly relates to the status and development of a character 

within society. Thus, in these cases, title and context are directly linked (Stendhal, 1830). 

From the perspective of contemporary literature, however, Louis-Ferdinand Céline’s Voyage au 

bout de la nuit (Journey to the End of the Night) emphasizes not only the literal meaning of “journey” 

but also abstract dimensions; the image of “night” alludes to themes such as war, the psychological 

state created by war, and death. Albert Camus’s famous novel L’Étranger (The Stranger) employs its 

title as one of the reflections of an attitude grounded in absurdist philosophy. Michel Butor, one of 

the writers of the Nouveau Roman school, demonstrates a striking example of wordplay in his first 

novel Passage de Milan. The title Passage de Milan simultaneously denotes a place (a passage in 

Milan), emphasizes a condition or reality (passage de mille ans = a passage of a thousand years), and 

refers to an event or description (passage de milan = the flight of a kite bird in the sky). 

3. The Use of Imagery in Literary Translation 

From the observations made in the previous section regarding the characteristics of imagery in 

literature, we can conclude that, regardless of the literary genre, imagery carries a value beyond mere 

ornamentation or embellishment of expression. The image is a kind of key to the writer’s or poet’s 

world of thought and feeling: it signals the hidden structure behind the visible form, the deeper 

meaning, and new latent values. To regard certain words in literary texts as images—that is, to 

approach them with a sensitivity that directs them beyond their literal meaning toward new 

interpretations—enables the reader to use this key effectively; in doing so, the reader experiences not 

only aesthetic pleasure but also a process of spiritual fulfillment (Türk Dil Kurumu, 2025). 

The introduction of literary works to other cultures, presenting them to the appreciation of readers 

belonging to different cultural backgrounds, most effectively occurs through the translation of 

original texts into other languages. Translating prose genres into other languages is relatively easier 

than translating poetry, since readers’ interest lies more in the fluency of narration and the appeal of 

the subject matter. However, this depends on the translator’s competence in both languages, as the 

aim is to render the original text accessible to the appreciation of another culture. In prose, readers 

seek to understand the text, grasp its integrity, and enjoy the reading experience. Poetry, however, as 

previously mentioned, is written not so much to be understood as to be felt; readers reach “meanings” 

to the extent that they experience the poem emotionally. 

In retranslations—multiple translations of the same literary work into another language—we can 

observe variations in vocabulary and expression depending on the translator’s approach, whether 

oriented toward domestication or foreignization, and including adaptations. In this context, when 

considering the transfer of imagery, some translators remain faithful to the original text, conveying 

words with imaginal value according to their usage and semantic significance in the source culture, 

while others adopt a target-culture-oriented approach, introducing changes at the level of language 

and expression. In both approaches, especially in poetry or prose with poetic qualities, losses in form 

and sound or semantic shifts are possible; thus, in preserving aesthetic discourse, semantic losses may 

occur—or conversely, aesthetic gains may be achieved. 

Images in literary texts generally share cultural, sensory, and symbolic references within the 

language in which they are created. Therefore, translating an image is not simply equivalent to 
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translating a word. The translator, in presenting the original text to another culture, is someone 

striving to create a new discourse, a new sensation, and a new aesthetic. The translator is more than 

a mediator between languages; the more effectively they employ literary style, the more successful 

the translation will be. Positioned at the intersection of the values and meanings of imagery in two 

different cultures, the translator must decide how to create the most beautiful discourse. Some images 

in the original text retain their universal meaning and value, posing no difficulty in translation, while 

others are culturally specific, existing as idiomatic or fixed expressions absent in the target culture, 

and thus requiring adaptation. At this point, the translator becomes the one who redesigns the image. 

Let us observe, with examples from French literature in the genres of novel, theater, and poetry, 

how a literary image is transferred from one language to another: 

From Émile Zola’s naturalist novel Thérèse Raquin (1867): 

“Suyun kıyısına gittiği zamanlar, otların üstüne yüzü-koyun uzanıp her ân sıçramaya hazır bir 

hayvan gibi geriniyor, büyüyen kara gözleriyle doya doya etrafı seyrediyordu. Güneşte yanıp 

kavruluyor, parmaklarını büyük bir mutlulukla toprağa daldırarak saatlerce kalıyordu orada.” 

(translated by Adnan Cemgil, 1968, p. 28) 

In this passage, one of the main characters, Thérèse, is portrayed in a completely different light 

outside the domestic environment where she is usually depicted as quiet, docile, and self-sacrificing. 

When alone in nature, she transforms into a being that moves according to instinct, like an animal. 

Here, the two images of Thérèse Raquin (the social self / the natural self) are presented together. 

In André Gide’s Les Faux-monnayeurs (The Counterfeiters, 1925), the character Edouard (a 

figure representing Gide himself) writes a novel titled Les Faux-monnayeurs within the novel itself, 

employing the technique of mise en abyme (a novel within a novel). This raises a kind of quest for 

the reality—or unreality—of the narrated events. The image is presented as known and unknown 

realities, and writing/narration becomes an allegorical element symbolizing the search for truth. The 

following excerpt reflects a profile of society at the time in which the events take place: 

“Bu dünyada, Tanrı’nın hep sustuğunu fark ettiniz mi? Bir şeytan var konuşan. Ya da hiç değilse, 

hiç değilse… ne kadar dikkat edersek edelim, ancak şeytanın sesini duyabiliyoruz… Tanrının sesini 

duyacak kulak yok bizde. Tanrı’nın sözü!” (translated by Tahsin Yücel, 1989, p. 395) 

From 19th-century French theater, Edmond Rostand’s Cyrano de Bergerac (1897): 

“Tarifle: Burun değil bir kere, coğrafyada Böylesine dağ denir, dağ değil, yarımada!” (translated by 

Sabri Esat Siyavuşgil, 2005, p. 45) 

In the section known as the “nose tirade,” Cyrano is portrayed humorously: on the one hand, he 

appears as a brave and noble knight who fears no one; on the other hand, because of his extraordinarily 

large nose, he is too shy to declare his love to Roxane. Cyrano’s nose is compared to geographical 

landforms; the exaggerated nose image stands in stark contrast to his heroic identity. At the same 

time, it is referenced as an obstacle (a complex) preventing him from confessing his love (Hilmi 

Yavuz, 2013). 

From 20th-century Absurdist theater, Eugène Ionesco’s Rhinocéros (1959): In the play, apart 

from the character Berenger, the people of a town gradually transform into rhinoceroses. The 

rhinoceros image functions allegorically, representing totalitarian regimes and rigid traditionalism. 

“MASALARA BAKAN KIZ (to the Patron) A rhinoceros! 

PATRON (from his window, to the Girl) You must be imagining things! (He sees the rhinoceros) 

Good heavens! 

[…] 

OLD MAN, GROCER, GROCER’S WIFE (opening the glass door of the shop that the Old Man 

had closed upon entering) Good heavens! 

JEAN Good heavens! (to Berenger) Did you see it? 

(The rhinoceros’s noise and bellowing fade into the distance; the people remain standing, 

watching the animal with their eyes, while Berenger sits unmoved in his usual state.)  

ALL TOGETHER (except Berenger) Good heavens! BERENGER (to Jean) It seems so, a 

rhinoceros! What a cloud of dust it raises!” (translated by Hasan Anamur, 2000, pp.13–14) 
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Turning to poetry, where imagery is employed even more richly, from the 19th century, Paul 

Verlaine’s Il pleure dans mon cœur (Romances sans paroles, 1874): 

 

“Kente yağan yağmurlar 

Kalbimde kan ağlıyor. 

Bu nasıl hüzündür ki 

Canevimi dağlıyor? 

 

Ey hoş yankısı yağmurun 

Çatılar üstünde, yerde! 

Hüzün dolu yüreklerde, 

Tatlı şarkısı yağmurun![…]” (translated by Erdoğan Alkan, 1984) 

 

In this poem, the natural phenomenon of rain is presented both literally and metaphorically as the 

poet’s “inner rain”; the rain falls into the poet’s heart as tears. Alongside the relationship between 

external and internal worlds, the rain image carries evocative resonance. In Verlaine’s verses, 

simplicity, fluidity, and musicality—aligned with his principle of “music before all else”—are 

achieved through rhythm in syntax, rich rhyme, and the use of single-syllable lines. As Nedim Kula 

notes in his study of Verlaine’s poetry, “Nature” is a primary image in the poet’s expression of 

emotions. 

Finally, from the 20th century, among the original poets, Jacques Prévert’s Paroles (1946), in the 

poem Le Cancre: 

 

“Kafasıyla evet diyor 

Yüreğiyle hayır 

Sevdiğine evet diyor 

Öğretmene hayır 

Sözlüye kalkmış 

[…] 

 

Öğretmen tepine dursun 

Çığlıkları ortasında mucize çocukların 

Renk renk bütün tebeşirlerle 

Belâlı kara tahtanın üstüne 

Resmini çiziyor mutluluğun.”  

(Yumurcak, translated by Sabahattin Eyuboğlu, 1963) 

 

In this poem by Prévert, written in a simple and accessible language, numerous poetic images are 

presented alongside the image of the lazy student. The act of saying “no with his heart” while saying 

“yes with his head” indicates a metaphorical conflict between mind and heart. Meanwhile, the 

student’s act of drawing colorful pictures in response to imposed questions—and these drawings 

being “the picture of happiness”—stands as a powerful and striking metaphor created by the poet. 

 

Conclusion 
 

From the examples we have attempted to provide across different literary genres, we can say that 

while the denotative and concrete meaning of the image as “something that exists in reality and its 

reflection in the mind” remains, the feature we have particularly emphasized is its nature as a 

subjective creation shaped by imagination, a product of discourse laden with multiple meanings—in 

other words, a truth brought into being by imagination. 

Literature is an art woven with images. Images are inseparable elements of creative discourse. 

When placed within a romantic discourse, the image opens onto the states of the inner self; when 
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functioning symbolically, it opens doors to associations and dreams. Contrary to fixed and 

monotonous definitions, images are not static forms; for those who approach them with special 

attention, images can always transform into dynamic and extraordinary entities. Through whichever 

artistic path, the image is a mirror reflecting both the virtues and weaknesses of humanity, the power 

of imagination, and the realities and truths of human existence. In this sense, the image transforms 

itself and also transforms those who approach it with the eye of the heart. 
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Employee’s Right to Rest According to Islamic Law 
 

Abstract 
 

Human beings are creatures with limited strength and energy. This characteristic of theirs is a 

situation that stems from their natality and nature. As a human being, a worker also gets tired after 

working for a while; their energy decreases, and they become completely exhausted. In order for them 

to regain their energy, they need to sit down and rest for a while. One of the wisdoms and reasons 

why Allah Almighty created nights as one of the proofs of His existence is that it is a situation and 

an important blessing aimed at meeting the need for rest of human beings. Because when a human 

being’s body gets tired, their spiritual world is also negatively affected by this situation.  

A person who is tired from working needs to sit down and rest for a while at certain intervals 

during the day in order to regain their strength and become refreshed. This right is both their human 

and legal right. In fact, many scientific studies show that the vast majority of work accidents and 

work inefficiencies are caused by employers not taking their employees’ needs for rest into 

consideration. In other words, the employee’s right to rest is an important right in terms of ensuring 

work safety and increasing work efficiency.  

Indeed, the principles of “no person should be given more work than they can handle”, “human 

beings are created as weak beings”, “do not offer your employees a job that is beyond their capacity!” 

are also important principles that point to the employee’s right to rest. In this full-text declaration, the 

issue of “Employee’s Right to Rest According to Islamic Law”, which will contribute greatly to labor 

and employee-employer peace, establish occupational safety and worker health, and increase work 

quality and production, will be examined with evidences. 

Keywords: Islamic Law, Employee, Right to Rest 
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İslam hüququna görə işçinin istirahət haqqı 
 

Xülasə 
 

İnsanın gücü və enerjisi məhduddur. Bu xüsusiyyət onların təbiətindən irəli gəlir. İnsan olaraq 

işçi müəyyən müddət işlədikdən sonra yorulur, enerjisi azalır, tamamilə tükənir. Enerjilərini bərpa 

etmək üçün bir müddət oturub dincəlməlidirlər. Allah-Təalanın gecəni varlığının dəlillərindən biri 

kimi yaratmasının hikmət və səbəblərindən biri də bəşəriyyətin istirahət ehtiyacını qarşılayan və 

əhəmiyyətli bir nemət olan vəziyyətdir. Çünki insan fiziki cəhətdən yorulanda onun mənəvi dünyası 

da bu haldan mənfi təsirlənir. İşdən yorulan insanın gücünü bərpa etmək və canlandırmaq üçün gün 

ərzində vaxtaşırı oturub dincəlməsi lazımdır.  

Bu hüquq həm insani, həm də qanuni hüquqdur. Həqiqətən də, çoxsaylı elmi araşdırmalar göstərir 

ki, iş yerlərində baş verən bədbəxt hadisələrin və səmərəsizliyin böyük əksəriyyəti işəgötürənlərin 

işçilərinin istirahət ehtiyacını nəzərə almamasından qaynaqlanır. Daha aydın desək, işçinin istirahət 

hüququ əməyin mühafizəsinin təmin edilməsi və iş səmərəliliyinin artırılması üçün mühüm hüquqdur.
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Həqiqətən də, “Heç kəsə gücündən artıq iş yüklənməməlidir”, “İnsan zəif varlıq kimi yaradılmışdır”, 

“İşçilərə öz imkanlarından artıq iş təklif etmə!” prinsipləri işçinin istirahət hüququna da toxunan 

mühüm prinsiplərdir. Bu tam mətnli açıqlama əmək və işəgötürən–işçi barışığına, əməyin mühafizəsi 

və sağlamlığının qurulmasına, iş keyfiyyətinin və istehsalın artırılmasına əhəmiyyətli töhfə verəcək 

“İşçinin İslam şəriətinə görə istirahət hüququ” məsələsini dəlillərlə araşdıracaq. 

Açar sözlər: İslam hüququ, işçi, istirahət haqqı 

 

Introduction 
 

In general terms, rest refers to a temporary pause in work that allows a working person to recover 

the strength and energy expended through labor, alleviating the sense of fatigue and exhaustion that 

accumulates. In other words, the need for rest expresses the compulsory desire and inclination to 

withdraw into repose in response to the feelings of tiredness, weariness, depletion, and lack of energy 

that arise in the human body or mind after engaging in work (Devellioğlu, 1984, p. 553; Erdoğan, 

1996, pp. 284–559). This feeling is a natural consequence of the fact that humankind has been created 

with inherent weakness (Nisâ 4/28). The signs and evidences that withdrawing for rest, catching one’s 

breath, and regaining strength constitute a legitimate and lawful right can be found in verses of the 

Qur’an and in hadiths. In this regard, the following examples may be cited: “And [mention] when 

Moses said to his young man, ‘I will not cease [traveling] until I reach the junction of the two seas 

or continue for a long period” (Kehf 18/60). “So he watered [their flock] for them; then he went back 

to the shade and said, ‘My Lord, indeed I am, for whatever good You would send down to me, in 

need’” (Kasas 28/24). “It is He who made the night for rest and the sun and moon for calculation” 

(Enʿâm 6/96). “And it is He who has made the night for you as clothing and sleep [a means for] rest 

and has made the day a resurrection” (Furkân 25/47). “Indeed, your body also has a right over you” 

(Buhârî, 1981: Savm, 55). Alongside these, the numerous hadiths concerning qaylūlah (midday nap) 

(see Buhârî, 1981: Salât, 58; İbn Mâce, 1981: Savm, 22) constitute further supporting evidence. 

Research 

Health is one of the two essential blessings whose full value is often not recognized by humankind 

in ordinary times (Buhârî, 1981: Rikâk, 1). What is expected of human beings is to appreciate the 

value of their health, preserve it, and take necessary precautions to protect it. Indeed, the hadith, 

“Take advantage of five before five: your youth before old age, your health before sickness, your 

wealth before poverty, your life before death, and your free time before becoming preoccupied” 

(Tirmizî, 1981: Zühd, 25), underscores the importance of life and the blessing of health. For without 

health, even the most beautiful aspects of life lose their meaning and value. In this context, a person 

has significant responsibilities toward their body in order to fulfill their obligations to God, to those 

under their care, and to all living beings. Fundamentally, one must recognize that the body is a sacred 

trust temporarily entrusted to them, safeguard it from harmful substances and practices, and 

acknowledge that adequate rest is a personal responsibility. As the Qur’anic verse commands, “Do 

not throw yourselves into destruction with your own hands” (Bakara 2/195), and “Prepare against 

them whatever you are able of power” (Enfâl 8/60). Likewise, the hadiths affirm: “Indeed, your body 

also has a right over you” (Buhârî, 1981: Ṣavm, 55); “There are two blessings which many people 

squander: health and free time” (Buhârî, 1981: Rikâk, 1); and “The strong (healthy) believer is better 

and more beloved to Allah than the weak believer” (Müslim, 1981: Kader, 34). These textual sources 

collectively point to the indispensable and inalienable rights of every individual (see Semerkandî, 

1438/2017: 4/122-211; Meydânî, 1978: 2/154–309; Ûdeh, 1990: 1/69–337; Karaman, 1991, pp. 121–

168; Ebû Zehrâ, 1994: 1/327–471; Dağcı, 1999, pp. 41–50; Öztürk, 1999: 11–490; Kaya, 2007, pp. 

65–87; Ekşi, 2011, pp. 13–15; Kaya, 2013, pp. 248–353; Committee, 2013, pp. 767–791; Zeydân, 

2015, pp. 471–488; DİB High Council of Religious Affairs, 2018, pp. 523–530; Erturhan, 2022: 133–

180). Accordingly, they highlight the duties of workers toward the protection of their physical, 

spiritual, and bodily integrity.  

• When considered in the context of the five principles known as “five principles”, which aim to 

protect life, property, religion, mind and generation (Ebû Zehrâ, 1981, p. 239; Zuhaylî, 1992, pp. 
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237–240; İbn Âşûr, 1996, p. 139; Uludağ, 2003, p. 5; Yaman, 2010, pp. 508-512; Şa‘bân, 2014, p. 

414), the “employee’s right to rest” is an essential right. 

• The extraordinary story of three people who took shelter in a cave for protection and rest, 

known as the “Hadith of the Cave” in the hadith literature, is a fundamental proof that the right 

to rest is a human need and that working individuals need this right more than anyone else (see 

Buhârî, 1981: İcâre, 12; Ebû Dâvûd, 1981: Buyû‘, 29; Ahmed b. Hanbel, 1982: 2/116; Zebîdî, 

1981: 7/37–41). 

• The right of the worker to rest is one of the issues that Islam, an altruistic and human-oriented 

religion, and Islamic civilization attaches special importance to (Daryal, 1997, pp. 81–138; Erdem, 

2019, pp. 22–25). 

• If a shepherd falls asleep while herding the flock for which he is responsible, and one or 

more sheep are lost because of this, the situation is evaluated: “If the shepherd sleeps lying 

down, he is responsible for the lost sheep and must compensate for the damage. However, if the 

shepherd sleeps sitting down and something is lost from the flock for this reason, he is not 

responsible for this damage” (Committee: 1973: 2/336; Günenç, 1992: 2/50), the fatwa of which 

is an important criterion regarding the worker’s right to rest and the extent of it. 

• The employee must work continuously, excluding rest hours, according to the contract he has 

made with the employer (Committee, 1986, pp. 55–57, 402–403, 425–427; Committee, 2006: 2/540–

542; Döndüren, 2010: 657). Because, verses such as “… obey your employers” (Nisâ 4/59), “fulfill 

your contracts fully” (Mâide 5/71), “Muslims abide by the conditions they have agreed upon among 

themselves” (Buhârî, 1981: İcâre, 14; Ebû Dâvûd, 1981: Akdiye, 12) etc. require this. 

• Pioneering figures of Islamic thought, such as Ali and Abu Darda, stated that physical fatigue 

leads to heart fatigue and that rest is a necessity that should not be neglected in this context 

(Committee, 1986, p. 55). In this regard, it is important to avoid actions that contradict Islamic 

principles of faith, deeds, and morality while resting/having fun (DİB High Board of Religious 

Affairs, 2018, pp. 535–536). 

• According to the findings of non-Muslim observers, the inherent sense of goodness in Muslims 

is a beautiful feeling that extends not only to working people but also to pack animals. So much so 

that even pack animals were allowed to rest on certain days of the week (Djevad, 1969–1974–1978, 

p. 53). This beautiful innate quality in Muslims stems from general principles of Islam, such as “be 

good to those under your protection” (Nisâ 4/36), “those who show no mercy will not be shown 

mercy” (Buhârî, 1981: Adâb, 18; Müslim, 1981: Fezâil, 66; Tirmizî, 1981: Birr, 12), and so on. 

• As long as a job is legitimate, it is protected by Islamic law (Armağan, 2001, p. 174). Individuals 

and societies that value their employees and their labor are the ones who benefit. One historical 

example of this is the incident of George Washington. It is said that George Washington (1732–1799) 

encountered soldiers trying to lift stones in the streets of the city named after him, but were unable to 

do so. He told their commander, “Help the soldiers!” However, when he saw that the commander 

refused to help, he immediately threw off his coat and helped the soldiers. He then said, “If you ever 

need help again, knock on Washington’s door!” (Sibaî, 1979, p. 63). In contrast, the following passage 

from “Memoirs of Duty of Duty by Çavuş from Devrek” is quite thought-provoking in the context of 

employees’ right to rest: “You arrive, barefoot and bare-backed, on a bitter winter day, at the age of 

thirteen or fifteen, after a three-day walk from Çomaklar Village in the Devrek district, at a mine run 

by an Armenian merchant named Rombaki in Zonguldak. You enter the mine, bent double, with a 

greasy lamp in your hand. The working conditions are beyond difficult. Working hours are set 

between sunset and sunrise. There are no clocks. But the employer is quite adept at robbing his 

employees of their right to rest and their rest time. A burning lamp has been placed right in front of 

the chicken coop. The rooster in the coop starts crowing as soon as he sees the lamp’s light, thinking 

it’s dawn. Then he shouts, “Get up, man!” etc., the sunrise was brought forward for the worker/miner 

with insulting shouts” (Kalyoncu, 2011); “Memories of the Obligation of Devrek Sergeant Ethem”, 

Hamit Kalyoncu, Yeni Ufuk, 04 March 2011) case is also a historical fact regarding the usurpation 

of the worker’s right to rest. 
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• The prevailing understanding in Turkish labor law is a legal and humanitarian approach 

aimed at protecting employees. According to Article 50 of the 1982 Constitution, the right to 

rest is a constitutional right, and its conditions are regulated by law. By granting employees the 

right to rest, the legislature aims to preserve and protect the health of both employees and 

society. The “right to rest” which is adopted for employees’ rest periods, can be described as 

breaks, weekly breaks, national and general holidays, and annual leave, which vary depending 

on working hours (Sümer, 1993, pp. 92–100; Committee, 1986, p. 404). 

 

Conclusion 
 

For an individual to provide sustenance both for themselves and for those under their care through 

lawful means, it is a religious and legal obligation to seek legitimate sources of income and to work 

in such occupations. Moreover, this endeavor is regarded as praiseworthy, akin to an act of charity. 

Indeed, the fatigue and hardships endured in securing the livelihood of one’s dependents can serve as 

a means for the forgiveness of certain sins. Within this cycle of life’s struggles, the working 

individual, while employed in an occupation or profession, naturally feels the need to rest and recover 

from fatigue at the times stipulated either by contract with the employer or by customary practice. In 

truth, Islamic law provides highly humane and objective solutions to this matter. Accordingly, this 

full-text study has presented significant findings regarding the “right to rest” recognized by Islamic 

law as a worker’s right. These findings highlight how this principle contributes to ensuring industrial 

peace and occupational safety, increasing productivity, fulfilling mutual rights and responsibilities, 

and ultimately protecting the shared interests of both employer and employee. 
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Dünyada ingilis dilinin inkişaf  

tendensiyalari və tədrisə təsiri 
 

Xülasə 
 

Bu məqalədə ingilis dilinin dünyada sürətlə genişlənən inkişaf tendensiyaları və onun müasir 

tədris sistemlərinə çoxşaxəli təsiri araşdırılır. Analiz göstərir ki, ingilis dilinin qlobal dominantlığı 

qloballaşma, texnoloji yeniliklər, beynəlxalq elmi kommunikasiya və iqtisadi inteqrasiyanın birgə 

nəticəsidir. İnternet məzmununun böyük hissəsinin ingilis dilində olması, elmi jurnalların və 

beynəlxalq konfransların ingiliscə aparılması dili qlobal bilik mübadiləsinin əsas vasitəsinə çevirir. 

Məqalədə həmçinin ingilis dilinin müxtəlif regionlarda fərqli variasiyalar yaratması, texnologiya ilə 

inteqrasiya nəticəsində daha dinamik forma alması və beynəlxalq mədəniyyətlərarası ünsiyyət üçün 

baza dili rolunu oynaması vurğulanır.  

Tədris sahəsində isə EMI modelinin yayılması, müəllim hazırlığına yeni metodoloji və texnoloji 

tələblərin daxil edilməsi, rəqəmsal öyrənmə resurslarının artması və ingilis dilinin digər fənlərin 

mənimsənilməsinə təsiri kimi məsələlər təhlil edilir.  

Nəticə olaraq, ingilis dili XXI əsrdə qlobal kommunikasiya, elm və təhsil ekosisteminin əsas 

elementi kimi strateji əhəmiyyət kəsb edir. 

Açar sözlər: ingilis dili, qloballaşma, tədris metodları, rəqəmsal təhsil, World Englishes 
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Global Development Trends of the English  

Language and Their Impact on Education 
 

Abstract 
 

This article examines the global development trends of the English language and its multifaceted 

impact on modern educational systems. The analysis demonstrates that the global dominance of 

English is the result of the combined influence of globalization, technological innovation, 

international scientific communication, and economic integration. The predominance of English-

language content on the Internet, along with its widespread use in academic journals and international 

conferences, positions English as a key medium for global knowledge exchange.  

The article also highlights the emergence of regional English varieties, the increasing dynamism 

of the language through technological integration, and its role as a foundation for intercultural 

communication. In the field of education, the study reviews the expansion of the EMI model, new 

methodological and technological requirements for teacher training, the growth of digital learning 

resources, and the influence of English on the acquisition of other academic subjects. In conclusion, 

English is identified as a strategically important component of global communication, science, and 

the educational ecosystem of the 21st century. 

Keywords: English language, globalization, teaching methods, digital education, World 

Englishes
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Giriş 
 

Dünyada 7 mindən çox dil mövcud olsa da, qlobal ünsiyyətin mərkəzində məhz ingilis dili

dayanır. Bir vaxtlar yalnız Britaniya adalarında istifadə olunan bu dil bu gün elmi araşdırmalardan

beynəlxalq biznesə, turizmdən informasiya texnologiyalarına qədər geniş sahələrdə əsas ünsiyyət

vasitəsinə çevrilib. Müasir tədqiqatlar göstərir ki, internetdə yerləşdirilən məlumatların yarıdan çoxu

ingilis dilindədir və bu, dilin qlobal informasiya axınındakı dominant mövqeyini gücləndirir (Crystal,

2019). İngilis dilinin bu qədər geniş yayılması yalnız kommunikasiya tələbləri ilə bağlı deyil; dil həm

də beynəlxalq elmi diskursun əsas alətinə çevrilib. Dünyada aparılan elmi tədqiqatların, akademik

jurnalların və beynəlxalq konfrans materiallarının böyük hissəsi ingiliscədir. Bu, dili yalnız gündəlik

ünsiyyət vasitəsi olmadan çıxarır, onu həm də qlobal elm məkanına giriş üçün əsas kompetensiyaya

çevirir. Elmi məqalələrin, araşdırmaların və beynəlxalq qiymətləndirmə sistemlərinin (məsələn,

Scopus və Web of Science) çoxunun ingilis dilində olması bu prosesin inkişafını daha da gücləndirir

(Hyland, 2006). Beynəlxalq təhsil proqramlarının əksəriyyətinin ingiliscə olması və qlobal şirkətlərin

korporativ dil kimi məhz ingiliscəni seçməsi də onun inkişaf tendensiyalarının əsas göstəricilə-

rindəndir (Graddol, 2006). Beynəlxalq təşkilatlarda — BMT, UNESCO, NATO, Avropa İttifaqı və

digər qurumlarda ingilis dilindən əsas iş dili kimi istifadə olunması da dilin siyasi və diplomatik

əhəmiyyətini artırır. Bu səbəbdən dil artıq təkcə kommunikativ vasitə deyil, həm də qlobal idarəetmə,

iqtisadi əməkdaşlıq və diplomatiyanın daşıyıcısıdır.

Tədqiqat

İngilis dilinin sürətli inkişafının digər mühüm amili qloballaşma və iqtisadi inteqrasiya

prosesləridir. İnkişaf etmiş ölkələrdə fəaliyyət göstərən çoxmillətli korporasiyalar üçün vahid biznes

dili kimi ingiliscə istifadə olunur. Bu isə həm işçi qüvvəsinin, həm də təhsil alanların ingilis dilinə

ehtiyacını artırır. Beləliklə, dil qlobal əmək bazarında rəqabət qabiliyyətini müəyyən edən əsas

bacarıqlardan birinə çevrilir (Jenkins, 2015). Dil həm də mədəniyyətlərarası ünsiyyətin əsas

platforması rolunu oynayır. Müasir kütləvi mədəniyyət — kino, musiqi, sosial media, rəqəmsal

kontent — böyük ölçüdə ingilis dilinə əsaslandığı üçün gənclər arasında dilin populyarlığı daha da

artır. Netflix, YouTube, TikTok kimi platformalarda ən çox yayılan kontentin ingilis dilində olması

dilin gündəlik istifadəsini stimullaşdırır. Bu isə ingilis dilini yalnız tədris olunan bir fənn deyil, həm

də gündəlik həyat tərzinin bir hissəsi halına gətirir. İngilis dilinin inkişaf tendensiyalarından biri də

onun regional variasiyalarının artmasıdır. “World Englishes” konsepsiyasına görə, artıq tək bir

“standart ingilis dili” deyil, Asiya, Afrika, Okeaniya və Avropa ölkələrində formalaşan müxtəlif

ingiliscə formaları mövcuddur (Kachru, 1992). Bu variasiyalar dili daha çevik və müxtəlif

kommunikativ mühitlər üçün uyğun hala gətirir. Beləliklə, ingilis dili təkcə Britaniya və ya Amerika

modelindən ibarət deyil, çoxmədəniyyətli və çoxsəslidir. Texnologiyanın inkişafı isə dilin

yayılmasının ən güclü amillərindən biridir. Onlayn tədris platformaları, mobil tətbiqlər, süni intellekt

əsaslı öyrənmə alətləri və sosial media ingilis dilini həm daha əlçatan, həm də daha interaktiv edir.

Bu səbəbdən ingilis dilinin öyrənilməsi ənənəvi sinifdən çıxaraq rəqəmsal mühitə daşınıb və geniş

kütlələr üçün əlçatan bir prosesə çevrilib (Hockly, 2018).

İngilis dilinin inkişaf tendensiyaları

Birinci tendensiya — dilin sürətli qlobal yayılmasıdır. Dünya dövlətlərinin əksəriyyəti ingilis

dilini təhsil proqramlarının zəruri elementi kimi qəbul edir. Araşdırmalara görə, bir çox ölkədə ingilis

dili artıq ikinci dil statusundan çıxaraq beynəlxalq kompetensiyanın əsas göstəricisinə çevrilib

(Jenkins, 2015).

İkinci tendensiya — texnologiya ilə inteqrasiyadır. Süni intellekt, onlayn platformalar və rəqəmsal

media resursları ingilis dilinin həm öyrənilmə, həm də istifadə tezliyini artırır. Bu, dilin daha dinamik

və dəyişkən formaya keçməsinə səbəb olur (Kirkpatrick, 2020).

Üçüncü tendensiya kimi ingilis dilinin çoxmədəniyyətli xarakter alması göstərilə bilər. “Global

English” və “World Englishes” kimi anlayışlar qeyri-ana dili danışanların dilə verdiyi töhfələri

vurğulayır (Kachru, 1992). Bunun nəticəsində ingilis dili homogen sistemdən çıxaraq müxtəlif

regionlara uyğunlaşan elastik dil modelinə çevrilir.
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İngilis dilinin tədrisə təsiri

1. Tədris proqramlarının yenilənməsi

İngilis dilinin qlobal mövqeyi təhsil sistemlərini müasir tələblərə uyğunlaşdırmağa vadar edir. Bir

çox universitet fənləri ingiliscə tədris etməyə başlayır və bu model "English-medium instruction"

(EMI) kimi tanınır (Dearden, 2014) Bu yanaşma tələbələrin beynəlxalq əmək bazarına inteqrasiyasını

asanlaşdırır.

2. Müəllim hazırlığında yeni tələblər

İngilis dili müəllimlərindən yalnız dil biliklərinə sahib olmaq kifayət etmir; müasir dövrdə onların

pedaqoji, metodoloji və texnoloji kompetensiyalara malik olmaları zəruridir. Qlobal tendensiyalar

göstərir ki, İngilis dili müəllimləri həm dilin dəyişən təbiətini, həm də onun müxtəlif

mədəniyyətlərarası kontekstlərdə istifadəsini nəzərə almalıdırlar (Richards, 2017; Richards &

Rodgers, 2014). Bu səbəbdən müəllim hazırlığı prosesi də yeni tələblərə uyğun şəkildə yenilənir.

Birinci tələb kommunikativ və interaktiv tədris bacarıqlarıdır. Artıq ənənəvi qrammatika-mərkəzli

yanaşmalar yerini kommunikativ dil öyrətmə (Communicative Language Teaching — CLT) modelinə

verir. Bu modeldə müəllim əsas bilik ötürücüsü deyil, öyrənməni təşkil edən fasilitator rolunu

oynayır. Müəllimlər tələbələrdə real ünsiyyət bacarıqları formalaşdırmaq üçün cütlük və qrup işləri,

rol oyunları, problem həll etmə fəaliyyətləri kimi interaktiv metodlardan istifadə etməlidirlər.

İkinci tələblər qrupu texnologiyadan effektiv istifadə bacarıqlarıdır. Rəqəmsal resursların geniş

yayılması müəllimlərin kompüter-linqvistikasını, onlayn platformaların işləmə prinsiplərini, virtual

sinif mühitlərini və mobil tətbiqləri tədrisə inteqrasiya etməsini tələb edir. Müəllim Rəqəmsal

Kompetensiyası (Teacher Digital Competence) artıq bütün dünya üzrə pedaqoji standartların ayrılmaz

hissəsinə çevrilmişdir (Hockly, 2018). Bu da müəllimlərin multimodal materiallar yaratmasını,

interaktiv tapşırıqlar hazırlamasını və müxtəlif elektron qiymətləndirmə vasitələrindən istifadə

etməsini vacib edir.

Üçüncü tələb mədəniyyətlərarası ünsiyyət bacarığıdır. İngilis dili qlobal dil olduğundan,

müəllimlər təkcə dilin qrammatik strukturlarını deyil, həm də onun müxtəlif mədəniyyətlərdə necə

istifadə edildiyini öyrətməlidirlər. Bu məqsədlə müəllim hazırlığında mədəniyyətlərarası

kommunikasiya, qlobal vətəndaşlıq və tolerantlıq kimi anlayışların tədrisi xüsusi önəm kəsb edir

(Jenkins, 2015). Müəllimlər tələbələrin fərqli mədəniyyətlərdən olan insanlarla effektiv şəkildə

ünsiyyət qurmasına imkan yaradan praktiki bacarıqlar formalaşdırmalıdırlar.

Dördüncü tələb fərdiləşdirilmiş tədris və inklüzivlik prinsipləridir. Müasir təhsil sistemləri

tələbələrin müxtəlif öyrənmə üslublarına və ehtiyaclarına uyğunlaşdırılmış dərs proseslərinin təşkilini

tələb edir. Bu səbəbdən müəllimlər diferensial tədris strategiyalarını bilməli, inklüziv tədris prinsipinə

uyğun şəkildə bütün tələbələr üçün bərabər öyrənmə mühiti yaratmalıdırlar.

Beşinci istiqamət müəllimlərin davamlı peşəkar inkişafıdır. Qlobal dil tendensiyalarının sürətlə

dəyişməsi müəllimlərin öz peşəkar fəaliyyətlərini mütəmadi olaraq təkmilləşdirməsini zəruri edir. Bu

məqsədlə müəllimlər beynəlxalq sertifikatlaşdırma proqramlarında (TESOL, CELTA və s.),

təlimlərdə, seminar və konfranslarda iştirak etməli, elmi ədəbiyyatı izləməli və öyrəndiklərini tədris

prosesinə inteqrasiya etməlidirlər (Richards, 2017).

Nəticə olaraq, ingilis dili müəllimlərinin hazırlığı artıq yalnız dil biliyindən ibarət deyil. Bu sahə

geniş kompetensiya çərçivəsi tələb edən çoxşaxəli prosesə çevrilmişdir. Müəllimlərin texnoloji

savadlılığı, mədəniyyətlərarası anlayışı, innovativ metodlara açıq olması və davamlı öyrənmə

vərdişləri ingilis dilinin effektiv tədrisinin əsas şərtlərindən biridir.

3. Rəqəmsal resursların artması

Onlayn kurslar, mobil tətbiqlər və virtual siniflər ingilis dilini öyrənmə prosesini fərdiləşdirilmiş

və dinamik edir. Rəqəmsal resursların istifadəsi “blended learning” və “self-directed learning” kimi

yeni metodların yayılmasına şərait yaradır (Hockly, 2018).

4. Dilin digər fənlərə təsiri

Elmi araşdırmalar, beynəlxalq iqtisadiyyat, informasiya texnologiyaları və sosial elmlər sahəsində

ədəbiyyatın böyük hissəsi ingilis dilindədir. Buna görə də tələbələr həmin sahələrdə uğur qazanmaq

üçün ingilis dilində akademik savadlılıq bacarıqlarına sahib olmalıdırlar (Hyland, 2006). 
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Nəticə 
 

İngilis dilinin qlobal miqyasda genişlənməsi təsadüfi proses deyil; bu, qloballaşma, texnoloji 

inkişaf, informasiya axınının sürətlənməsi və beynəlxalq əməkdaşlığın artması kimi faktorların birgə 

təsiri nəticəsində formalaşan kompleks dil hadisəsidir. Müasir dünyada ingilis dili yalnız 

kommunikasiya vasitəsi kimi deyil, həm də iqtisadi, sosial və mədəni inteqrasiyanın əsas aparıcı gücü 

kimi çıxış edir. Bu dilin beynəlxalq biznesdə, diplomatiyada, elmdə, akademik nəşrlərdə və rəqəmsal 

mühitdə üstün mövqeyi onun strateji əhəmiyyətini daha da artırır (Crystal, 2019; Jenkins, 2015). 

İngilis dilinin qlobal statusu tədris sistemlərinə də ciddi təsir göstərir. Müxtəlif ölkələrin təhsil 

proqramlarında ingilis dilinin erkən yaşlardan öyrədilməsi, universitetlərdə fənlərin getdikcə daha 

çox ingiliscə tədris edilməsi (EMI modeli), müəllim hazırlığının yenilənməsi və rəqəmsal resursların 

geniş tətbiqi onu müasir təhsil mühitinin ayrılmaz komponentinə çevirir (Dearden, 2014) Bu 

baxımdan, ingilis dili tədrisi yalnız dil öyrənmək deyil, həm də qlobal əmək bazarında rəqabət 

qabiliyyəti, akademik uğur və beynəlxalq kommunikasiya bacarıqlarının inkişafı üçün zəruri şərtdir. 

Digər tərəfdən, ingilis dilinin dominant mövqeyi mədəni müxtəliflik və yerli dillərin gələcəyi ilə bağlı 

yeni müzakirələr də yaradır. Lakin dünya dilləri arasında balansın qorunması ilə yanaşı, ingilis dilinin 

qlobal resurs kimi istifadəsi ölkələrin inkişaf strategiyalarının mühüm hissəsinə çevrilmişdir. Müasir 

cəmiyyətlər üçün əsas məsələ bu dilin imkanlarından optimal şəkildə istifadə etməklə həm yerli dil 

irsini, həm də beynəlxalq rəqabət qabiliyyətini qorumaqdır (Kachru, 1992). 

Nəticə etibarilə, ingilis dili XXI əsrin qlobal əlaqələr sistemində mərkəzi mövqedə durur və onun 

qlobal statusu yaxın gələcəkdə daha da güclənəcəyi ehtimal olunur. Buna görə də dilin tədrisinin 

gücləndirilməsi, yeni metodikaların tətbiqi, müəllim hazırlığının təkmilləşdirilməsi və rəqəmsal 

öyrənmə imkanlarının genişləndirilməsi bütün təhsil sistemləri üçün strateji prioritet olaraq qalır. 

Qarşıdakı illərdə ingilis dili yalnız ünsiyyət vasitəsi kimi deyil, həm də bilik əldə etməyin, 

yaradıcılığın, elmi tərəqqinin və qlobal inteqrasiyanın açar komponentlərindən biri kimi öz 

əhəmiyyətini qoruyacaqdır. 
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İngilis dilinin frazeoloji vahidlərində şəxs adlarının  

üslub xüsusiyyətləri 
 

Xülasə 
 

Məlumdur ki, dil yalnız ünsiyyət vasitəsi deyil, həm də bir xalqın mədəniyyətinin və tarixi 

yaddaşının daşıyıcısıdır. Bu, xüsusilə frazeoloji sistemdə özünü aydın şəkildə göstərir. Frazeoloji 

vahidlər müəyyən tarixi dövrlərdə yaranmış, xalqın dünyagörüşünü, stereotiplərini və dəyərlərini əks 

etdirən sabit ifadələrdir. Onların bir hissəsi xüsusi adlara, yəni onomastik vahidlərə əsaslanır. 

Onomastik elementlər frazeologizmlərə fərdi və milli rəng qatır, ifadənin mənasını gücləndirir və 

yadda qalan obraz yaradır. Bir varlığı adlandırmaq dilin əsas xüsusiyyətlərindən biridir. İnsan və 

məkanların, ev heyvanlarının, təbiət hadisələrinin, tarixi gün və bayramların, qurumların, sənət 

əsərlərinin və s. adlandırma aktı insanların gündəlik həyatında rol oynayan varlıqları tanıtmaq 

məqsədini daşıyır.  

Xüsusi isimlər onomastikanın (yəni adları öyrənən elmin) obyekti olmaqdan başqa, universal dil 

kateqoriyasını təşkil edir. Xüsusi isimlər dildə özünəməxsus əhəmiyyətə malikdir. Mədəniyyətlər 

arasında dəyişən bir sistem yaradan xüsusi isimlər real və ya təsəvvür olunan obyektləri əks etdirmək 

funksiyasını yerinə yetirən dil vahidləridir. Frazeoloji vahidlərdəki xüsusi isimlər kommunikasiya 

baxımından mühüm rol oynayır və mədəni, linqvistik, coğrafi, etnik və sosial kimliyin göstəricisi 

kimi çıxış edir. Onlar frazeologiyada mədəniyyət və dil arasındakı qarşılıqlı təsir barədə anlayış 

yaratmaqda dəyərli dil vahidləridir.  

Xüsusi isimlərin bir hissəsi olan şəxs adları mədəni mahiyyət daşıyır və beynəlxalq, milli və ya 

yerli xarakterləri bildirir. Bu baxımdan antroponimlər frazeoloji sistemdə ən geniş yayılmış 

onomastik vahidlərdəndir. Onlar çox vaxt tarixi, ədəbi və ya mifoloji şəxsiyyətlərlə əlaqələndirilir. 

Məqalənin həmin mövzuya həsr edilməsi onun aktuallığını əsaslandırır. Araşdırmada ingilis dilinin 

frazeologiyasında müxtəlif mənbələrə aid olan şəxs adlarının üslub imkanları haqqında danışılır. Bu 

mənada, şəxs adlarının etimoloji xüsusiyyətlərinin üslub keyfiyyətlərində mühüm rol oynaması 

məsələlərinə aydınlıq gətirilir.  

İngilis dilinin frazeologiyasında onomastik vahidlərdən antroponimlərin rolu və funksiyalarının 

araşdırılması fonunda xüsusi olaraq qeyd edilir ki, frazeoloji vahidlər dilin mədəni və tarixi yaddaşını 

daşıyan sabit ifadələr sistemi kimi çox vaxt öz mənşəyini tarixi şəxsiyyətlərdən, coğrafi adlardan və 

ya mifoloji obrazlardan alır. Bu baxımdan onomastik vahidlər frazeoloji sistemdə mühüm semantik 

və üslubi yüklər daşıyır. Məqalədə onomastik komponentli frazeologizmlərin əsas növləri, onların 

mənbələri və dil sistemindəki funksiyaları təhlil edilir.  

Nəticə olaraq, xüsusi adların frazeoloji vahidlərdə istifadəsi dilin mədəni kontekstini 

zənginləşdirdiyi, tarixi hadisələr və ictimai stereotiplərlə əlaqə yaratdığı göstərilir. Tədqiqat ingilis 

dilinin frazeologiyasında onomastik vahidlərin rolunun həm dilçilik, həm də mədəniyyətşünaslıq 

baxımından mühüm olduğunu göstərir. Xüsusi adlar frazeoloji vahidlərə tarixi və mədəni kontekst 

qazandırır, ifadələrin mənasını gücləndirir və onları daha təsirli və yadda qalan edir. Bu cür ifadələr 

dilin yalnız struktur elementləri deyil, həm də xalqın tarixi yaddaşının və dünyagörüşünün 

daşıyıcılarıdır. Araşdırma onomastik frazeologizmlərin təhlilinin dilcilik elmi üçün mühüm tədqiqat 

sahəsi olduğunu təsdiq edir. 

Açar sözlər: dil, söz, onomastika, antroponim, frazeoloji vahid
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Stylistic Features of Personal Names  

in English Phraseological Units 
 

Abstract 
 

Naming is one of the fundamental features of language. The act of naming people and places, 

domestic animals, natural phenomena, historical dates and holidays, institutions, works of art, etc. 

serves the purpose of identifying entities that play an important role in human daily life. Proper nouns, 

in addition to being the object of onomastics (the science of names), constitute a universal linguistic 

category. Proper nouns have a unique significance in language.  

By creating a system that varies across cultures, they function as linguistic units reflecting real or 

imagined objects. Proper nouns in phraseological units play an important role in communication and 

serve as indicators of cultural, linguistic, geographical, ethnic, and social identity. Within 

phraseology, they are valuable linguistic units that shape the understanding of the interaction between 

language and culture.  

Personal names, as a part of proper nouns, carry cultural essence and indicate international, 

national, or local character. The dedication of the article to this topic substantiates its relevance. The 

study discusses the stylistic potential of personal names from various sources in English phraseology. 

In this respect, attention is paid to the role of etymological features of personal names in shaping their 

stylistic qualities. 

Keywords: language, word, onomastics, anthroponym, phraseological unit 

 

Giriş 
 

 Dilçiliyin adları öyrənən bölməsi — onomastika — zəngin leksikaya və çoxsahəli istiqamətə 

malikdir. Onun mühüm bölmələrindən biri də şəxs adlarıdır. “Antroponimiyanın ən qədim 

kateqoriyası olan şəxs adı anlayışı çox geniş mənalıdır. Heç təsadüfi deyil ki, elmi ədəbiyyatda ‘şəxs 

adı’ kateqoriyasını bildirmək üçün 40-a yaxın müxtəlif termin səciyyəli sözlərdən və onların 

variantlarından istifadə olunur” (Azərbaycan antroponimiyasının əsasları). Bu terminlərin sayı 

çoxdur: antroponim, antroponimiya, antroponimika, antroponimik əsas, antroponimləşmə, antro-

ponimik sistem, matronim, andronim, eponim, elliptik xüsusi ad, fiktonim, antroponimikon. Alimlər 

şəxs adlarını və ümumiyyətlə, adverməni hər bir xalqın adət-ənənəsi ilə bağlayırlar. Dilçi alim 

A.Superanskaya antroponimləri təsnif edərkən onları fərdi və qrup adlarına ayıraraq qeyd edir ki, 

“Fərdi adlar şəxsiyyəti kollektivdən fərqləndirir, qrup adları isə müəyyən xüsusiyyətlər əsasında 

seçilmiş kollektivlərə verilir” (Superanskaya, 2009, s. 174). Adların yenilənməsində tarixi prosesləri 

əsas sayır, hər bir dövrün özünəməxsus advermə ənənəsi olduğunu vurğulayırlar. Tarixi mənbələr 

göstərir ki, insanlara ad vermə insan həyatının qanunauyğun prosesidir. Bütün xalqlarda şəxs 

adlarının vəzifəsi cəmiyyət üzvlərini bir-birindən fərqləndirməkdir. Ad vasitəsilə insanların birini 

digərindən seçmək olur. Ona görə də dünyada adsız heç bir şəxs və heç bir cəmiyyət yoxdur. Adlar 

olmadan cəmiyyətin formalaşması və yaşaması da qeyri-mümkündür. Deməli, ad insan üçün ən 

zəruridir, onsuz heç cür ötüşmək olmaz (Qurbanov, 2019, s. 9). 

Maraqlıdır ki, şəxs adları müxtəlif aspektlərdə və mənbələrdə sıx-sıx işlənir. Bu mənada, ingilis 

dilinin frazeoloji birləşmələri səciyyəvidir. Şəxs adları ilə bağlı frazeoloji vahidlər ingilis dilinin 

üslubi sistemində çoxşaxəli funksiyalara malikdir, tarixi-mədəni dəyər daşıyır, üslubi rəngarənglik 

yaradır, kommunikativ prosesdə isə emosional təsiri gücləndirir. Bu baxımdan, onların öyrənilməsi 

yalnız linqvistik deyil, həm də mədəni-semiotik baxımdan böyük əhəmiyyət kəsb edir. 
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Tədqiqat 

Tədqiqat ingilis frazeoloji birləşmələrində şəxs adlarının üslub xüsusiyyətlərini öyrənmək üçün 

təsviri və analitik yanaşmadan istifadə edilmiş, semantik və üslubi metodlara müraciət edilərək ingilis 

dilində tərkibində antroponim işlənən frazeoloji birləşmələrin mədəni, tarixi və sosial mənalarına 

aydınlıq gətirilmişdir. Araşdırmada material mənbə kimi 2006-cı ildə Susan Ratcliffe tərəfindən 

redaktə olunmuş sitatlar, deyimlər və ümumi müdriklikdə yer almış ifadələr arasındakı əlaqələri 

öyrənən Oxford Dictionary of Phrase, Saying and Quotation əsərinə müraciət olunmuşdur. 

Semantik-üslubi və etimoloji təhlillər göstərir ki, şəxs adları yalnız müəyyən insanların 

göstəriciləri kimi çıxış etmir, həm də frazeoloji vahidlərə məcazi, mədəni və emosional çalarlar əlavə 

edir. Şəxs adları idiomların ifadəliliyini, təsvir qüvvəsini və kommunikativ təsirini artırır, mürəkkəb 

ideyaları qısa və canlı şəkildə çatdırmaq imkanı verir. Tərkibində şəxs adları olan atalar sözlərinin 

linqvistik xüsusiyyətləri onların maraqlı üslub vasitələri olduğunu göstərir. 

Bundan başqa, tədqiqat göstərir ki, şəxs adlarının üslubi və semantik funksiyaları bir-biri ilə sıx 

bağlıdır. Müəyyən antroponimin seçimi çox vaxt tarixi, mədəni və sosial əlaqələri əks etdirir, idiomun 

təsiredici mənasını formalaşdırır və onun üslubunu, istifadəsini aydınlaşdırır. Antroponim tərkibli 

atalar sözlərinin öyrənilməsi dil, təfəkkür və mədəniyyətin qarşılıqlı əlaqəsini üzə çıxarır və bu 

sahənin dilçilik və üslubşünaslıq baxımından məhsuldar tədqiqat istiqaməti olduğunu təsdiqləyir. 

Onomastika dilçilik elminin çox maraqlı sahəsidir. Mütəxəssislər belə hesab edirlər ki, 

onomastikanı müəyyən etmək üçün əvvəlcə “ad” termini izah olunmalıdır. Corc Redmonds adları 

belə müəyyən edir: “...bir insanı, heyvanı, yeri və ya əşyanı tanımaq üçün istifadə etdiyimiz xüsusi 

sözlərdir və onların hamısının müəyyən mənası var. Bir çox hallarda bu məna adın tarixində gizlənmiş 

olur, lakin digər hallarda isə hələ də açıq-aşkardır” (Redmonds, 2007, s. 9). Bu mənada, şəxs adları 

mənasına görə diqqəti çəkən onomastik vahidlərdir. “Adlar insan münasibətlərində o qədər mühüm 

rol oynayır ki, onlara tez-tez sehrli qüvvələr aid edilir və müxtəlif xurafatlar və tabu qaydaları ilə 

əhatə olunurlar” (Ullmann, 1962, s. 71). Şəxsi adların təsnifatı problemi ilə bir sıra tanınmış dilçilər 

məşğul olmuşlar. “Bu problem ümumdilçilik xarakteri daşıyır” (Vezhbitskaya, 1997, s. 5). 

İngilis dilində tərkibində şəxs adları olan frazeoloji vahidlərin dil-mədəni aspektləri çoxşaxəli və 

maraqlıdır. Susan Ratcliffe tərəfindən redaktə olunmuş sitatlar, deyimlər və müdrikliklə bağlı ifadələr 

arasındakı əlaqələri öyrənən Oxford Dictionary of Phrase, Saying and Quotation (2006) adlı kitabda 

on mindən çox belə faktlar bir araya gətirilərək bədii dilin ümumi görünüşü işıqlandırılmışdır (Oxford 

Dictionary of Phrase, Saying and Quotation, 2006). 

Frazeoloji vahidlər həmişə subyektiv insan təcrübəsindən irəli gəlir. Onların tərkibində işlənən 

şəxs adları müxtəlif mənbələrə dayanır. Onlar içərisində İncildən qaynaqlanaraq frazeoloji vahidlərə 

keçmiş adlar maraq doğurur. Bu baxımdan, Doubting Thomas adı diqqəti çəkir. Bu antroponim bir 

şeyə mübahisəsiz, sübut olmadan inanmayan şəxs anlamında işlənir. Doubting Thomas ingilis dilində 

frazeoloji birləşmə kimi işlənir və “inanmayan, hər şeydən şübhələnən adam” mənasını verir. Bu 

ifadə Bibliyadakı Həvari Tomasın hekayəsinə əsaslanır. O, İsa Məsihin dirilməsinə yalnız öz gözləri 

ilə görüb, əlləri ilə toxunduqdan sonra inanacağını bildirmişdir. “O demişdi ki, Məsihin dirildiyinə 

onun yaralarını görüb toxunana qədər inanmayacaq” (Oxford Dictionary of Phrase, Saying and 

Quotation, 2006, p. 40). İngilis dilindəki Doubting Thomas ifadəsinin Azərbaycan dilində birbaşa 

tərcümə ekvivalenti yoxdur, amma eyni mənanı ifadə edən frazeoloji qarşılıqlar mövcuddur. 

Doubting Thomas (“İnanmaz Tomaş”) bəzən xalq arasında işlənsə də, çox yayğın deyil. Azərbaycan 

dilindəki aşağıdakı deyimlər şübhəcil, hər deyilənə dərhal inanmayan insanı bildirir və Doubting 

Thomas ifadəsinin semantikasına uyğundur: “Gözü ilə görməsə, inanmaz”; “Daşı atmadan səsini 

eşitməz”; “Od görməsə, tüstüyə inanmaz”; “Özü sınamasa, razı qalmaz”. Araşdırmaçılar xüsusi adın 

dil səviyyəsində unikal bir varlığı bildirməsi və onu psixoloji cəhətdən nəzərəçarpan etməsini 

göstərirlər (Langendock, 2008). 

İngilis dilinin frazemlərində işlənən Judas kiss xəyanətli hərəkəti bildirir. Judas kiss Bibliyadan 

gələn məşhur frazeoloji birləşmədir, “xəyanətkar öpüş” deməkdir. Bibliyada Yəhuda İskariot İsa 

Məsihi düşmənlərinə tanıtmaq üçün onu öpür və bununla da satqınlıq edir. “Və onu satacaq olan işarə 

verdi, dedi: ‘Kimi öpərsəm, o odur; onu möhkəm tutun’” (Oxford Dictionary of Phrase, Saying and 
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Quotation, 2006, p. 465). Burada “Judas” Bibliyadakı Yəhuda İskariot adlı şəxsin adıdır, “kiss” isə 

“öpüş” deməkdir. Bu iki söz birləşərək Judas kiss frazeoloji ifadəsini yaradır. Yəni bu ifadə artıq 

konkret şəxsin adı yox, mənalı sabit bir birləşmə kimi məşhurlaşıb. Judas adı ən çox kiss sözü ilə 

yanaşı işlənir. Məsələn: He smiled and offered help, but it was a Judas kiss  (O, gülümsəyərək kömək 

təklif etdi, amma bu xəyanətkar öpüş idi). Bu xüsusi ad ingilis dilinin frazeologiyasında başqa sözlərlə 

birlikdə də frazem yaradır: like a Judas, yəni “satqınlıq etmək”, “arxadan vurmaq”. Məsələn: He 

betrayed his friends like a Judas (O, dostlarına Yəhuda kimi xəyanət etdi). Ədəbi tarixi kontekstlərdə 

başqalarını təhlükəyə aparan və onları satqınlıqla yönləndirən şəxs, adətən sürünü tələyə aparan keçi 

metaforası kimi Judas goat ifadəsi də vardır. Məsələn: The spy acted as a Judas goat, leading the 

soldiers into an ambush (Casus əsgərləri pusquya aparan Judas keçisi kimi davrandı). 

İngilis dilinin frazeologiyasında xəyanət nəticəsində əldə edilən pul, yəni əxlaqi baxımdan 

ləkələnmiş qazanc mənasında işlənən ifadəyə də rast gəlirik. Məsələn, He took the bribe, but everyone 

called it Judas Money (O, rüşvət aldı, amma hər kəs bunu “Yəhuda pulu” adlandırdı). 

The mark of Cain qətl ləkəsi, şöhrətsizlik nişanı kimi işlənir. Oxford Dictionary of Phrase, Saying 

and Quotation kitabında bu ifadə haqqında yazılır: Abeli öldürdükdən sonra Kainin üzərinə qoyulmuş 

əlamət, əvvəllər müharibədə ilahi qorunmanın göstəricisi (Oxford Dictionary of Phrase, Saying and 

Quotation, 2006, p. 301). The mark of Cain ifadəsi Bibliya mənşəli frazeoloji birləşmədir. Bu ifadənin 

mənşəyi qədim Əhdi-Cədiddə Yaradılış kitabına dayanır. Qabil (Cain) qardaşı Habili (Abel) 

öldürdükdən sonra Allah onu lənətləyir və onun üzərinə “Qabilin nişanı”nı (mark of Cain) qoyur ki, 

heç kim onu öldürməsin. İfadənin mənası cinayət və günahın daimi nişanıdır. O, bir insanın törətdiyi 

pislik, xəyanət və ya günahın görünən və ya simvolik izi kimi işlənir. Cəzalandırılmış və ya 

damğalanmış şəxs, insanlar tərəfindən qınanan, təcrid olunan, sosial və ya mənəvi baxımdan 

damğalanmış kimsə haqqında danışarkən həmin frazemə müraciət edilir. Məsələn: After the scandal, 

he bore the mark of Cain in the eyes of the community (Skandaldan sonra o, cəmiyyətin gözündə 

“Qabilin nişanı”nı daşıyırdı). Bu nümunələr göstərir ki, doğrudan da, şəxs adlarının tarixi qədimdir. 

“Şəxs adları insan cəmiyyəti yarandığı gündən meydana gəlmiş, cəmiyyətin ictimai, siyasi, sosial, 

iqtisadi və mədəni tərəqqisi ilə bağlı inkişaf yolu keçmiş, müxtəlif dövrlərdə və müxtəlif şəraitdə 

formalaşmış, nəhayət, dildə şəxs adlarının müasir və zəngin sistemi yaranmışdır” (Bağırov, 2010, s. 

9). Mütəxəssislər haqlı olaraq şəxs adlarını ictimai və tarixi proseslə əlaqələndirirlər: “Antroponimik 

sistemlərin tərkibini təşkil edən hər bir ünsür sosioloji və tarixi işarədir” (Xuduyev, 2014, s. 4). 

İngilis dilinin məşhur frazemlərindən olan Abraham’s bosom ifadəsi də Bibliya mənşəli frazeoloji 

birləşmədir. Mənası cənnət, bərəkətli ruhların istirahət yeri, ölülərin ruhunun Allah tərəfindən 

qorunduğu və səadət içində olduğu məkan deməkdir. Bu məkan, xüsusilə xristianlıq kontekstində 

əxlaqi və dini baxımdan mükafatlandırılmışlar üçündür. İncildə varlı və yoxsul Lazarın hekayəsində 

Lazar öləndən sonra “Abraham’s bosom”a (İbrahim qucağına), yəni cənnətin yaxın və qorunan bir 

yerinə, rahatlıq və səadət içində olan məkanına aparılır: İncil (Luka): “Və kasıb öldü, mələklər 

tərəfindən Abrahamın sinəsinə aparıldı” (Oxford Dictionary of Phrase, Saying and Quotation, 2006, 

p. 208). After a long life of piety, he finally rests in Abraham’s bosom (Uzun bir ibadət və saleh 

həyatın ardından o, nəhayət, İbrahimin qucağında dincəlir). 

İngilis dilinin frazeologiyasında xalqın mədəniyyəti ilə bağlı adlar da az deyil. Bu baxımdan, 

Darby and Joan ifadəsi populyar mədəniyyət örnəyi kimi seçilir. Bu frazeoloji birləşmə ingilis 

mənşəli olub, evli, sədaqətli və sakit həyat sürən yaşlı cütlüyü təsvir edir. XVIII yüzillikdə məşhur 

ingilis şeirlərində tərənnüm edilən Darby və Joan adlı evli cütlüyün sadə, sakit, bir-birinə sədaqətli 

həyat tərzinin simvolu kimi işlənir. 

Pleased as Punch frazemi uşaqlar üçün ənənəvi kukla şousu Punch and Judydən Mr. Punch 

xarakterinə istinad sayılır (Oxford Dictionary of Phrase, Saying and Quotation, 2006, p. 336). Bu 

frazeoloji birləşmə ingilis mənşəli olub, çox məmnun, sevinc və razılıq içində olmağı ifadə edir. Onun 

mənbəyi Punch and Judy kukla teatrı ilə bağlıdır. Punch, çox əyləncəli bir kukla personajıdır. Punch 

hər zaman öz xeyrinə və planına görə sevinir, buna görə də ifadə onun sevincini və məmnunluğunu 

simvollaşdırır. Mənası çox məmnun, sevincli, razı olmaq, əla əhval-ruhiyyədə olmaq, böyük sevinc 

hissi keçirmək deməkdir. Məsələn: She was as pleased as Punch when she got the job (O, işi aldıqda 
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çox məmnun oldu). Azərbaycan dilindəki “ürəyincə olmaq”, “çox razı qalmaq” ifadələrinin anlamına 

uyğundur. 

İngilis mədəniyyətinə bağlanan frazemlərdən biri də siyasi və sosial kontekstdə tipik bir obrazı 

simvollaşdıran Colonel Blimp ifadəsidir. Colonel Blimp – 1930-cu illərin sonlarında David Lowe 

tərəfindən qəzet karikaturalarında yaradılmış xarakterə istinad kimi qiymətləndirilir (Oxford 

Dictionary of Phrase, Saying and Quotation, 2006, p. 136). Bu frazeoloji birləşmə ingilis mənşəli 

olaraq 1930-cu illərdə İngiltərədəki Colonel Blimp adlı karikatura personajından yaranıb. Blimp, 

köhnə düşüncəli, mühafizəkar, hərbi rütbəyə bağlı və dünya dəyişikliklərinə uyğunlaşmayan bir 

ingilis zabiti kimi təsvir olunur. Birləşmənin mənası müasirlikdən uzaq, köhnə qəliblərdə qalmış 

insan deməkdir. Məsələn: He refuses to accept new technologies, acting like a real Colonel Blimp  

(O, yeni texnologiyaları qəbul etmir, həqiqi Colonel Blimp kimi davranır). 

Morton’s fork frazeoloji birləşməsi də ingilis mənşəli olub, çətin seçim və ya hər iki variantın 

eyni nəticəyə gətirib çıxardığı vəziyyəti ifadə edir. Mənbələrdə belə qeyd edilir: Morton’s fork – iki 

seçim və ya alternativin nəticələrinin bərabər dərəcədə xoşagəlməz olduğu vəziyyət; John Morton 

(təxminən 1420–1500), Canterbury Arxiyepiskopu və Henry VII-nin naziri tərəfindən istifadə edilən 

arqument; Morton’s fork – açıq-aşkar varlıların mütləq pulları olmalı, qənaətcil olanların isə 

qənaətləri olmalı arqumenti (Oxford Dictionary of Phrase, Saying and Quotation, 2006, p. 77). Bu 

ifadə XVI əsrdə İngiltərədə, Kral VII Henri dövründə maliyyə naziri olmuş John Morton ilə bağlıdır. 

Morton vergi siyasətində hər iki halda eyni nəticəyə gəlirdi: həm varlı, həm də kasıbdan vergi 

toplamaq üçün məntiqli səbəblər tapırdı. Mənası çıxılmaz vəziyyət, iki pisdən birinin seçimi 

deməkdir. Məsələn: Facing Morton’s fork, the company had to either cut jobs or increase prices 

(Morton’s fork qarşısında, şirkət ya işçiləri ixtisar etməli, ya da qiymətləri artırmalı idi). 

İngilis dilinin frazeologiyasında işlənən şəxs adlarının tarixi müxtəlifdir. “Hər hansı bir onomastik 

vahidin yaranma tarixini bilmək isə bizi həmin dövrdə xalqımızın yaşayış tərzi, adət-ənənəsi, 

psixologiyası, dini mənsubluğu, milli təfəkkürü, müxtəlif xalqlarla əlaqəsi, əhalinin iqtisadi durumu 

və s. haqqında müəyyən təsəvvür yaradır” (Mikayılova, 2008, s. 6). Bu mənada, ingilis dilinin 

frazeologiyasında Yunan və qədim Roma ilə bağlı şəxs adlarının maraqlı üslub məqamları vardır. 

Brave men lived before Agamemnon ifadəsi qədim Yunan mifologiyasından götürülmüş frazeoloji 

birləşmədir. Bu ifadə Homerin İliada əsəri ilə bağlıdır. Aqamemnon Troya müharibəsinin baş 

komandanıdır. Frazeoloji mənada isə bu ifadə “indi mövcud olan qəhrəmanlardan əvvəl də igid 

insanlar olub” deməkdir, yəni o, keçmişdə də cəsur və əzəmətli insanların yaşadığını göstərir. Brave 

men lived before Agamemnon – bir qəhrəmanın qəhrəmanlıqları xatırlanmalıdır; ingilis atalar sözü, 

XIX əsrin əvvəlləri, Horatsdan götürülüb (Oxford Dictionary of Phrase, Saying and Quotation, 2006, 

p. 380). Brave men lived before Agamemnon mövcud dövrün igidliyi və qəhrəmanlığı ilə keçmişi 

müqayisə etmək, qədim dövr qəhrəmanlarını yüksək qiymətləndirmək mənasında işlənir. Məsələn: 

Brave men lived before Agamemnon; the warriors of old were fearless and mighty  (Aqamemnondan 

əvvəl də igid insanlar yaşayıb; qədim dövrün döyüşçüləri qorxmaz və qüdrətli idilər). “Adlar zaman 

keçdikcə kəmiyyətin inkişafı ilə yanaşı, zənginləşmiş, təkmilləşmiş, bəziləri sıradan çıxmış və 

həyatda baş verən ictimai-siyasi, iqtisadi, mədəni hadisələrlə əlaqədar olaraq yaranan adlarla əvəz 

olunmuşdur” (Paşayev&Bəşirova, 2011, s. 3). 

“Appeal to Caesar” frazeoloji birləşməsi tarixi və hüquqi mənşəli ifadədir. Appeal to Caesar – 

mümkün olan ən yüksək səlahiyyətə müraciət etmək; xüsusilə İncilə (Həvarilərin İşləri) istinad edir, 

burada Paul Apostol Roma vətəndaşı olaraq işinin Romada dinlənilməsini tələb etmiş və demişdir: 

“Mən Sezara müraciət edirəm” (Oxford Dictionary of Phrase, Saying and Quotation, 2006, p. 197). 

İfadə etimoloji cəhətdən Roma hüququ ilə bağlıdır. Roma imperiyasının vətəndaşı məhkəmədə öz 

işini yerli hakim qarşısında həll edə bilmədikdə, daha yüksək səlahiyyətli hakimə – Sezara müraciət 

edə bilərdi. Frazemin mənası yuxarı instansiyaya müraciət etmək, daha yüksək və ya nüfuzlu bir 

şəxsin müdaxiləsi ilə problemin həllini tapmaq, qərarı daha yüksək səlahiyyətli orqana buraxmaq, 

məsələnin və ya qərarın daha güclü və nüfuzlu şəxs tərəfindən həll olunmasına ümid etmək deməkdir. 

Məsələn: When the local authorities refused to help, he made an appeal to Caesar (Yerli 

hakimiyyətlər kömək etməyəndə, o, yuxarı instansiyaya müraciət etdi). 
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Mənbələrdən alınan frazemlər göstərir ki, onların tərkibindəki şəxs adları üslub keyfiyyətlərinə 

görə bir-birindən fərqlənir. “Antroponimlərin öyrənilməsi bu və ya başqa xalqların etnik mənzə-

rəsinin açıqlanmasına, xalqlar arasındakı mədəni əlaqələrin müəyyənləşdirilməsinə, xalqların keçmiş 

və müasir adət-ənənələrinin üzə çıxarılmasına yardım edir. Dil tarixi, tarixi dialektologiya və 

semasiologiya baxımından bir sıra sözlərin aydınlaşdırılması şəxs adları, onların tarixi ilə bağlıdır” 

(Xuduyev, 2014, s. 5). 

İngilis dilinin frazeoloji vahidləri içərisində real şəxs adlarına da rast gəlirik. Pascal’s wager 

frazeoloji ifadəsi fransız filosofu, riyaziyyatçısı və fiziki Blez Paskalın (1623–1662) adı ilə bağlıdır 

və o, iman və Tanrıya inam mövzusunda rasionallığı əsas götürən arqumenti ifadə edir. Paskal bu 

arqumenti Pensées (Düşüncələr) əsərində irəli sürmüşdür. O, iddia edir ki, Tanrıya iman etməyin 

“qazancı” (mükafatı) böyükdür, inanmamağın isə potensial itkisi sonsuzdur. Ona görə də, əgər Tanrı 

varsa, iman edən qazanır, əgər yoxdursa, iman edən az itkiyə uğrayır. Pascal’s wager – öz xeyirinə 

olaraq Tanrı mövcuddur kimi davranmaq arqumenti, çünki cəhənnəmdə əbədi cəzanın ehtimalı 

inanmanın digər üstünlüklərindən daha böyükdür; Blaise Pascal (1623–1662) (Oxford Dictionary of 

Phrase, Saying and Quotation, 2006, p. 192). Mənası düşüncəli və ehtiyatlı seçim, mümkün böyük 

faydanı nəzərə alaraq risk alma üsulu deməkdir. Məsələn: He decided to take Pascal’s wager and 

invest in the project, hoping for the best outcome (O, Paskalın mərci arqumentini qəbul etdi və ən 

yaxşı nəticəyə ümid edərək layihəyə sərmayə qoydu). Üslubi baxımdan antroponimlər əsasında 

formalaşmış frazeoloji vahidlər nitqi rəngarəngləşdirir, obrazlılıq və emosional dərinlik əlavə edir. 

Onlar danışan və yazan şəxslərə mənanı daha dərindən çatdırmaq, daha güclü praqmatik təsir 

yaratmaq və mədəni yaddaşla intertekstual əlaqələr qurmaq imkanı verir. Belə ifadələrin ədəbiyyat, 

publisistika və gündəlik ünsiyyətdə geniş şəkildə işlədilməsi onların üslubi potensialının genişliyini 

və həm rəsmi, həm də qeyri-rəsmi nitqi zənginləşdirmək gücünü təsdiqləyir. 

The Jersey Lily frazeoloji ifadəsi ingilis mənşəli olub, bir qadının cazibədar, zərif və cəlbedici 

görünüşünü təsvir etmək üçün istifadə olunur. The Jersey Lily – aktrisa Lillie Langtry (1853–1929); 

Jersey adasında doğulmuş, gözəlliyi ilə seçilmiş və Millais tərəfindən çəkilmiş portretinin başlığından 

“The Jersey Lily” adı ilə tanınmışdır (Oxford Dictionary of Phrase, Saying and Quotation, 2006, p. 

5). Gözəlliyi ilə seçilən Lillie Langtry XIX yüzilliyin sonunda və XX yüzilliyin əvvəlində məşhur 

olub və “Jersey Lily” ləqəbi ilə tanınırdı, çünki o, Jersey adasından idi. Frazemin mənası zərif, 

cazibədar qadın, gözəl görünüşlü qadın obrazı deməkdir. Məsələn: She entered the room like a true 

Jersey Lily, catching everyone’s attention (O, otağa həqiqi bir Jersey Lily kimi girdi və hər kəsin 

diqqətini çəkdi). 

The Corsican Ogre frazeoloji birləşməsi ingilis mənşəli olub və müəyyən bir şəxsi və ya xarakteri 

zülmkar, qəddar və amansız biri kimi təsvir etmək üçün istifadə olunur. The Corsican Ogre – 

Napoleon I (1769–1821), Fransa imperatoru, Korsika doğumuna istinadla (Oxford Dictionary of 

Phrase, Saying and Quotation, 2006, p. 182). Bu ifadə tarixən Napoleon Bonapart ilə bağlı 

işlədilmişdir, çünki o, Korsika adasından idi və bəzən onun sərt və qətiyyətli xarakterini tənqid edən 

ingilis yazılarında belə adlandırılırdı. İfadənin mənası amansız lider və ya zorakılıq nümayiş etdirən 

insan deməkdir. Məsələn: The new manager was nicknamed the Corsican Ogre because of his harsh 

rules (Yeni menecer sərt qaydaları səbəbindən Korsikalı div ləqəbi ilə çağırıldı). 

Homeric laughter frazeoloji birləşməsi Homerin epik əsərlərində təsvir olunan qəhqəhəli, yüksək 

səviyyədə təsiredici və bəzən həm güclü, həm də hədsiz gülüş mənasında işlənir. Bu ifadə yunan şairi 

Homerin İliada və Odissey əsərlərindəki qəhqəhəli səhnələrdən yaranıb. Homerin təsvir etdiyi 

gülüşlər çox vaxt güclü, sarsıdıcı, bəzən ironik və dramatik olur. Ona görə də ifadənin mənası böyük, 

sarsıdıcı və unudulmaz gülüş deməkdir. Məsələn: The old man’s story brought a Homeric laughter 

to everyone in the room (Köhnə kişinin hekayəsi otaqdakı hər kəsdə Homer gülüşü yaratdı). 

Örnəklər ingilis dili frazeologiyasının şəxs adları ilə zənginliyini və bunun onların üslub 

xüsusiyyətlərinə təsirini göstərir. 
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Nəticə 
 

İngilis dilində şəxs adları əsasında formalaşmış frazeoloji vahidlər dilin üslubi imkanlarının 

zənginliyini nümayiş etdirən mühüm leksik-semantik vahidlərdir. İngilis dilində şəxs adlarını ehtiva 

edən frazeoloji vahidlərin təhlili göstərir ki, bu ifadələr dilin üslubi sistemində mühüm yer tutur. Belə 

vahidlər yalnız məzmunun zahiri ifadəsi ilə məhdudlaşmır, həm də ifadəlilik, qiymətləndirmə və 

mədəni istinadların güclü vasitəsi kimi çıxış edir. Frazeoloji vahidlərdə şəxs adları tez-tez simvolik 

funksiya qazanaraq tipik obrazları, tarixi və ya ədəbi şəxsiyyətləri, həmçinin ümumiləşdirilmiş insan 

xüsusiyyətlərini təcəssüm etdirir. Belə ifadələr yalnız nominativ funksiyanı deyil, həm də emosional-

ekspressiv, qiymətləndirici və üslubi funksiyaları yerinə yetirir. Şəxs adları frazeoloji vahidlərdə 

müxtəlif semantik transformasiyalara uğrayaraq ictimai-sosial münasibətləri simvollaşdırır. 

Tərkibində antroponim olan atalar sözləri həm yazılı, həm də şifahi üslubda müəllifin niyyətini 

daha aydın və təsirli çatdırmasına xidmət edir. Xüsusilə bədii ədəbiyyatda, publisistikada və gündəlik 

ünsiyyətdə şəxs adları ilə bağlı frazeologizmlərin işlənməsi dilin ekspressiv potensialını artırır, nitqi 

daha yaddaqalan və emosional edir. Nəticə etibarilə, şəxs adları ilə bağlı frazeoloji vahidlər ingilis 

dilinin yalnız linqvistik zənginliyini deyil, həm də onun mədəni və tarixi inkişafını təcəssüm etdirir.  
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yanaşmalarının brend etibarı və müştəri dəyəri formalaşmasına  

təsirinin təcrübi araşdırılması 
 

Xülasə 
 

Dayanıqlı innovasiyalar dövrün iqtisadi və ekoloji çağırışlarına cavab verən ən mühüm istiqamət-

lərdən biridir və bu kontekstdə ekoloji marketinq strategiyalarının əhəmiyyəti daha da artmışdır. 

Müasir bazar mühitində istehlakçıların ekoloji məsuliyyətə olan tələbləri gücləndikcə şirkətlər 

yaşıllaşdırılmış biznes modellərinə üstünlük verməyə başlayır. Brend etibarı ilə ekoloji məsuliyyət 

arasında yaranan əlaqə müəssisələr üçün strateji üstünlük yaradır. Ekoloji bazar tendensiyaları 

marketinqin məzmununu və məqsədini dəyişərək daha dayanıqlı yanaşmaların tətbiqinə şərait 

yaradır. Təcrübi araşdırmalar göstərir ki, ekoloji innovasiyaların tətbiqi həm brend imicinin 

güclənməsinə, həm də istehlakçılarda daha yüksək dəyər algısının formalaşmasına səbəb olur. Bu 

baxımdan, ekoloji marketinq yanaşmalarının təsir mexanizmlərinin araşdırılması həm nəzəri, həm də 

praktiki baxımdan aktualdır. 

Açar sözlər: ekoloji marketinq, dayanıqlı innovasiyalar, brend etibarı, müştəri dəyəri, yaşıl 

istehlak, rəqəmsal ekoloji strategiyalar, təcrübi analiz 
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Abstract 
 

Sustainable innovations have become one of the most important directions addressing 

contemporary economic and environmental challenges, and in this context, the significance of 

ecological marketing strategies has further increased. As consumer demand for environmental 

responsibility strengthens in the modern market environment, companies are increasingly adopting 

greener business models. The emerging relationship between brand trust and environmental 

responsibility creates strategic advantages for enterprises. Ecological market trends transform the 

content and purpose of marketing, fostering the application of more sustainable approaches. 

Empirical studies show that the implementation of ecological innovations strengthens brand image 

and leads to the formation of a higher value perception among consumers. In this regard, investigating 

the mechanisms through which ecological marketing approaches exert their influence is of both 

theoretical and practical importance. 

Keywords: green marketing, sustainable innovations, brand trust, customer value, green 

consumption, ecological strategies, empirical analysis
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Giriş 
 

Dayanıqlı innovasiyalar müasir iqtisadi sistemlərin inkişafında əsas istiqamətlərdən birinə 

çevrilmişdir. Qlobal iqlim dəyişmələri, resurs çatışmazlığı və istehlakçıların ekoloji ayıqlığının 

artması müəssisələri daha məsuliyyətli marketinq strategiyalarına yönəltmişdir (Papadas et al., 2017). 

Ekoloji marketinq bu gün yalnız brend imicinin formalaşdırılmasına deyil, həm də istehlakçıların 

dəyər qavrayışının gücləndirilməsinə xidmət edən çoxşaxəli yanaşmadır. Müasir dövrdə istehlakçılar 

məhsulların xüsusiyyətləri ilə yanaşı, onların istehsal prosesində ekoloji məsuliyyətin hansı 

səviyyədə nəzərə alındığını da qiymətləndirirlər. Bu proses şirkətlərin ekoloji innovasiyalara daha 

böyük investisiya yatırmasına stimul verir (Kotler et al., 2021). Rəqəmsallaşma dövründə yaşıl 

marketinq strategiyalarının effektivliyi daha da yüksəlir, çünki informasiya axınının sürətlənməsi 

istehlakçıların ekoloji məlumatlara çıxışını genişləndirir və onların qərarvermə prosesinə bilavasitə 

təsir göstərir. Şirkətlər brend etibarını artırmaq üçün ekoloji şəffaflıq, karbon izinin azaldılması, 

təkrar emal proqramları və enerji səmərəliliyi layihələri kimi fəaliyyətlərə xüsusi diqqət ayırırlar 

(Peattie & Crane, 2005). Bu yanaşmalar yalnız ekoloji fayda yaratmır, eyni zamanda müştərilərin 

məhsula olan emosional bağlılığını gücləndirir. 

Tədqiqat 

Ekoloji marketinq strategiyaları istehlakçı davranışlarını dəyişdirdiyi kimi, bazar rəqabətinin də 

strukturunu yenidən formalaşdırır. Şirkətlər arasında yaşıl innovasiya əsas rəqabət meyarlarından 

birinə çevrilir (Grimmer & Woolley, 2014). Gələcək iqtisadi trendlər göstərir ki, ekoloji məsuliyyət 

və dayanıqlı istehsal praktikasına malik brendlər bazarda daha üstün mövqe tutacaqdır. Buna görə 

ekoloji marketinq yanaşmalarının brend etibarına və müştəri dəyərinə təsirinin təcrübi araşdırılması 

aktuallıq kəsb edir. 

 

Cədvəl 1. Ekoloji marketinq strategiyalarının təsir mexanizmləri. 

 

Təsir sahəsi Müsbət təsir Marketinq əhəmiyyəti 

Brend etibarı Şirkətin ekoloji şəffaflığının artması Brendə ictimai etimadın güclənməsi 

Müştəri dəyəri 
Ekoloji dəyərlərə uyğun istehlakçı 

qavrayışı 

Məhsula yüksək dəyər alqısının 

formalaşması 

Rəqabət üstünlüyü Yaşıl innovasiyalarla fərqlənmə Bazar payının genişlənməsi 

Loyallıq 
Ekoloji məsuliyyət əsasında 

emosional bağlılıq 

Uzunmüddətli müştəri 

münasibətlərinin möhkəmlənməsi 

Sosial təsir 
Cəmiyyətin ekoloji maariflənməsinə 

töhfə 

Şirkətin sosial məsuliyyət imicinin 

artması 

 

Ekoloji marketinqin formalaşmasına təsir edən əsas amillərdən biri istehlakçıların ekoloji 

şüurunun yüksəlməsidir. Rəqəmsal informasiya məkanının genişlənməsi sayəsində istehlakçılar 

ekoloji problemlər, iqlim dəyişmələri və dayanıqlı istehsal barədə daha çox məlumat əldə edirlər. Bu 

məlumatlılıq onların davranış modellərini dəyişərək daha ekoloji təmiz məhsullara üstünlük 

verməsinə səbəb olur (Ottman, 2017). Şirkətlərin bu tendensiyaya uyğunlaşması ekoloji marketinq 

yanaşmalarının tətbiqini zəruri edir. Ekoloji innovasiyalar brendlərin rəqabət qabiliyyətini müəyyən 

edən əsas meyarlardan birinə çevrilmişdir. Bu innovasiyalar istehsal prosesində təbii resurslardan 

daha səmərəli istifadə, karbon emissiyalarının azaldılması və tullantıların minimumlaşdırılması kimi 

fəaliyyətləri əhatə edir. Belə addımlar istehlakçılarda şirkət haqqında müsbət imic formalaşdırır və 

brend etibarını artırır. Tədqiqatlar göstərir ki, ekoloji məsuliyyət nümayiş etdirən şirkətlərin 

məhsulları daha yüksək dəyər algısına malik olur (Leonidou et al., 2013). 

Ekoloji marketinq yanaşmalarının ən mühüm elementlərindən biri məhsulun həyat dövrü boyunca 

ekoloji təsirlərin qiymətləndirilməsidir. Şirkətlər məhsulun istehsalı, daşınması, istifadəsi və 

utilizasiya mərhələlərində ekoloji məsuliyyət meyarlarını tətbiq etməklə həm brend imicini 
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gücləndirir, həm də bazarda fərqlənmə imkanı qazanırlar. Bu yanaşma istehlakçıların məhsula daha 

dərin emosional bağlılıq hissini artırır və müştəri dəyərinin uzunmüddətli formalaşmasına şərait 

yaradır (Chen, 2010). Müasir dövrdə ekoloji marketinq strategiyaları rəqəmsal platformalar vasitəsilə 

daha geniş auditoriyaya çatdırılır. Sosial media, mobil tətbiqlər və veb resurslar şirkətlərin yaşıl 

təşəbbüslərini təqdim etmək üçün ən effektiv vasitələrdir. Bu platformalarda ekoloji məsuliyyətlə 

bağlı paylaşımlar istehlakçılar arasında yüksək etimad yaradır və brend loyallığını artırır (Dangelico 

& Vocalelli, 2017).  

Eyni zamanda, rəqəmsal marketinq analitikası şirkətlərə istehlakçıların davranışlarını daha dəqiq 

təhlil etmək imkanı verir. Brend etibarının formalaşması ekoloji marketinqin əsas hədəflərindən 

biridir. Etibarlı brendlər həm bazar payını artırır, həm də müştərilərin davamlı loyal davranışlarını 

təmin edir. Ekoloji məsuliyyət daşıyan şirkətlər müştərilər tərəfindən daha şəffaf və etibarlı qəbul 

edilir. Bu amil müştəri dəyərinin yüksəlməsinə və müştəri–məhsul münasibətlərinin güclənməsinə 

səbəb olur (Del Río-González, 2005). Ekoloji innovasiyalar müştəri dəyərinin formalaşmasında 

mühüm rol oynayır. İstehlakçılar yalnız məhsulun keyfiyyətini deyil, həm də onun arxasında dayanan 

ekoloji dəyərləri qiymətləndirirlər. Bu isə şirkətlərin bazarda daha güclü mövqelər qazanmasına 

imkan yaradır. Araşdırmalar göstərir ki, ekoloji məsuliyyət daşıyan brendlərin məhsulları üçün 

istehlakçılar daha yüksək ödəniş etməyə hazırdırlar.  

Ekoloji marketinq yanaşmaları şirkətlərin uzunmüddətli dayanıqlı inkişaf strategiyalarının tərkib 

hissəsidir. Bu strategiyalar həm iqtisadi, həm sosial, həm də ekoloji fayda yaradır. Dayanıqlı biznes 

modellərinin qurulması şirkətlərin fəaliyyətində riskləri azaldır və innovativ potensialı artırır. Bu 

baxımdan, ekoloji marketinq yalnız reklam fəaliyyəti deyil, genişmiqyaslı idarəetmə strategiyası kimi 

çıxış edir. Təcrübi araşdırmalar göstərir ki, brend etibarının formalaşması üçün şirkətin ekoloji 

şəffaflığı həlledici rol oynayır. İstehlakçılar ekoloji iddiaların real olub-olmadığını qiymətləndirmək 

üçün məlumat mənbələrini müqayisə edir və şirkətin konkret fəaliyyətlərini izləyirlər.  

Məsələn, karbon emissiyasının azalması, təkrar emal proqramlarının mövcudluğu və yaşıl istehsal 

sertifikatları brend etibarını birbaşa gücləndirir. Ekoloji marketinqin tətbiqində qarşıya çıxan əsas 

problemlərdən biri “greenwashing” adlanan yanlış ekoloji iddialardır. Bəzi şirkətlər öz məhsullarını 

ekoloji təmiz kimi təqdim etsələr də, əslində real ekoloji təsirləri minimum həddə endirmirlər. Bu isə 

istehlakçı etibarını zədələyir və ekoloji marketinq modellərinin effektivliyini aşağı salır. Buna görə 

ekoloji şəffaflıq və real fəaliyyətlərin göstərilməsi vacibdir. Yaşıl innovasiyalar şirkətlərin rəqabət 

üstünlüyünün formalaşmasında mühüm rol oynayır. Bu innovasiyalar enerji səmərəliliyinin 

artırılması, alternativ materiallardan istifadə, tullantıların minimumlaşdırılması kimi fəaliyyətləri 

əhatə edir. Şirkətlər ekoloji innovasiyalar tətbiq etməklə həm əməliyyat xərclərini azaldır, həm də 

brend etibarını gücləndirirlər. Bu isə müştəri dəyərinin uzunmüddətli artımına səbəb olur. Beynəlxalq 

təcrübə də göstərir ki, ekoloji innovasiyalara yatırım edən şirkətlər bazarda daha dayanıqlı mövqe 

qazanır. Avropa və ABŞ bazarlarında ekoloji sertifikat-lara malik məhsulların satışı son illərdə sürətlə 

artmışdır. Bu tendensiya inkişaf etməkdə olan ölkələrdə də genişlənir (FAO, 2022). Yaşıl 

innovasiyaların geniş tətbiqi həm də şirkətlərin ekoloji tələblərə uyğunluğunu artıraraq onların 

beynəlxalq bazarlara çıxış imkanlarını genişləndirir. Eyni zamanda, ekoloji məhsulların artan tələbi 

şirkətləri daha davamlı istehsal modellərinə keçməyə təşviq edir. Bu innovasiyalar istehlakçılar 

arasında brend haqqında müsbət emosional təsəvvür yaradır və onların satınalma qərarlarına 

bilavasitə təsir göstərir. Yaşıl innovasiyalara yönəlmiş investisiyalar şirkətlərin uzunmüddətli rəqabət 

strategiyalarının ayrılmaz hissəsinə çevrilir. Beləliklə, ekoloji innovasiyalar həm bazar payının 

genişlənməsinə, həm də şirkətlərin reputasiya dəyərinin yüksəlməsinə əhəmiyyətli töhfə verir. 

Azərbaycanda da ekoloji marketinqə maraq artmaqdadır və bir çox şirkət ekoloji layihələrə 

sərmayə yatırır. Araşdırmalar təsdiq edir ki, müştəri dəyərinin formalaşmasında emosional və sosial 

faktorlar böyük rol oynayır. İstehlakçılar yalnız məhsulun funksional faydasına deyil, həm də şirkətin 

cəmiyyətə və ətraf mühitə töhfəsinə böyük önəm verirlər. Bu, ekoloji marketinq yanaşmalarının 

gələcəkdə daha geniş tətbiq olunacağını göstərir. Dayanıqlı innovasiyalar kontekstində ekoloji 

marketinq strategiyalarının brend etibarı və müştəri dəyəri formalaşmasına təsiri çoxşaxəli və 

dinamik bir prosesdir (Əliyev, 2022). 
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Nəticə 
 

Araşdırmalar göstərir ki, ekoloji məsuliyyət daşıyan şirkətlər bazarda daha yüksək etimad qazanır və 

istehlakçılar onların məhsullarına daha dəyərli yanaşır. Rəqəmsal platformalar vasitəsilə ekoloji mesajla-

rın geniş auditoriyaya çatdırılması brend imicinin güclənməsinə əhəmiyyətli təsir göstərir. Təcrübi 

nəticələr sübut edir ki, ekoloji innovasiyalar tətbiq edən şirkətlər həm əməliyyat səmərəliliyini artırır, həm 

də müştəri loyallığını möhkəmləndirir. Ekoloji marketinq yanaşmalarının tətbiqi yalnız ekoloji fayda 

yaratmır, həm də iqtisadi və sosial üstünlüklər formalaşdırır. Şirkətlərin ekoloji şəffaflığa üstünlük vermə-

si onların rəqabət qabiliyyətini artırır və bazarda diferensiasiya imkanlarını genişləndirir (Məmmədova, 

2021). Ekoloji məsuliyyətin strateji səviyyədə inteqrasiyası şirkətlərin uzunmüddətli risklərini azaldır və 

onlara qeyri-müəyyən bazar şəraitində daha sabit fəaliyyət imkanı yaradır. Eyni zamanda, ekoloji 

innovasiyalar investorlara daha yüksək etibarlılıq siqnalı verir və şirkətlərin kapital cəlb etmə imkanlarını 

genişləndirir. Tədqiqatlar sübut edir ki, yaşıl təşəbbüslərin tətbiq olunduğu müəssisələrdə əməkdaşların 

motivasiyası və iş məmnuniyyəti də yüksəlir, çünki ekoloji dəyərlər təşkilati mədəniyyətin bir hissəsinə 

çevrilir. Bu proses şirkətin daxili idarəetmə keyfiyyətini artırır və əməliyyatların daha çevik şəkildə həyata 

keçirilməsinə şərait yaradır. Ekoloji innovasiyaların genişlənməsi həmçinin istehsal texnologiyalarının 

modernləşdirilməsini və resurslardan daha rasional istifadəni tələb edir. Bu isə nəticə etibarilə məhsulun 

maya dəyərinin azalmasına və rəqabət gücünün artmasına səbəb olur. 

Yaşıl innovasiyaların tətbiqi şirkətləri yeni bazarlara çıxış imkanı ilə təmin edir, çünki qlobal 

ticarət şəbəkələri ekoloji meyarlara uyğun məhsullara üstünlük verir. Eyni zamanda, ekoloji 

standartlara uyğunluq şirkətlərin beynəlxalq sertifikatlar əldə etməsinə şərait yaradır və belə 

sertifikatlar brendin reputasiya dəyərini artırır. Nəticə olaraq, ekoloji innovasiyalar yalnız ekoloji 

fayda yaratmaqla kifayətlənmir, həm də şirkətlərin uzunmüddətli strateji mövqelərinin güclənməsinə 

mühüm töhfə verir. 
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The Impact of Metacognitive Strategies on  

English Language Learning 
 

Abstact 
 

This article explores the role of metacognitive strategies in English language learning and their 

theoretical grounding within major SLA frameworks. Drawing on Flavell, Brown, Oxford, Wenden, 

Anderson, and Zimmerman, the study shows that metacognitive knowledge and regulation enhance 

learners’ ability to plan, monitor, and evaluate their learning. Integrating insights from information 

processing, self-regulated learning, schema theory, and sociocultural theory, the article demonstrates 

that metacognitive strategy use improves comprehension, autonomy, problem-solving, and long-term 

retention across listening, speaking, reading, and writing. The findings highlight the importance of 

incorporating metacognitive training into English language teaching to support independent and 

strategic learners. 

Keywords: metacognitive strategies, english language learning, Self-regulated learning, SLA 

theories, learner autonomy 
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Metakoqnitiv strategiyaların ingilis dili öyrənməsinə təsiri 
 

Xülasə 
 

Bu məqalə ingilis dili öyrənməsində metakoqnitiv strategiyaların rolunu və onların əsas SLA 

(İkinci Dil Qazanılması) çərçivələrindəki nəzəri əsaslarını araşdırır. Flavell, Brown, Oxford, Wenden, 

Anderson və Zimmerman kimi tədqiqatçıların işlərinə əsaslanaraq, araşdırma göstərir ki, 

metakoqnitiv bilik və tənzimləmə öyrənənlərin planlaşdırma, monitorinq və öz fəaliyyətlərini 

qiymətləndirmə bacarıqlarını gücləndirir. İnformasiya emalı, özünü-tənzimləyən öyrənmə, sxem 

nəzəriyyəsi və sosiomədəni nəzəriyyənin prinsiplərini birləşdirən məqalə, metakoqnitiv strategiya-

ların dinləmə, danışıq, oxu və yazı kimi dil bacarıqları üzrə anlama, müstəqillik, problem həlli və 

uzunmüddətli yaddaşa müsbət təsir etdiyini göstərir. Nəticələr ingilis dili tədrisində metakoqnitiv 

hazırlığın tətbiq edilməsinin müstəqil və strateji öyrənənlərin formalaşması baxımından əhəmiyyətini 

vurğulayır. 

Açar sözlər: metakoqnitiv strategiyalar, ingilis dili öyrənməsi, özünü-tənzimləyən öyrənmə, SLA 

nəzəriyyələri, öyrənən müstəqilliyi 

 

Introduction 
 

In modern language education, achieving success in foreign language learning depends not only 

on mastering linguistic forms but also on learners’ capacity to consciously manage their cognitive 

processes. Metacognition—often described as “the ability to think about one’s own thinking”—has 

become a key theoretical concept within second language acquisition (SLA). As Flavell (1979)

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
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explains, metacognition consists of both awareness of cognitive processes and the ability to regulate 

them, placing it at the heart of effective learning. 

Scholars such as Brown (1987), Baker and Brown (1984), Oxford (1990), Wenden (1998), 

Anderson (2002), and Zimmerman (2000) have shown that metacognitive strategies help learners 

plan, observe, and assess their own learning performance, which strengthens autonomy, deeper 

comprehension, and long-term improvement. As English language learners increasingly interact with 

digital environments, multimodal materials, and global communication networks, the development 

of metacognitive competence becomes even more crucial. The purpose of this article is to analyze the 

theoretical basis of metacognitive strategies, their place within major SLA theories, and their 

contribution to the development of English language skills. 

Research 

Theoretical foundations of metacognition 

Flavell’s (1976, 1979) influential work laid the groundwork for subsequent approaches to 

metacognition. He differentiates between metacognitive knowledge—information learners possess 

about themselves, tasks, and strategies—and metacognitive regulation, which includes planning, 

monitoring, and evaluating cognitive activity. Nelson and Narens (1990) elaborated on this by 

introducing a two-level model of cognition: the object-level, where cognitive processes occur, and 

the meta-level, which supervises, evaluates, and directs those processes. Together, these theories help 

explain how learners manage language-related tasks. 

Metacognition within SLA theories 

a) Information Processing Theory 

Atkinson and Shiffrin (1968) propose that learning involves the movement of information through 

sensory registers, short-term memory, and long-term memory. Metacognitive strategies play an 

important facilitating role in this system by helping learners focus attention, structure input, and 

consciously regulate how information is processed. 

b) Self-Regulated Learning Theory 

Zimmerman (2000) emphasizes that successful learners actively participate in setting goals, 

monitoring their progress, and adjusting their learning behaviors. In the context of language learning, 

this means using strategies deliberately, reflecting on performance, and maintaining persistence—all 

core elements of metacognitive functioning. 

c) Schema Theory 

Rumelhart (1980) argues that new information becomes meaningful when it connects with prior 

knowledge stored in cognitive structures known as schemata. Metacognitive strategies assist learners 

in activating relevant background knowledge, linking ideas, and refining their mental representations 

during comprehension. 

d) Sociocultural Theory 

Vygotsky (1978) stresses that cognitive development is shaped by social interaction. 

Metacognitive abilities develop through scaffolding provided by teachers or peers, enabling learners 

to internalize strategies for planning, controlling, and evaluating cognitive tasks. 

Metacognitive strategies in language learning 

Oxford’s (1990, 2011) classification highlights the central role of metacognitive strategies among 

learning strategies. These include the ability to: 

• plan learning activities, 

• concentrate attention, 

• observe comprehension processes, 

• identify and analyze errors, 

• assess learning progress. 

Wenden (1998) argues that metacognitive knowledge is essential for learner autonomy, noting 

that proficient learners consistently reflect on their learning experiences and consciously select 

effective strategies, while less successful learners often lack such awareness. 
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Anderson (2002) proposes a five-stage metacognitive model—preparation, planning, monitoring, 

problem-solving, and evaluation—which provides a structured basis for incorporating strategy 

instruction in English language teaching. 

Listening 

Listening is recognized as one of the most cognitively demanding language skills, and 

metacognition is indispensable for effective listening performance. Vandergrift (2003) describes 

listening as a deliberate, strategic activity rather than a passive process. Skilled listeners use a range 

of metacognitive strategies: 

• Planning: activating relevant background knowledge, predicting themes, defining listening 

goals, and deciding which cues to attend to. 

• Monitoring: checking comprehension, adjusting listening focus, and detecting points of 

confusion. 

• Problem-solving: using inferencing, identifying key words, and reconstructing meaning when 

misunderstandings occur. 

• Evaluation: reflecting on the strategies used, analyzing mistakes, and considering 

improvements for future listening tasks. 

These processes enable listeners to cope with rapid speech, diverse accents, and incomplete 

information, reinforcing the essential role of metacognitive awareness. 

Speaking 

Oral communication requires constant cognitive regulation, and metacognitive strategies help 

learners manage their speaking performance. Metacognition in speaking involves: 

• Planning speech: organizing ideas, choosing suitable linguistic forms, and anticipating 

communicative needs. 

• Monitoring fluency and accuracy: ensuring clarity, checking pronunciation, and correcting 

grammatical errors in real time. 

• Adjusting communicative strategies: adapting to listeners’ reactions, cultural norms, and the 

flow of interaction. 

• Evaluating performance: reviewing what was successful, identifying challenges, and refining 

future speaking strategies. 

Through such regulation, metacognition enhances communicative efficiency and accuracy. 

Reading 

Reading comprehension depends heavily on metacognitive control. Effective readers engage in 

deliberate, reflective cognitive activity: 

• Predicting content: drawing on prior knowledge to anticipate the text’s structure, vocabulary, 

and purpose. 

• Recognizing text organization: understanding text structures such as comparison, cause-

effect, or problem-solution patterns. 

• Monitoring understanding: adjusting reading speed, rereading difficult segments, and 

switching strategies when necessary. 

• Evaluating comprehension: checking the accuracy of interpretations, identifying 

misunderstandings, and determining whether additional reading is needed. 

Metacognition enables readers to develop flexibility, strategic awareness, and high-level 

comprehension skills. 

Writing 

Writing is often viewed as the most metacognitively intensive skill because it involves extensive 

planning, real-time monitoring, and detailed revision. Metacognition contributes to writing through: 

• Planning: generating ideas, outlining structure, defining purpose and audience, and selecting 

appropriate language. 

• Monitoring: ensuring coherence, clarity, grammatical accuracy, and alignment with intended 

meaning. 

• Revising: making content-level adjustments and surface-level edits. 
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• Evaluating: reviewing the completed text, analyzing its strengths and weaknesses, and 

deciding which strategies were effective. 

Learners with strong metacognitive abilities produce more coherent, accurate, and well-organized 

written texts. 

 

Conclusion 
 

Metacognitive strategies are among the most powerful contributors to successful English 

language learning. Research across multiple theoretical perspectives—including information 

processing, self-regulated learning, schema theory, and sociocultural theory—shows that 

metacognition enables learners to manage, control, and evaluate their learning processes more 

effectively. These strategies improve comprehension, strengthen learner autonomy, enhance 

motivation, and support long-term retention of language skills. 

Incorporating metacognitive training into English language instruction is therefore essential. 

Learners who possess metacognitive awareness become more strategic, independent, and efficient 

language users—qualities that align with the cognitive and communicative demands of 21st-century 

learning environments. 
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Milli birlik və qlobal kimlik kontekstində  

31 Dekabr Həmrəylik Gününün yeri 
 

Xülasə 
 

XXI əsrdə cəmiyyətlərin inkişaf dinamikasını müəyyənləşdirən əsas amillərdən biri milli kimliklə 

qlobal kimlik arasında tarazlığın necə qorunması məsələsidir. Qloballaşma, sərhədlərin şərtiləşməsi, 

informasiya-kommunikasiya texnologiyalarının sürətli inkişafı insanları eyni zamanda həm lokal, 

həm də qlobal məkanın üzvünə çevirir. Belə bir şəraitdə milli dövlətlər və xalqlar üçün kimlik və 

birlik məsələləri təkcə daxili siyasətin deyil, həm də beynəlxalq münasibətlər sisteminin mühüm 

komponentinə çevrilir. 
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The Place of December 31 Solidarity Day in the Context of  

National Unity and Global Identity 
 

Abstract 
 

In the twenty-first century, one of the key factors shaping the dynamics of societal development 

is the issue of maintaining a balance between national and global identity. Globalization, the 

increasing conditionality of borders, and the rapid advancement of information and communication 

technologies turn individuals into members of both local and global spaces simultaneously. Under 

these circumstances, issues of identity and unity for nation-states and peoples become crucial 

components not only of domestic policy but also of the system of international relations. 

Keywords: solidarity, national unity, global identity, national ideology, historical reality 

 

Giriş 
 

Azərbaycan xalqı üçün bu kontekst daha həssas və çoxqatlıdır. Bir tərəfdən, ölkə yeni dövlətçilik 

mərhələsində öz müstəqil siyasi sistemini, iqtisadi modelini və milli ideologiyasını formalaşdırır, 

digər tərəfdən isə dünyanın müxtəlif regionlarında yaşayan milyonlarla azərbaycanlı ilə mənəvi-

siyasi bağlarını möhkəmləndirməyə çalışır. Bu mənada 31 Dekabr – Dünya Azərbaycanlılarının 

Həmrəylik Günü yalnız təqvimdə bir tarix deyil, milli birlik və qlobal kimlik münasibətlərinin 

kəsişmə nöqtəsini təmsil edən ideoloji-mənəvi hadisədir. Bu günün qeyd olunması həm ölkə 

daxilində, həm də diaspor mühitində azərbaycanlıların özünüdərk prosesinə, milli şüurun 

möhkəmlənməsinə, mədəni yaddaşın qorunmasına və Azərbaycançılıq ideyasının qlobal miqyasda 

təbliğinə xidmət edir (Aliyev, 2022).
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Tədqiqat 

XX əsrin sonlarında geosiyasi vəziyyət və milli özünüdərk prosesləri. XX əsrin sonu dünya 

tarixində dərin geosiyasi silkələnmələr dövrü kimi xarakterizə olunur. SSRİ-nin dağılması, sosialist 

sisteminin iflası, milli-azadlıq hərəkatlarının yüksəlişi postsovet məkanında yeni siyasi xəritə 

formalaşdırdı (Azərbaycan Respublikası Milli Məclisi, 2006). Azərbaycan da bu proseslərin 

episentrində olan xalqlardan biri idi. Bir tərəfdən, imperiyanın dağılması fonunda müstəqillik imkanı 

yaranırdı, digər tərəfdən isə etnik münaqişələr, ərazi iddiaları və geosiyasi maraqların toqquşması 

ölkəni ağır sınaqlarla üz-üzə qoyurdu. 

Bu tarixi mərhələdə azərbaycanlıların milli özünüdərk prosesinin intensivləşməsi, milli kimlik 

faktorunun siyasi mübarizənin aparıcı xəttinə çevrilməsi müşahidə olunurdu. Xalq bir tərəfdən 

demokratik müstəqillik ideyaları uğrunda mübarizə aparır, digər tərəfdən isə tarixi torpaqlarının 

işğalı, miqrasiya dalğaları və parçalanmış milli məkan gerçəkliyi ilə üzləşirdi. Belə bir şəraitdə milli 

birlik və həmrəylik çağırışları həm ideoloji, həm də praktiki baxımdan həyati zərurətə çevrilmişdi 

(“Heydər Əliyev və Azərbaycan diasporu”, n.d.). 

Azərbaycan xalqının tarixi taleyi müəyyən mənada “parçalanmış məkan” fenomeni ilə 

səciyyələnir. Bir hissəsi XX əsrin əvvəllərindən etibarən Rusiya imperiyasının, daha sonra SSRİ-nin 

tərkibində yaşayan, digər hissəsi isə İran İslam Respublikasının sərhədləri daxilində formalaşan 

azərbaycanlı topluluqları ortaq etnik-mədəni kimliyə malik olsalar da, uzun müddət fərqli siyasi 

sistemlərdə yaşamışlar. Üstəlik, Türkiyə, Gürcüstan, Orta Asiya respublikaları, Avropa və Amerikada 

məskunlaşmış azərbaycanlı icmaları da bu parçalanmışlığın coğrafi və sosial miqyasını daha da 

genişləndirirdi. 

Bu reallıq milli birlik ideyasını sırf “dövlət sərhədləri daxilində birlik” çərçivəsindən çıxararaq 

daha geniş — etnokültür, dil, mədəni yaddaş və mənəvi bağlılıq səviyyəsinə qaldırmağı tələb edirdi. 

Məhz bu səbəbdən 31 Dekabr Həmrəylik Günü ideyası sadəcə dövlət bayramı konsepsiyası deyil, 

coğrafi sərhədləri aşan, dünya azərbaycanlılarının bütöv mənəvi məkan kimi dərkini təmin edən bir 

çağırış kimi meydana çıxdı (Anderson, 2006). 

1991-ci ildə Naxçıvan Muxtar Respublikasının Ali Məclisi tərəfindən 31 dekabr tarixinin Dünya 

Azərbaycanlılarının Həmrəylik Günü kimi qeyd edilməsi barədə qərar qəbul edilməsi bu ideyanın 

hüquqi-siyasi əsasını qoydu. Bu qərar təsadüfi deyildi; bölgənin həm tarixi-coğrafi mövqeyi, həm də 

milli mübarizə ənənələri nəzərə alınanda, Naxçıvandan gələn belə bir təşəbbüsün simvolik çəkisi daha 

aydın görünür (Aliyev, 2022). 

Naxçıvan faktiki olaraq Azərbaycanın geosiyasi baxımdan blokada şəraitində qaldığı dövrdə milli 

iradənin, müqavimət ruhunun və siyasi uzaqgörənliyin mərkəzlərindən biri kimi çıxış edirdi. 31 

Dekabrın Həmrəylik Günü kimi rəsmiləşdirilməsi də elə bu tarixi funksiyanın məntiqi davamı idi: 

parçalanmış azərbaycanlı məkanının mənəvi inteqrasiyası ideyası Naxçıvan siyasi elitası tərəfindən 

dövlət statuslu təşəbbüsə çevrildi. 

Həmrəylik ideyasının sistemli dövlət siyasəti səviyyəsinə qaldırılmasında Ümummilli lider 

Heydər Əliyevin rolu xüsusi qeyd olunmalıdır. Onun Azərbaycançılıq konsepsiyası yalnız ölkə 

daxilində yaşayan vətəndaşlara deyil, bütün dünya azərbaycanlılarına şamil olunan ümummilli ideya 

kimi formalaşmışdır. Həmrəylik Günü də bu konsepsiyanın praktik təzahür formalarından biri kimi 

çıxış edir. Bu dövrdə xalqın milli iradəsinin siyasi istiqamətə çevrilməsi, ilk növbədə, dövlətçilik 

strategiyasını müəyyənləşdirən lider mövqeyi ilə sıx bağlı idi. Müstəqillik ideyasının məzmununu və 

gələcək inkişaf xəttini isə həmin mərhələdə Heydər Əliyevin söylədiyi fikirlər açıq şəkildə ifadə 

edirdi: “Öz taleyinin sahibi olmuş xalqımız hüquqi, demokratik dövlət quruculuğu yolundadır və 

əmin ola bilərsiniz ki, heç bir qüvvə onu bu yoldan döndərə bilməyəcəkdir. Azərbaycan Respublikası 

dünya birliyinin tam və bərabərhüquqlu üzvü kimi müstəqil daxili və xarici siyasət yeridir” (Aliyev, 

2005). 

Heydər Əliyevin müxtəlif çıxışlarında dünya azərbaycanlılarının birlik və həmrəylik ideyası 

dəfələrlə vurğulanmış, bu birlik dövlət siyasətinin strateji istiqaməti kimi əsaslandırılmışdır. Burada 

söhbət yalnız emosional-mənəvi birlikdən deyil, həm də diaspor təşkilatlarının yaradılması, onların 

fəaliyyətinin koordinasiya edilməsi, beynəlxalq aləmdə Azərbaycan həqiqətlərinin təbliği və milli 
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maraqların müdafiəsi üçün vahid platformanın qurulmasından gedir. 31 Dekabr bu platformanın 

ideoloji rəmzlərindən biri kimi qəbul olunur (İsmayılova, 2010). 

Sonrakı mərhələdə 31 Dekabrın Həmrəylik Günü kimi ümumdövlət səviyyəsində qeyd olunması, 

rəsmi bayram statusu alması bu ideyanın yalnız regional təşəbbüs olmaqdan çıxaraq ümummilli-

siyasi institut səviyyəsinə yüksəldiyini göstərdi. Həmrəylik Günü dövlət təqviminin bir hissəsinə 

çevrildi, ictimai-mədəni tədbirlər sistemində xüsusi yer aldı, təhsil, mətbuat, diaspor fəaliyyəti, 

mədəniyyət və informasiya siyasəti sahələrində mühüm mövzulardan biri oldu (Aliyev, 2022). 

Bu proses nəticəsində 31 Dekabr həm tarixi-siyasi hadisələrin məntiqi nəticəsi, həm də dövlət 

ideologiyasının struktur elementinə çevrildi. Beləliklə, Həmrəylik Günü milli birlik və qlobal kimlik 

münasibətlərinin rəsmi şəkildə tanındığı, hüquqi və ideoloji müstəvidə təsbit edildiyi bir simvoldur. 

“Milli birlik” termini sosial elmlərdə çoxölçülü fenomen kimi qəbul edilir və sosioloji, siyasi, 

psixoloji və mədəni aspektlər üzrə fərqli nəzəri çərçivələrlə izah olunur. Klassik sosioloji nəzəriyyəyə 

görə, milli birlik eyni dil, tarix, ərazi və psixoloji bağlılıq ətrafında formalaşan ümumi kollektiv 

identiklikdir. Renanın “birlik yaratma” modelində milləti yaşanmış ortaq yaddaş və gələcəyə 

yönəlmiş kollektiv iradə müəyyənləşdirir (Nye, 2004). Bu baxımdan milli birlik sadəcə etnik bağ 

deyil, ortaq ideal və mənəvi razılaşma prosesidir. 

Müasir politologiyada milli birlik dövlətin legitimlik resurslarından biri kimi qiymətləndirilir və 

“milli inteqrasiya”, “ictimai həmrəylik”, “vətəndaş identikliyi” kimi anlayışlarla kəsişir. V. 

Andersonun “təsəvvür edilmiş icma” konsepsiyasına görə, millət məkan və zaman daxilində özünü 

vahid kollektiv kimi təsəvvür edən və bu təsəvvür üzərində siyasi-mədəni birlik quran sosial 

konstruksiyadır (Renan, 1882). Bu konstruksiyanın gücü onun ortaq yaddaş, rəmzlər, dil və mədəni 

kodlarla möhkəmləndirilməsidir. 

Azərbaycan reallığında milli birlik anlayışı həm etnomədəni, həm də siyasi-fəlsəfi kom-

ponentlərdən ibarətdir. Bir tərəfdən dil, mentalitet, tarixi yaddaş, adət-ənənələr kimi amillər birliyi 

təmin edir, digər tərəfdən müstəqil dövlətçilik ideyası, bütövlük arzusu və Azərbaycançılıq fəlsəfəsi 

milli birliyin siyasi kontekstini şərtləndirir. 

Azərbaycan xalqının tarixi taleyi milli birlik ideyasının formalaşmasına münbit zəmin yarat-

mışdır. Ən qədim dövrlərdən başlayaraq Azərbaycan ərazisinin böyük imperiyalar arasında strateji 

mövqeyə sahib olması xalqı tez-tez siyasi parçalanmalar və mədəni təbəqələşmələrlə üz-üzə 

qoymuşdur. Buna baxmayaraq, dil, mədəniyyət və mənəvi yaddaşın gücü vahid azərbaycanlı kimli-

yinin qorunmasına şərait yaratmışdır. 

Qarabağ, Təbriz, Şirvan, Gəncə, Naxçıvan, Quba kimi tarixi mədəniyyət mərkəzləri müxtəlif 

dövrlərdə siyasi idarəçilik baxımından fərqli sistemlərin tərkibində olsa da, mədəni kodların birliyi 

xalqın özünü vahid icma kimi dərk etməsinə imkan vermişdir. Xalq ədəbiyyatı, aşıq sənəti, muğam, 

nağıllar, mifoloji motivlər, ümummilli qəhrəmanlıq ənənəsi milli birlik şüurunun əsrlər boyu 

möhkəmlənməsinin nümunələridir. 

Azərbaycan tarixində birlik ideyasının daha parlaq təzahürlərindən biri XVIII əsr Qarabağ xanlığı 

dövründə, XIX əsrdə Mirzə Fətəli Axundzadənin milli özünüdərk çağırışlarında, XX əsrin 

əvvəllərində M.Ə.Rəsulzadənin “Bir kərə yüksələn bayraq bir daha enməz” ideyasında və nəhayət, 

XX əsrin sonundakı müstəqillik hərəkatında müşahidə olunur. Bu tarixi ardıcıllıq milli həmrəyliyin 

Azərbaycan üçün yalnız ideal deyil, kollektiv taleyin ayrılmaz komponenti olduğunu göstərir. 

Azərbaycan tarixində dövlətçilik ənənəsi milli birlik ideyasının həm nəticəsi, həm də təminatçısı 

olmuşdur. 1918-ci ildə Azərbaycan Xalq Cümhuriyyətinin yaranması, 1991-ci ildə müstəqilliyin 

bərpası milli birlik çağırışının siyasi təcəssüm formalarıdır. Müstəqillik dövründə dövlətçilik ideyası 

Azərbaycançılıq fəlsəfəsi ilə sintez olunaraq vahid milli proqram halına gətirilmişdir (“Mənəvi 

birliyimizin bayramı”, 2018). 

Müasir dövrdə milli birlik yalnız tarixi zərurət deyil, həm də strateji ehtiyacdır. Sürətlə dəyişən 

qlobal proseslər, informasiya müharibələri, transmilli miqrasiya, diaspor nəsillərinin assimilyasiya 

təhlükəsi və etnik kimlik böhranları milli birliyi daha da aktuallaşdırır. 

Qloballaşma dövründə kimlik məsələsi həm siyasi nəzəriyyədə, həm sosiologiyada, həm də 

antropologiyada əsas tədqiqat istiqamətlərindən birinə çevrilmişdir. Əgər XX əsrin əvvəllərində 
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kimlik daha çox lokal, etnik və milli çərçivələrdə təhlil edilirdisə, XXI əsrdə bu çərçivələr 

genişlənərək transmillilik, miqrasiya, informasiya axını və sosial şəbəkələr kimi yeni proseslər 

fonunda yenidən dəyərləndirilir. 

Qlobal kimlik fərdin özünü eyni zamanda həm milli-mədəni sistemin üzvü, həm də qlobal 

dünyanın aktiv iştirakçısı kimi qavramasıdır. Bu, ikiqat identiklik formasıdır: insan öz milli 

mənsubiyyətini itirmədən qlobal dəyərləri mənimsəyir və beynəlxalq sosial-mədəni mühitə inteqra-

siya olunur. 

Dünya azərbaycanlılarının kimlik modeli dörd əsas element üzərində qurulur:  

1. Vətənlə bağlılıq — coğrafi məsafə fərqi olsa da, azərbaycanlıların böyük hissəsi Azərbaycanı 

mənəvi və emosional olaraq “ana vətən” kimi qəbul edir. Bu bağlılıq həm tarixi yaddaşdan, həm 

mədəni köklərdən, həm də ailə ənənələrindən gəlir. 

2. Mədəni yaddaşın qorunması — toy adətləri, Novruz mərasimləri, Azərbaycan mətbəxi, musiqisi, 

folkloru dünyanın müxtəlif ölkələrində yaşayan azərbaycanlıların identikliyinin əsas elementidir.  

3. Dilin saxlanması — dil kimliyin əsas daşıyıcısıdır. Xaricdə doğulan nəsillərin Azərbaycan dilini 

öyrənməsi milli-mədəni davamlılığı təmin edən əsas faktorlardandır. 

4. Siyasi mövqe və milli maraqlarla həmrəylik — soyqırımı, işğal, insan hüquqları, Qarabağ 

həqiqətləri kimi məsələlərdə dünya azərbaycanlılarının bir mövqedən çıxış etməsi qlobal kimliyin 

siyasi komponentini təşkil edir. Bu elementlər birlikdə Azərbaycan diasporunun həm milli, həm 

də qlobal kimlik daşıyıcısı olduğunu göstərir. 

31 Dekabr – Dünya Azərbaycanlılarının Həmrəylik Günü yalnız bayram statusuna malik rəsmi 

tarix deyil; o, milli birlik ideyasının həm rəmzi, həm də funksional daşıyıcısı kimi çıxış edir. Bu gün 

Azərbaycan xalqının tarixi yaddaşını, mədəni kimlik dəyərlərini, diaspor potensialını və dövlətçilik 

fəlsəfəsini vahid ideoloji çərçivədə birləşdirir. Aşağıdakı məqamlar 31 Dekabrın milli birlik 

kontekstində oynadığı əsas funksiyaları dərin şəkildə təhlil etməyə imkan verir.  

Bu günün beynəlxalq səviyyədə rolunu müəyyənləşdirən əsas məqamlardan bir neçəsini qeyd 

etmək istərdik: Azərbaycanın tolerantlıq, multikulturalizm və birliyə əsaslanan dəyərlərinin dünyaya 

təqdim olunması; dünya azərbaycanlılarının vahid məqsəd ətrafında birləşə bilmə gücünün nümayişi; 

dövlətin diaspor siyasətinin ideoloji dayaqları kimi çıxış etməsi; xalqın beynəlxalq münasibətlərdə 

aktiv subyektə çevrilməsi. Beləliklə, 31 Dekabr Azərbaycan üçün beynəlxalq arenada həm ideoloji 

kapital, həm də mədəni marka funksiyasını yerinə yetirir (Səmədzadə & Əhmədova, 2018). 

“Yumşaq güc” anlayışı (“Vikipediya”, n.d.) dövlətlərin mədəniyyət, dəyərlər və diplomatiya 

vasitəsilə beynəlxalq nüfuz qazanmasını ifadə edir. Azərbaycan üçün diaspor bu yumşaq gücün əsas 

komponentlərindən biridir və 31 Dekabr bu gücün ideoloji mərkəzlərindən birinə çevrilmişdir. 

Bu mənəvi birlik dövlətçilik fəlsəfəsinin müasir mərhələsində də ardıcıl şəkildə inkişaf etdirilir 

və dünya azərbaycanlılarının vahid mədəni-siyasi məkan kimi dərk olunmasına xidmət edir. Bu 

yanaşma hazırkı dövrdə ölkə rəhbərliyinin çıxışlarında da öz əksini tapır və aşağıdakı fikirdə aydın 

şəkildə ifadə olunur: “Dünyada yaşayan bütün soydaşlarımızı ənənəvi olaraq səmimiyyətlə 

salamlayır, onlara uğurlar arzulayıram. Onlar bilirlər ki, güclü müstəqil Azərbaycan dövləti var və 

onların arxasında dayanır. Əminəm, bu gün xaricdə yaşayan azərbaycanlılar haqlı olaraq fəxr 

edirlər ki, müstəqil Azərbaycanın, müzəffər Azərbaycanın övladlarıdır” (Aliyev, 1995). 

Bu gün, həmçinin Azərbaycanın beynəlxalq humanitar dəyərlər sistemində özünəməxsus yerini 

nümayiş etdirmək üçün ideoloji vasitə rolunu oynayır. 31 Dekabr çərçivəsində keçirilən tədbirlər, 

diasporun mədəni və sosial təşəbbüsləri milli həmrəyliyin siyasi, mədəni və ictimai təzahür 

formalarını legitimləşdirir və onları vahid ideoloji çərçivəyə salır. Bununla yanaşı, Həmrəylik Günü 

Azərbaycanın qlobal səviyyədə sülh, tolerantlıq, multikulturalizm və mədəniyyətlərarası dialoq kimi 

dəyərləri təbliğ edən dövlət imicini möhkəmləndirir. 

Nəticə olaraq, 31 Dekabr təkcə rəsmi bayram statusu daşıyan gün deyil; o, qlobal miqyasda 

Azərbaycan kimliyinin müasir ideoloji embleminə, dünya azərbaycanlılarını birləşdirən və 

Azərbaycançılıq ideyasını ümumbəşəri müstəviyə çıxaran konseptual simvolların  ən mühümlərindən 

birinə çevrilmişdir. 
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Nəticə 
 

31 Dekabr – Dünya Azərbaycanlılarının Həmrəylik Günü müasir geosiyasi və mədəni proseslər 

fonunda milli birlik və qlobal kimlik münasibətlərinin mühüm kəsişmə nöqtəsini təşkil edir. Bu günün 

mahiyyəti yalnız tarixi hadisənin xatırlanması ilə məhdudlaşmır; o, həm Azərbaycan daxilində, həm 

də dünya azərbaycanlıları arasında mənsubiyyət hissini gücləndirən ideoloji-mənəvi platforma 

funksiyasını yerinə yetirir. Həmrəylik Günü milli kimliyin əsas elementləri olan dil, mədəniyyət, 

tarixi yaddaş və kollektiv şüuru aktual saxlayır, diaspora topluluqlarını vahid mədəni məkan kimi 

birləşdirir və onların Azərbaycanla bağlılığını möhkəmləndirir. 
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qiymətləndirilməsi 
 

Xülasə 
 

Bu məqalədə riyaziyyat fənnində problem həll etmə bacarığının qiymətləndirilməsinin nəzəri və 

praktik aspektləri təhlil olunur. Müasir təlim yanaşmaları şagird və tələbələrin yalnız bilik əldə 

etməsini deyil, həm də həmin bilikləri tətbiq etmə, təhlil etmə və yaradıcı şəkildə istifadə etmə 

qabiliyyətini əsas götürür. Bu baxımdan problem həll etmə bacarığı riyaziyyat tədrisinin əsas 

məqsədlərindən biri kimi çıxış edir.Məqalədə bu bacarığın formalaşma mərhələləri, onun qiymət-

ləndirilməsi üçün istifadə olunan meyarlar, kriteriyalar və metodlar elmi baxımdan təhlil edilmişdir. 

Həmçinin qiymətləndirmə prosesində formativ və summativ yanaşmaların rolu,refleksiya və 

özünüqiymətləndirmə mexanizmlərinin əhəmiyyəti vurğulanmışdır. Tədqiqatın obyekti ümumtəhsil 

məktəblərində və ali təhsil müəssisələrində riyaziyyat tədrisidir, predmeti isə tələbə və şagirdlərin 

riyazi problem həll etmə bacarığının qiymətləndirilmə prosesidir. Mövzu aktualdır, çünki müasir 

təhsil sistemində biliklərin tətbiqinə əsaslanan öyrənmə və təfəkkürün inkişafı mühüm yer tutur. 

Tədqiqatın metodu kimi pedaqoji müşahidə, test üsulu, müqayisəli təhlil və diaqnostik yanaşma tətbiq 

edilmişdir. Nəticələr göstərir ki, problem həll etmə bacarığının səmərəli qiymətləndirilməsi yalnız 

nəticə yönümlü deyil, proses yönümlü yanaşma tələb edir. Bu, tələbələrin analitik düşüncə, məntiqi 

nəticə çıxarma və yaradıcı yanaşma bacarıqlarının inkişafına şərait yaradır. 
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Assessment of Problem Solving Skills in Mathematics 
 

Abstract 

This article examines the theoretical and practical aspects of assessing problem-solving skills in 

mathematics education. Modern instructional approaches prioritize not only the acquisition of 

knowledge but also the ability of learners to apply, analyze, and creatively use that knowledge in new 

situations. Therefore, mathematical problem-solving competence is considered one of the core 

objectives of mathematics teaching. The study analyzes the stages of problem-solving, the criteria 

and indicators used to assess these skills, as well as the role of formative and summative assessment 

approaches. Methods such as pedagogical observation, tests, surveys, experimentation, and statistical 

analysis were employed in the research. The findings show that effective assessment of problem-

solving skills requires a process-oriented approach that focuses not only on the final answer but also 

on the learner’s reasoning steps and strategic decisions. This comprehensive approach enhances 

analytical thinking, logical reasoning, and reflective evaluation skills. The study concludes that 

integrating multiple assessment tools provides a more objective and accurate evaluation of students' 

mathematical problem-solving abilities and contributes significantly to improving the teaching–

learning process. 
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Giriş 
 

Müasir dövrdə təhsilin əsas məqsədlərindən biri təkcə biliklərin mənimsənilməsi deyil, həm də 

həmin biliklərin praktik vəziyyətlərdə tətbiqi bacarığının formalaşdırılmasıdır. Riyaziyyat fənni bu 

baxımdan xüsusi əhəmiyyət daşıyır, çünki riyazi problemlərin həlli tələbələrin tənqidi və yaradıcı 

düşünmə qabiliyyətlərini inkişaf etdirir.Bu məqsədlə tədris prosesində şagird və tələbələrin riyazi 

problemləri müxtəlif üsullarla həll etmə qabiliyyətlərinin müəyyənləşdirilməsi və düzgün qiymət-

ləndirilməsi böyük əhəmiyyət kəsb edir. Problem həll etmə bacarığı təkcə riyaziyyat sahəsində deyil, 

gündəlik həyatda qərar qəbul etmə, məntiqi düşünmə və innovativ yanaşma üçün əsas baza rolunu 

oynayır. 

Buna görə də bu bacarığın inkişaf səviyyəsini qiymətləndirmək üçün kompleks yanaşma tələb 

olunur. Qiymətləndirmə prosesində yalnız nəticəyə deyil, həm də şagirdin düşünmə mərhələlərinə, 

istifadə etdiyi strategiyalara və təhlil qabiliyyətinə diqqət yetirməlidir. Son illərdə beynəlxalq 

tədqiqatlarda (PISA,TIMSS və s.) riyaziyyatda problem həll etmə bacarıqları təhsilin keyfiyyət 

göstəricisi kimi əsas meyar sayılır. Bu, milli kurikulumda da əksini tapmış və qiymətləndirmə 

mexanizmlərinin yenilənməsi zərurətini doğurmuşdur. Buna görə də mövzunun elmi-praktik 

aktuallığı şagirdlərin riyazi düşünmə tərzinin inkişafinda qiymətləndirmənin düzgün təşkili ilə 

birbaşa bağlıdır.Mövzunun aktuallığı ondan ibarətdir ki, XXI əsrin təhsil sistemində riyazi savadlılıq 

yalnız hesablama bacarığı ilə məhdudlaşmır, həm də situasiyaların analizinə, strategiya qurmağa və 

qərar verməyə əsaslanır. Bu isə tələbə və şagirdlərin problem həll etmə fəaliyyətinin düzgün 

qiymətləndirilməsini zəruri edir. 

Tədqiqat 

Tədqiqatın obyekti riyaziyyat fənninin tədris prosesində formalaşan problem həll etmə bacarıq-

larının qiymətləndirilməsi sistemi ilə bağlıdır.Predmeti isə bu prosesdə problem həll etmə bacarığının 

qiymətləndirilməsi üsulları və meyarlarıdır.Tədqiqatın metodları müşahidə, anket sorğusu, eksperi-

ment, test tapşırıqları və nəticələrin statistik analizi olmuşdur.Aparılmış tədqiqatın nəticələrinə 

əsasən, ən effektiv qiymətləndirmə sistemi formativ (davamlı) və summativ (yekun) yanaşmaların 

inteqrasiyası ilə əldə edilir. Bu yanaşma öyrənənlərin həm düşünmə prosesini, həm də nəticələrini 

obyektiv qiymətləndirməyə imkan verir. 

1. Problem həll etmə bacarığının mahiyyəti və tədrisdə rolu 

Riyaziyyat təlimində problem həll etmə bacarığının əsas məqsədi şagird və tələbələrin yalnız 

hazır bilikləri tətbiq etməsi deyil, həm də yeni situasiyalarda məntiqi düşünmə və qərarvermə 

prosesini formalaşdırmaqdır. Polyanın sözləri ilə desək, “problem həll etmə təfəkkürün inkişafının 

əsasıdır və müəllim düşünmə prosesini öyrətməlidir, yalnız nəticəni yox” (Pólya, 1957, s. 112). Bu 

səbəbdən problem həll bacarığının qiymətləndirilməsi təlimin ayrılmaz hissəsi kimi qəbul edilir və 

öyrənənin düşünmə ardıcıllığını müşahidə etməyi tələb edir. 

2. Problem həll etmə bacarığının mərhələləri və qiymətləndirmə göstəriciləri 

Müasir pedaqoji yanaşmalar problem həll etmə bacarığının mərhələli strukturunu əsaslandırır. 

Fitriana və Supahar bildirirlər ki, “problem həll prosesi dörd əsas mərhələdən ibarətdir: problemi 

anlama, strategiya qurma, planı icra etmə və nəticəni qiymətləndirmə” (Fitriana & Supahar, 2019, s. 

18). Bu indikatorlar əsasında aparılan qiymətləndirmə şagirdlərin düşünmə gedişinin tam şəkildə 

izlənilməsinə imkan yaradır və proses yönümlü ölçməni təmin edir. OECD həmçinin qeyd edir ki, 

“XXI əsr bacarıqlarının əsas komponenti riyazi savadlılıq və real problemlərin həllində strateji 

düşünmə qabiliyyətidir” (OECD, 2019, s. 25). Bu yanaşma tələbə və şagirdlərin yalnız nəticəni deyil, 

həll yolunu əsaslandırma bacarıqlarını da ön plana çıxarır. 

3. Qiymətləndirmə metodları və yeni metodoloji yanaşma 

Ənənəvi testlər və yazılı yoxlamalar çox zaman yalnız nəticə yönümlü olur və problem həll etmə 

prosesinin dərinliyini əks etdirmir. Sari bu barədə yazır: “real situasiyalara əsaslanan autentik 

qiymətləndirmə şagirdləri düşüncə prosesini nümayiş etdirməyə məcbur edir və onların həqiqi 

bacarıqlarını üzə çıxarır” (Sari, 2021, s. 104). Formativ (davamlı) və summativ (yekun) qiymətlən-

dirmənin inteqrasiyası ən effektli yanaşma hesab olunur. OECD-nin hesabatında göstərilir ki, 

“formativ qiymətləndirmə tələbənin inkişaf trayektoriyasını göstərir, summativ isə nəticəni rəsmi 
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şəkildə təsdiq edir və bu iki yanaşma birlikdə obyektiv qiymətləndirmə yaradır” (OECD, 2019, s. 37).

Tədqiqatın məqsədinə uyğun olaraq problem həll etmə bacarığının qiymətləndirilməsi müxtəlif elmi 

metodların kompleks tətbiqi ilə həyata keçirilmişdir. Hər bir metod riyazi problem həll etmə

prosesinin fərqli aspektlərini üzə çıxarmağa yönəlmişdir və onların paralel istifadəsi daha obyektiv 

nəticələr əldə etməyə imkan vermişdir.

1. Müşahidə metodu

Müşahidə metodu dərs prosesində şagird və tələbələrin problem həll etmə davranışlarını izləmək

üçün tətbiq edilmişdir. Bu metod vasitəsilə öyrənənlərin problemi anlama mərhələsində göstərdikləri 

yanaşmalar, strategiya seçimi, sınaq-səhv tətbiqi və məntiqi ardıcıllıq yaratma bacarıqları qeydə

alınmışdır. Müşahidə həmçinin proses yönümlü qiymətləndirmənin ən effektiv üsullarından biri

hesab olunur, çünki təlim zamanı baş verən düşünmə mərhələlərini real şəkildə təqdim edir.

2. Anket sorğusu metodu

Anket sorğuları şagird və tələbələrin riyazi problem həll etmə prosesinə münasibətini, tapşırıqları

yerinə yetirərkən qarşılaşdıqları çətinlikləri, motivasiya və özünəinam səviyyəsini öyrənmək 

məqsədilə aparılmışdır. Anket nəticələri öyrənənlərin riyazi təfəkkürü formalaşdıran amilləri 

müəyyən etməyə, həmçinin onların hansı mərhələdə daha çox dəstəyə ehtiyac duyduğunu aşkar

etməyə imkan vermişdir.

3. Eksperiment metodu

Eksperiment metodu problem həll etmə bacarığının inkişaf dinamikasını müəyyən etmək üçün

istifadə olunmuşdur. Tədris prosesində müxtəlif səviyyəli tapşırıqlar təqdim edilərək, öyrənənlərin 

strategiya seçimi, qaydaların tətbiqi və nəticəni əsaslandırma bacarıqları müşahidə edilmişdir.

Eksperiment nəticələri şagirdlərin problemlə işləmə sürətini, istifadə etdikləri həll yollarını və

dəyişən situasiyalara adaptasiya qabiliyyətini ölçməyə imkan yaratmışdır.

4. Test tapşırıqları metodu

Test tapşırıqları riyazi problem həll etmə bacarığının həm nəticə yönümlü, həm də proses

yönümlü qiymətləndirilməsi üçün hazırlanmışdır. Tapşırıqlar müxtəlif çətinlik dərəcələrində tərtib 

olunmuş və öyrənənlərin biliyi tətbiq etmə, məntiqi əlaqələr qurma, riyazi modellər yaratma və

nəticəni əsaslandırma bacarıqları ölçülmüşdür. Testlərin nəticələri summativ qiymətləndirmə üçün 

əsas baza rolunu oynamışdır.

5. Nəticələrin statistik analizi metodu

Toplanmış məlumatların statistik təhlili problem həll etmə bacarığının ümumi səviyyəsini

müəyyən etmək üçün aparılmışdır. Statistik göstəricilər (orta qiymət, dispersiya, faiz payı, korel-

yasiya və s.) vasitəsilə şagirdlərin performansı müqayisə edilmiş, zəif və güclü tərəflər müəyyən-

ləşdirilmişdir. Statistik analiz həm tədqiqatın etibarlılığını artırmış, həm də tətbiq olunan metodların

effektivliyini qiymətləndirməyə imkan vermişdir. Bu metodların birgə tətbiqi riyaziyyat fənnində

problem həll etmə bacarığının daha dərin, çoxşaxəli və obyektiv şəkildə qiymətləndirilməsinə şərait 

yaratmışdır.

6. Tədqiqat nəticələri və problemlər

Müasir tədqiqatların nəticələri göstərir ki, real tədris prosesində şagirdlərin əksəriyyəti strategiya

qurma və nəticəni reflektiv şəkildə qiymətləndirmə mərhələsində çətinlik çəkir. Amalina və

Vidákovich qeyd edirlər ki, “tələbələrin problem həll etmə bacarıqları orta səviyyədədir və ən ciddi 

çətinliklər planlama və nəticəni şərh etmə mərhələsindədir” (Amalina & Vidákovich, 2023, s. 229).

Oxşar mövqeni Azərbaycan tədqiqatçıları da bildirir: “təlimdə nəticə yönümlülük düşünmə

prosesini kölgədə qoyur və inkişafyönümlü qiymətləndirməyə ehtiyac yaradır” (Əliyev, Məmmədov 

& Qasımova, 2020, s. 74).

7. Tətbiqi tövsiyələr

a) Qiymətləndirmə prosesində rubrika əsaslı, mərhələləri əhatə edən meyar sistemi tətbiq

olunmalıdır. 

      b) Real həyat situasiyalarına əsaslanan qeyri-rutin tapşırıqlar genişləndirilməlidir. 

      c) Formativ və summativ qiymətləndirmə birlikdə tətbiq edilməlidir.

    Şagirdlərə reflektiv suallar təqdim olunmalı və özünüqiymətləndirmə sistemi inkişaf

etdirilməlidir.
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Nəticə 
 

Araşdırmalar göstərir ki, problem həll etmə bacarığının qiymətləndirilməsi şagirdlərin tənqidi və 

analitik təfəkkürünün inkişafına birbaşa təsir edir. Rubriklər, portfoliolar və formativ qiymətləndirmə 

vasitələrinin tətbiqi öyrənmə prosesinin şəffaf, obyektiv və sistemli qurulmasına şərait yaradır. Qiymət-

ləndirmə prosesi yalnız yekun nəticəni deyil, düşünmə dinamikasını nəzərə aldıqda öyrənənlərin inkişafı 

daha dəqiq müəyyən edilir. Aparılan metodoloji araşdırmalar göstərir ki, problem həll etmə bacarığının 

obyektiv qiymətləndirilməsi çoxmetodlu yanaşma tələb edir. Müşahidə şagirdin düşünmə davranışını üzə 

çıxarır, testlər nəticəni ölçür, anket şagirdin psixoloji və kognitiv vəziyyətini göstərir, eksperiment isə inkişaf 

dinamikasını aşkarlayır. Bu metodların birlikdə tətbiqi riyazi problem həll etmə bacarığının inkişaf səviy-

yəsini daha dəqiq müəyyənləşdirməyə imkan verir və tədris prosesinin təkmilləşdirilməsinə real töhfə verir. 
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Turizm potensialının təhlili və qiymətləndirilməsi  
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Xülasə 
 

Məqalədə Naxçıvan Muxtar Respublikasının turizm potensialı kompleks şəkildə təhlil edilir və 

regionun təbii, mədəni, tarixi, rekreasiya, ekoloji və sağlamlıq resursları qiymətləndirilir. Araşdır-

mada Naxçıvanın əlverişli coğrafi mövqeyi, əlçatan nəqliyyat infrastrukturu, zəngin landşaftları, 

mineral suları, sanatoriya kompleksləri, dini ziyarətgahları və çoxşaxəli mədəni irsi əsas turizm 

üstünlükləri kimi vurğulanır. Statistik məlumatlar regionda daxili və gəlmə turizmin dinamikasını 

göstərir. Bununla yanaşı, infrastruktur məhdudiyyətləri, resursların idarə olunmasında sistemsizlik və 

marketinq çatışmazlıqları mövcud problemlər kimi qeyd olunur. SWOT təhlili əsasında turizmin 

inkişaf imkanları və risklər müəyyənləşdirilir. Məqalədə həmçinin “2023–2027-ci illər Dövlət 

Proqramı”nın turizm sektoruna təsiri təhlil olunur və proqramın infrastrukturun müasirləşdirilməsi, 

sağlamlıq, ekoloji, dini və rəqəmsal turizmin təkmilləşdirilməsi baxımından region üçün geniş 

imkanlar yaratdığı nəticəsinə gəlinir. 
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Abstract 
 

The article provides a comprehensive analysis of the tourism potential of the Nakhchivan 

Autonomous Republic and evaluates the region’s natural, cultural, historical, recreational, ecological, 

and health-related resources. The study highlights Nakhchivan’s advantageous geographical location, 

accessible transport infrastructure, diverse landscapes, mineral springs, sanatorium complexes, 

religious pilgrimage sites, and rich cultural heritage as its key tourism advantages. Statistical data 

demonstrate the dynamics of domestic and inbound tourism in the region. At the same time, 

infrastructure limitations, lack of systematic resource management, and insufficient marketing 

activities are identified as major challenges. Based on SWOT analysis, the study outlines the 

development opportunities and risks in the tourism sector. The article also examines the impact of the 

“State Program on the Socio-Economic Development of the Nakhchivan Autonomous Republic for 

2023–2027” on tourism, concluding that the program creates significant opportunities for 

modernizing infrastructure and enhancing health, ecological, religious, and digital tourism in the 

region. 
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Giriş 
 

Turizm sektoru müasir dövrdə regional inkişafın aparıcı sahələrindən biri hesab olunur. 

Azərbaycan üçün turizm qeyri-neft sektorunun diversifikasiyasında və iqtisadi inkişafın 

sürətləndirilməsində prioritetdir. Naxçıvan Muxtar Respublikası zəngin təbii landşaftları, qədim 

mədəni və tarixi irsi, unikal coğrafi mövqeyi və sağlamlıq turizmi üçün əlverişli şəraiti ilə regionun 

turizm strategiyasında xüsusi rol oynayır. Lakin turizm infrastrukturunun məhdudluğu, resursların 

sistemli idarə olunmaması və marketinq fəaliyyətinin yetərsizliyi potensialın tam reallaşmasına mane 

olur. Məqalənin məqsədi Naxçıvanın təbii, mədəni, tarixi, rekreasiya, sağlamlıq və ekoturizm 

resurslarını kompleks şəkildə təhlil edib qiymətləndirmək, həmçinin regionda turizmin inkişaf 

istiqamətlərini müəyyən etməkdir (Həsənov, 2012). 

Tədqiqat 

Naxçıvan Muxtar Respublikası Azərbaycanın qərb bölgəsində, Qafqazın cənub-qərb hissəsində 

yerləşir və təxminən 5 500 km² sahəyə malikdir. Region şimalda Şərur və Babək, şərqdə Ordubad, 

cənubda Şahbuz və Culfa rayonları ilə həmsərhəddir. Sərhəd bölgəsində yerləşməsi turizm üçün həm 

imkanlar, həm də çətinliklər yaradır; sərhəd və tranzit prosedurları turist axınını məhdudlaşdıra bilər, 

lakin strateji mövqeyi regional və beynəlxalq turizm layihələrində iştirak imkanlarını artırır. 

Naxçıvanın əlçatanlığı hava yolu, avtomobil yolları və sərhəd keçid məntəqələri vasitəsilə təmin 

olunur. Naxçıvan Beynəlxalq Hava Limanı və əsas magistral yollar turistlərin regiona daxil olması 

və rayonlararası hərəkətini asanlaşdırır. Turistlər üçün Naxçıvan şəhər turu, Əlincə qalası və digər 

tarixi-mədəni obyektləri əhatə edən müxtəlif marşrutlar hazırlanmışdır. Həsən Əliyev adına Zəngəzur 

Milli Parkı və Şahbuz Dövlət Təbiət Qoruğu regionun populyar turizm məkanlarındandır 

(Azərbaycan Respublikasının Dövlət Statistika Komitəsi, 2025). 

 

Cədvəl 1. Naxçıvan Muxtar Respublikası daxili turizm - 2025-ci ilin yanvar-sentyabr 

aylarında həyata keçirilmiş turizm səfərlərinin məqsədlər üzrə bölgüsü.  

 

Cəmi 
İşgüzar 

məqsəd 

İstirahət 

məqsədi 

Qohumlar, 

dostlara baş 

çəkmək 

məqsədi 

Müalicə 

məqsədi 

Dini 

ziyarət 

Mağazalara 

baş çəkmək 

məqsədilə 

Digər turizm 

məqsədilə 

1153 286 
 

74 682 335 777 557 507 90 251 27 024 41 518 26 527 

 

Mənbə: Azərbaycan Respublikasının Dövlət Statistika Komitəsi (stat.gov.az) 

 

Cədvəl 2. Naxçıvan Muxtar Respublikası gəlmə turizm - Yanvar-oktyabr aylarında turizm 

məqsədilə Azərbaycana səfər etmiş əcnəbilərin və vətəndaşlığı olmayan şəxslərin keçirdiyi 

gecələmələrin yerləşmə vasitələri üzrə sayı. 

 

Cəmi 

Mehmanxana (hotel) və 

mehmanxana tipli 

obyektlərdə 

Kirayə götürülmüş 

evlərdə 

Qohumların və 

ya dostların 

evində 

Özünə və ya ailə 

üzvlərinə məxsus 

mənzillərdə 

71 463 
 

1 586 4 541 33 598 31 738 

 

Mənbə: Azərbaycan Respublikasının Dövlət Statistika Komitəsi (stat.gov.az) 

 

Naxçıvanın iqlimi mülayim-quraq kontinental tipə malikdir; yay mövsümü isti və quraq, qış isə 

sərt keçir. Bu iqlim xüsusiyyətləri ekoturizm, yaylaq turizmi və sağlamlıq turizmi üçün əlverişli şərait 

yaradır. Mineral sular və sanatoriya mərkəzləri müalicə-turizm fəaliyyətini iqlim şəraiti ilə uzlaşdırır, 

turistlər üçün stabillik və rahatlıq təmin edir. 
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Naxçıvanın coğrafi mövqeyi, əlçatanlıq imkanları, iqlimi və zəngin təbii landşaftları regionun 

turizm potensialının əsasını təşkil edir və müxtəlif turizm sahələrinin inkişafı üçün əlverişli zəmin 

yaradır. Region zəngin təbii landşaftlara malikdir: dağlıq silsilələr (Zəngəzur, Ordubad), yaylaqlar, 

meşə massivləri və mineral sular turizmin müxtəlif növləri üçün baza rolunu oynayır. Bu resurslar 

həm daxili, həm də xarici turistlər üçün səyahət və istirahət imkanlarını artırır, ekoturizm və mədəni 

irs marşrutlarının formalaşmasına şərait yaradır (Qasımov, 2011). 

Naxçıvan Muxtar Respublikasının təbii turizm resursları regionun əsas potensialını təşkil edir. 

Duzdağ və Batabat yaylağı, Ağrı dağının mənzərələri, eləcə də mineral sular və sanatoriya 

kompleksləri turistlər üçün mühüm cəlbedici obyektlərdir. Bu resurslar  ekoturizm, dağ turizmi və 

sağlamlıq turizmi üçün əlverişli şərait yaradır. Dağlıq və yaylaq ərazilər yürüş, ekskursiya və təbiət 

tədqiqatları üçün imkan təmin edir, mineral sular isə müalicə və reabilitasiya məqsədli turizmin 

inkişafını dəstəkləyir (Azərbaycan Respublikasının Dövlət Statistika Komitəsi, 2025). 

Muxtar Respublika həmçinin zəngin mədəni və tarixi irsə malikdir. Bu da regionun turizm 

potensialını gücləndirir. Naxçıvan şəhəri, Ordubad, Şərur, Şahbuz və Culfa rayonlarında yerləşən 

tarixi abidələr turistlər üçün əsas cəlbedici obyektlərdir. Ümumilikdə bölgədə 1162 tarixi-mədəniyyət 

abidəsi qeydə alınmışdır. Bu abidələrin 58-i dünya əhəmiyyətli, 455-i ölkə əhəmiyyətli, 649-u isə 

yerli əhəmiyyətli statusa malikdir. Möminə Xatun türbəsi, Əlincəqala və Qarabağlar kompleksi 

regionun mədəni və tarixi irsini əks etdirən mühüm nümunələrdir. Bu obyektlər yalnız tarixi dəyər 

daşımır, həm də mədəni turizmin inkişafına və yerli turist marşrutlarının formalaşmasına töhfə verir.  

Naxçıvanın tarixi-mədəniyyət abidələri müxtəlif kateqoriyaları əhatə edir: arxeoloji abidələr – 

663, memarlıq abidələri – 285, monumental sənət abidələri – 31, tarixi abidələr – 36, ziyarətgahlar – 

140, təbiət abidələri – 7 (nakhchivan.preslib.az). Bu rəqəmlər Naxçıvanın minilliklər boyunca 

formalaşan mədəni irsinin necə zəngin və çoxşaxəli olduğunu göstərir. Regionun tarixi abidələri 

Azərbaycan mədəniyyətinin inkişafında mühüm rol oynamaqla yanaşı, həm də dünya miqyasında 

böyük elmi və mədəni əhəmiyyət daşıyır (Naxçıvanın tarixi-mədəni irsi və abidələri haqqında 

məlumat, 2025). 

Naxçıvanın ən böyük potensiallarından biri də müalicəvi turizmdir. Analoqu olmayan Duzdağ 

Fizioterapiya Mərkəzi və Badamlı Fizioterapiya Xəstəxanası, həmçinin Darıdağ arsenli su 

müalicəxanası yenidən qurularaq müasir səviyyədə fəaliyyət göstərir. Burada sağlamlıq və rekreasiya 

turizmi baxımından zəngin potensialı olan və regionun ən məşhur obyektlərindən biri Duzdağ 

Sanatoriya Kompleksi 2008-ci ildə istifadəyə verilmiş, həm müayinə, həm müalicə, həm də istirahət 

üçün geniş imkanlar yaradır və Azərbaycandan, eləcə də xarici ölkələrdən çox sayda turist qəbul edir. 

Duzdağ Sanatoriya Kompleksi tənəffüs və digər xəstəliklərin müalicəsi üçün unikal şərait yaradır. 

Bundan əlavə, müxtəlif sanatoriya və sağlamlıq bərpa müəssisələri turistlərə reabilitasiya və istirahət 

imkanları təqdim edir. Bu obyektlər regionda sağlamlıq turizminin inkişafına töhfə verir və turizm 

məhsullarının şaxələndirilməsində mühüm rol oynayır (Duzdağ Fizioterapiya Mərkəzi, 2023). 

Naxçıvan dini ziyarətgahları ilə də zəngindir. “Əshabi-Kəhf Ziyarətgahı” Qurani-Kərimdə “Əl-

Kəhf” surəsində bəhs olunan hadisə ilə əlaqələndirilir və minlərlə yerli və xarici turist tərəfindən 

ziyarət edilir. Nuh Peyğəmbərin Naxçıvan şəhərindəki türbəsi də bölgənin ən çox maraq doğuran 

ziyarətgahlardandır. Bu amillər Naxçıvanda etnik, inanc və ekoturizmin inkişafına geniş şərait yaradır 

(Naxçıvan Muxtar Respublikası Mədəniyyət Nazirliyi, 2025). 

Naxçıvan Muxtar Respublikasında turizmin inkişafında alternativ növlər xüsusi əhəmiyyət kəsb 

edir. Ekoturizm regionun təbii landşaftlarından səmərəli istifadəyə imkan verir və ekoloji 

maarifləndirməni təşviq edir. Qastronomiya turizmi yerli kulinariya ənənələrini təqdim edərək 

turistlərin mədəni təcrübəsini zənginləşdirir. Kənd turizmi kənd təsərrüfatı və yerli həyat tərzini 

yaxından tanımaq imkanı yaradır, ziyarət turizmi isə dini və tarixi məkanlara marağı artırır. Bu 

alternativ turizm növləri regionun turizm məhsullarını şaxələndirir və müxtəlif turist qruplarının cəlb 

olunmasına şərait yaradır (Naxçıvan Muxtar Respublikası Turizm Departamenti, 2024). 

Bütün bu sadaladığımız amilləri ümumiləşdirərək Muxtar Respublikanın turizm potensialının 

mövcud vəziyyətini SWOT təhlili ilə sistemli şəkildə qiymətləndirə bilərik. 
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Beləliklə, SWOT təhlili Naxçıvanın turizm sektorunun güclü və zəif tərəflərini, həmçinin gələcək 

inkişaf imkanlarını və potensial təhdidlərini aydın şəkildə müəyyən etməyə imkan verir, strateji 

qərarların qəbuluna əsas yaradır (UNESCO, 2022). 

Muxtar Respublikanın geniş turizm potensialını və bu potensialın iqtisadi inkişafda rolunu nəzərə 

alaraq Dövlət Proqramları çərçivəsində Azərbaycan Respublikasının Prezidenti tərəfindən təsdiq 

edilmiş *“Naxçıvan Muxtar Respublikasının sosial-iqtisadi inkişafına dair 2023–2027-ci illər üçün 

Dövlət Proqramı”*nın turizm sektorunun inkişafına təsirini dəyərləndirə bilərik (Qafarov, 2019). 

Bu Proqram regionun iqtisadi, sosial və mədəni sahələrinin kompleks inkişafını hədəfləyir. Bu 

sənəd Muxtar Respublikanın turizm potensialının daha səmərəli dəyərləndirilməsi, turizm 

infrastrukturunun müasirləşdirilməsi və sektorda davamlı inkişafın təmin olunması baxımından 

xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. 

Turizm infrastrukturunun yenilənməsi və genişləndirilməsi baxımından – proqramda nəzərdə 

tutulan infrastruktur layihələri — avtomobil yollarının bərpası və yenilərinin inşası, nəqliyyat-

logistika imkanlarının təkmilləşdirilməsi, yaşayış məntəqələri arasında əlçatanlığın artırılması turizm 

zonasına çevrilə biləcək ərazilərin istifadəsini asanlaşdırır. İnfrastrukturun yaxşılaşdırılması turist 

axınının artması üçün əsas şərtlərdən biridir və bu proses regionun iqtisadi aktivliyinə bilavasitə təsir 

göstərir (Naxçıvan Regional Kitabxana Mərkəzi, t.s.). 

Turizm obyektlərinin modernləşdirilməsi və yeni obyektlərin yaradılması baxımından – Proqram 

turizm sahəsinə investisiya cəlb olunmasını stimullaşdırmaqla yeni otellərin və istirahət 

mərkəzlərinin tikintisini, tarixi abidələrin bərpasını, turizm-informasiya mərkəzlərinin yaradılmasını, 

əyləncə komplekslərinin və sərgialtı məkanların təşkilini hədəfləyir. Sağlamlıq turizminin inkişafının 

dəstəklənməsi baxımından – Dövlət Proqramı Naxçıvanın təbii sağlamlıq məkanlarında müasir 

standartlara uyğun tibbi xidmətin təşkili, müalicə-profilaktika müəssisələrinin yenidən qurulması və 

yeni müalicə paketlərinin hazırlanması kimi tədbirlərlə sağlamlıq turizminə rəqabət üstünlüyü 

qazandırmağı hədəfləyir (Azərbaycan Turizm Bürosu, t.s.). Dini, ekoloji və mədəni turizmin təşviqi 

baxımından – Proqram çərçivəsində dini ziyarətgahların infrastruktur təminatı yaxşılaşdırılaraq daha 

geniş turist axınına xidmət etməsi nəzərdə tutulur. Bununla yanaşı, Zəngəzur Milli Parkı, Şahbuz 

Dövlət Təbiət Qoruğu, Batabat yaylağı kimi ərazilərdə ekoturizmin təşviqi regionun turizm 

müxtəlifliyini artıracaq. Bu tədbirlər Naxçıvanı həm mədəni, həm də təbiət turizmi baxımından 

cəlbedici məkana çevirir. 

Rəqəmsal turizmin inkişafı və idarəetmənin təkmilləşdirilməsi baxımından – Proqram müasir 

rəqəmsal yanaşmaların turizm sahəsinə inteqrasiyasını nəzərdə tutur. Bu, elektron turizm xəritələrinin 

hazırlanması, mobil tətbiqlərin istifadəyə verilməsi, onlayn bələdçi xidmətlərinin yaradılması və 

turizm obyektləri haqqında məlumat bazalarının rəqəmsallaşdırılması deməkdir. Belə yanaşmalar 

İmkanlar -
Zəngəzur dəhlizi,

daxili turizmin 
artması, dövlət 

dəstəyi

Təhdidlər -
Rəqabət, iqlim 

dəyişikliyi, 
logistika 

çətinlikləri

Zəif tərəflər -
Giriş 

məhdudiyyəti, 
mövsümi fəaliyyət, 

marketinq 
çatışmazlığı

Güclü tərəflər -
Tarixi-mədəni irs, 
təbiət landşaftları, 
təhlükəsiz mühit
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Naxçıvanın qlobal turizm məkanlarına inteqrasiyasını asanlaşdıracaq (Azərbaycan Dövlət Turizm 

Agentliyi, t.s.). Turizm sahəsində məşğulluğun artırılması baxımından – turizm obyektlərinin 

çoxalması və xidmət sektorunun genişlənməsi Muxtar Respublikada yeni iş yerlərinin açılmasına 

səbəb olacaq. Bu isə həm sosial rifahın yüksəlməsi, həm də yerli əhalinin turizm xidmətlərinə 

inteqrasiya edilməsi baxımından əhəmiyyətlidir. 

Regionun beynəlxalq səviyyədə tanıdılması baxımından – Proqram Naxçıvanın beynəlxalq 

sərgilərdə, forumlarda və turizm tədbirlərində daha fəal təmsilini təşviq etməklə regionun turizm 

brendinin formalaşmasına və xarici turist axınının artmasına şərait yaradacaq (Naxçıvan Muxtar 

Respublikası Ali Məclisi, 2023). 

 

Nəticə 
 

Nəticə olaraq, Naxçıvan Muxtar Respublikasının turizm potensialı zəngin təbii, tarixi, mədəni və 

sağlamlıq resurslarına əsaslanır. Regionun əlverişli coğrafi mövqeyi, iqlim şəraiti, əlçatan nəqliyyat 

infrastrukturu və çoxşaxəli turizm obyektləri daxili və gəlmə turistlərin cəlb olunması üçün geniş 

imkanlar yaradır. SWOT təhlili göstərir ki, turizmin inkişafında əsas güclü tərəflər zəngin resurs 

bazası və mədəni irs, zəif tərəflər isə infrastruktur məhdudiyyətləri və marketinq çatışmazlıqlarıdır. 

“2023–2027-ci illər Dövlət Proqramı” isə turizm infrastrukturunun müasirləşdirilməsi, sağlamlıq, 

ekoloji, dini və mədəni turizmin təşviqi, rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi və turizm sahəsində 

məşğulluğun artırılması vasitəsilə regionun turizm potensialının səmərəli istifadəsinə və davamlı 

inkişafına şərait yaradır. Bu isə Naxçıvanı həm milli, həm də beynəlxalq səviyyədə cəlbedici turizm 

mərkəzinə çevirir. 
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İbtidai sinif şagirdlərində vətənə məhəbbət hissinin  

formalaşdırılmasının pedaqoji və psixoloji əsasları 
 

Xülasə 
 

Bu məqalədə ibtidai sinif şagirdlərində Vətənə məhəbbət hissinin formalaşdırılmasının pedaqoji 

və psixoloji əsasları araşdırılır. Tədqiqat göstərir ki, milli-mənəvi dəyərlərin uşaqlara aşılanması 

yalnız nəzəri biliklərlə məhdudlaşmamalı, həm də emosional və sosial fəaliyyətlərlə dəstəklənməlidir. 

Müəllimlərin tətbiq etdiyi metodlar, valideynlərin gündəlik həyatdakı rolu və məktəbdə təşkil olunan 

tədbirlər uşaqlarda milli kimlik və Vətənə bağlılıq hissini gücləndirir. Psixoloji yanaşmalar, xüsusilə 

Erikson, Piaget və Vygotsky nəzəriyyələri bu prosesin elmi əsaslarını izah edir.  

Nəticələr göstərir ki, pedaqoji-psixoloji yanaşmaların inteqrasiyası milli kimliyi güclü, 

vətənpərvər və sosial məsuliyyətli gənclərin yetişməsinə şərait yaradır. 

Açar sözlər: Vətənə məhəbbət, ibtidai sinif, milli-mənəvi dəyərlər, pedaqoji-psixoloji əsaslar, 

tərbiyə sistemi 
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Pedagogical and Psychological Foundations of Developing the  

Sense of Love for the Homeland in Primary School Students 
 

Abstract 
 

This article explores the pedagogical and psychological foundations of fostering love for the 

homeland among primary school students. The study reveals that instilling national and moral values 

in children should not be limited to theoretical knowledge but must also be supported through 

emotional and social activities. Teachers’ methods, parents’ roles in everyday life, and school-

organized events strengthen students’ sense of national identity and attachment to their homeland. 

Psychological approaches, particularly the theories of Erikson, Piaget, and Vygotsky, provide a 

scientific basis for understanding this process.  

Findings indicate that the integration of pedagogical and psychological approaches contributes to 

raising socially responsible, patriotic, and nationally conscious youth. 

Keywords: Love for homeland, primary education, national-moral values, pedagogical-

psychological foundations, education system
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Giriş 
 

Müasir dövrdə milli-mənəvi dəyərlərin qorunması və gələcək nəsillərə ötürülməsi hər bir 

cəmiyyətin əsas vəzifələrindən biridir. Xüsusilə ibtidai sinif şagirdlərində Vətənə məhəbbət hissinin 

formalaşdırılması tərbiyə sisteminin mühüm istiqamətlərindən sayılır. Çünki bu yaş dövrü uşaqların 

şəxsiyyətinin formalaşmasında, dünyagörüşünün və emosional-mənəvi aləminin inkişafında həlledici 

mərhələdir. Vətənə bağlılıq, milli kimlik və vətəndaşlıq şüuru erkən yaşlardan aşılandıqda, gələcəkdə 

sağlam düşüncəli, məsuliyyətli və milli dəyərlərə sadiq gənclərin yetişməsi təmin olunur. 

Pedaqoji-psixoloji araşdırmalar göstərir ki, uşaqlarda Vətənə məhəbbət hissi yalnız nəzəri 

biliklərin verilməsi ilə deyil, həm də emosional təcrübələrin, sosial fəaliyyətlərin və ailə–məktəb 

mühitinin birgə təsiri ilə formalaşır. Bu baxımdan, tərbiyə sistemi uşağın həm intellektual, həm də 

emosional inkişafını nəzərə almalı, milli-mənəvi dəyərlərin öyrədilməsi ilə yanaşı, onların gündəlik 

həyat təcrübəsində tətbiqinə şərait yaratmalıdır. 

İbtidai siniflərdə aparılan tərbiyə işlərinin psixoloji əsasları uşağın yaş xüsusiyyətləri, maraqları 

və emosional ehtiyacları ilə sıx bağlıdır. Bu dövrdə uşaqlar daha çox təqlidə meylli olur, gördüklərini 

və eşitdiklərini tez mənimsəyirlər. Ona görə də müəllimlərin, valideynlərin və ümumilikdə sosial 

mühitin rolu xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Pedaqoji yanaşmalar isə bu prosesi sistemli şəkildə təşkil 

etməyə, uşaqların milli kimliklərini dərk etmələrinə və Vətənə bağlılıq hissini şüurlu şəkildə inkişaf 

etdirməyə yönəlir. 

Məqalənin aktuallığı ondan ibarətdir ki, qloballaşma şəraitində milli-mənəvi dəyərlərin zəifləməsi 

təhlükəsi mövcuddur. Bu səbəbdən ibtidai sinif şagirdlərində Vətənə məhəbbət hissinin formalaş-

dırılması yalnız pedaqoji bir vəzifə deyil, həm də strateji əhəmiyyət daşıyan milli məsələdir. 

Tədqiqatın məqsədi tərbiyə sisteminin pedaqoji-psixoloji əsaslarını araşdırmaq, bu sahədə mövcud 

yanaşmaları təhlil etmək və tətbiq mexanizmlərini müəyyənləşdirməkdir. 

Beləliklə, təqdim olunan mövzu həm nəzəri, həm də praktik baxımdan mühüm əhəmiyyət kəsb 

edir. Məqalədə ibtidai sinif şagirdlərində Vətənə məhəbbət hissinin formalaşdırılmasına yönəlmiş 

tərbiyə sisteminin elmi əsasları, psixoloji xüsusiyyətləri və tətbiq mexanizmləri geniş şəkildə təhlil 

olunacaqdır. 

Tədqiqat 

İbtidai sinif şagirdlərində Vətənə məhəbbət hissinin formalaşdırılması mövzusu pedaqogika və 

psixologiyanın kəsişməsində araşdırılan mühüm sahələrdən biridir. Müasir dövrdə milli-mənəvi 

dəyərlərin qorunması və gələcək nəsillərə ötürülməsi hər bir cəmiyyətin strateji vəzifəsi hesab olunur. 

Bu baxımdan erkən yaş dövründə uşaqlarda Vətənə bağlılıq hissinin formalaşdırılması həm nəzəri, 

həm də praktik baxımdan xüsusi əhəmiyyət daşıyır (American Psychological Association, 2020). 

Bronfenbrennerin ekoloji sistemlər nəzəriyyəsi uşağın inkişafını müxtəlif sosial mühitlərin 

qarşılıqlı təsiri ilə izah edir. Onun fikrincə ailə, məktəb və ictimai mühit uşağın emosional və mənəvi 

inkişafında bir-birini tamamlayan sistemlərdir (Erikson, 1963). Bu nəzəriyyə göstərir ki, Vətənə 

məhəbbət hissinin formalaşması yalnız məktəb mühitində deyil, həm də ailə və ictimai mühitdə 

dəstəklənməlidir. 

Piajenin koqnitiv inkişaf nəzəriyyəsi uşaqların düşüncə tərzinin mərhələlərlə inkişaf etdiyini 

vurğulayır. İbtidai sinif yaşında olan uşaqlar konkret əməliyyatlar mərhələsindədirlər və abstrakt 

anlayışları dərk etməkdə çətinlik çəkirlər (Piaget, 1952). Buna görə də Vətənə məhəbbət kimi 

dəyərlərin öyrədilməsi daha çox konkret nümunələr, hekayələr, simvollar və praktik fəaliyyətlər 

vasitəsilə həyata keçirilməlidir. 

Viqotskinin sosial-mədəni nəzəriyyəsi isə uşağın öyrənməsində sosial qarşılıqlı əlaqələrin rolunu 

önə çəkir. Onun “yaxın inkişaf zonası” anlayışı göstərir ki, uşaqlar müəllimlərin və valideynlərin 

dəstəyi ilə daha yüksək səviyyədə öyrənmə və dəyərləri mənimsəmə qabiliyyətinə malikdirlər 

(Vygotsky, 1978). Bu baxımdan Vətənə məhəbbət hissinin formalaşdırılması üçün müəllimlərin 

şagirdlərlə birgə fəaliyyətləri, müzakirələri və emosional dəstəyi xüsusi əhəmiyyət daşıyır. 

Psixoloji tədqiqatlar göstərir ki, uşaqların emosional inkişafı onların milli-mənəvi dəyərləri 

mənimsəməsində həlledici rol oynayır. Eriksonun psixososial inkişaf nəzəriyyəsinə görə ibtidai sinif 

yaşında olan uşaqlar “fəaliyyətə qarşı səmərəsizlik” mərhələsindədirlər və bu dövrdə onların sosial 
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fəaliyyətlərdə uğur qazanması özünəinamı gücləndirir (Fraenkel, Wallen, & Hyun, 2012). Vətənə 

məhəbbət mövzulu fəaliyyətlər uşaqlarda həm sosial bacarıqları, həm də emosional bağlılığı inkişaf 

etdirir. 

Azərbaycan pedaqoji mühitində aparılan tədqiqatlar göstərir ki, ibtidai sinif şagirdlərində milli 

kimlik və Vətənə bağlılıq hissinin formalaşdırılması üçün dərs prosesində milli folklor 

nümunələrindən, tarixi qəhrəmanların həyat hekayələrindən və milli simvollardan istifadə mühüm rol 

oynayır (Banks, 2008). Müasir pedaqoji yanaşmalar milli-mənəvi tərbiyənin yalnız nəzəri biliklərlə 

məhdudlaşmamasını, həm də praktik fəaliyyətlərlə dəstəklənməsini zəruri hesab edir. Məsələn, 

məktəblərdə keçirilən milli bayram tədbirləri, vətənpərvərlik mövzulu layihələr və ekskursiyalar 

uşaqlarda emosional bağlılığı gücləndirir (American Psychological Association, 2020). 

Beynəlxalq təcrübə də göstərir ki, bir çox ölkələrdə vətənpərvərlik tərbiyəsi erkən yaşlardan 

başlayır (Creswell & Plano Clark, 2011). Finlandiyada milli dəyərlərin öyrədilməsi bütün fənlərin 

inteqrasiyası yolu ilə həyata keçirilir (Məmmədov, 2018). ABŞ-da isə vətənpərvərlik tərbiyəsi daha 

çox simvolik elementlər — bayraq, himn və milli bayramlar vasitəsilə uşaqlara aşılanır 

(Bronfenbrenner, 1979). 

Bu təcrübələr göstərir ki, milli-mənəvi dəyərlərin formalaşdırılması müxtəlif pedaqoji 

yanaşmalarla həyata keçirilə bilər, lakin əsas məqsəd uşaqlarda milli kimlik və Vətənə bağlılıq hissini 

gücləndirməkdir. 

İbtidai sinif şagirdlərində Vətənə məhəbbət hissinin formalaşdırılması pedaqoji yanaşmalarla 

yanaşı, psixoloji əsaslarla da sıx bağlıdır. Uşaqların emosional, koqnitiv və sosial inkişaf 

xüsusiyyətləri onların milli-mənəvi dəyərləri mənimsəməsində həlledici rol oynayır. 

Eriksonun psixososial inkişaf nəzəriyyəsinə görə ibtidai sinif yaşında olan uşaqlar “fəaliyyətə 

qarşı səmərəsizlik” mərhələsindədirlər və bu dövrdə onların sosial fəaliyyətlərdə uğur qazanması 

özünəinamı gücləndirir, emosional bağlılığı möhkəmləndirir (Fraenkel, Wallen, & Hyun, 2012). 

Vətənə məhəbbət mövzulu fəaliyyətlər – milli bayramlarda iştirak, vətənpərvərlik mövzulu oyunlar 

və layihələr – uşaqlarda həm sosial bacarıqları, həm də emosional bağlılığı inkişaf etdirir. 

Piajenin koqnitiv inkişaf nəzəriyyəsi isə uşaqların düşüncə tərzinin mərhələlərlə inkişaf etdiyini 

vurğulayır. İbtidai sinif yaşında olan uşaqlar konkret əməliyyatlar mərhələsindədirlər və abstrakt 

anlayışları dərk etməkdə çətinlik çəkirlər (Piaget, 1952). Buna görə də Vətənə məhəbbət kimi 

dəyərlərin öyrədilməsi daha çox konkret nümunələr, simvollar, hekayələr və praktik fəaliyyətlər 

vasitəsilə həyata keçirilməlidir. 

Viqotskinin sosial-mədəni nəzəriyyəsi uşağın öyrənməsində sosial qarşılıqlı əlaqələrin rolunu önə 

çəkir. Onun “yaxın inkişaf zonası” anlayışı göstərir ki, uşaqlar müəllimlərin və valideynlərin dəstəyi 

ilə daha yüksək səviyyədə öyrənmə və dəyərləri mənimsəmə qabiliyyətinə malikdirlər (Vygotsky, 

1978). Bu baxımdan, Vətənə məhəbbət hissinin formalaşdırılması üçün müəllimlərin şagirdlərlə birgə 

fəaliyyətləri, müzakirələri və emosional dəstəyi xüsusi əhəmiyyət daşıyır. 

Psixoloji tədqiqatlar həmçinin göstərir ki, uşaqların milli-mənəvi dəyərləri mənimsəməsi onların 

emosional identifikasiyası ilə sıx bağlıdır. Uşaqlar özlərini milli qəhrəmanlarla, tarixi şəxsiyyətlərlə 

və ailə dəyərləri ilə eyniləşdirdikdə, Vətənə bağlılıq hissi daha güclü formalaşır (American 

Psychological Association, 2020). 

Müasir psixoloji yanaşmalar isə milli-mənəvi dəyərlərin formalaşdırılmasında emosional 

intellektin rolunu önə çəkir. Emosional intellekt uşaqlarda empatiya, sosial məsuliyyət və emosional 

özünüidarəetmə bacarıqlarını inkişaf etdirir (Məmmədov, 2018). Bu bacarıqlar Vətənə məhəbbət 

hissinin daha şüurlu və davamlı şəkildə formalaşmasına şərait yaradır. 

Bu tədqiqatın məqsədi ibtidai sinif şagirdlərində Vətənə məhəbbət hissinin formalaşdırılmasında 

tərbiyə sisteminin pedaqoji-psixoloji əsaslarını və tətbiq mexanizmlərini araşdırmaqdır. Bu məqsədə 

çatmaq üçün qarışıq metodlar yanaşması seçilmişdir. Bu yanaşma həm kəmiyyət, həm də keyfiyyət 

məlumatlarının toplanmasına və təhlilinə imkan verir, nəticələrin daha obyektiv və etibarlı olmasını 

təmin edir (Erikson, 1963). 

Tədqiqat dizaynı qarışıq metodlar yanaşmasına əsaslanaraq həm statistik məlumatların 

toplanmasına, həm də şagirdlərin, müəllimlərin və valideynlərin subyektiv təcrübələrinin 
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öyrənilməsinə imkan vermişdir. Kəmiyyət metodları vasitəsilə sorğular və testlər aparılmış, keyfiyyət 

metodları vasitəsilə isə müşahidələr və müsahibələr həyata keçirilmişdir. Bu inteqrasiya nəticələrin 

daha geniş kontekstdə təhlilinə şərait yaratmışdır (Goleman, 1995). 

Tədqiqatda Bakı şəhərində yerləşən beş ibtidai məktəbdən 120 şagird, 25 müəllim və 40 valideyn 

iştirak etmişdir. İştirakçılar təsadüfi seçmə üsulu ilə müəyyən olunmuşdur və bu yanaşma nəticələrin 

daha ümumiləşdirilə bilən olmasına şərait yaratmışdır. Şagirdlər 2-ci, 3-cü və 4-cü siniflərdən 

seçilmişdir ki, bu da onların milli-mənəvi dəyərləri mənimsəmə prosesində fərqli yaş mərhələlərinin 

müqayisəsinə imkan vermişdir. Müəllimlər əsasən ibtidai sinif müəllimləri olmuş, valideynlər isə 

könüllü iştirak prinsipi ilə tədqiqata cəlb edilmişdir. 

Məlumatların toplanması üçün sorğular, müsahibələr və müşahidələrdən istifadə olunmuşdur. 

Sorğular vasitəsilə şagirdlərin milli-mənəvi dəyərlərə münasibəti öyrənilmiş, müəllim və 

valideynlərlə aparılan yarı-strukturlaşdırılmış müsahibələr onların mövzuya baxış bucağını və 

təcrübələrini ortaya qoymuş, müşahidələr isə dərs prosesində və məktəb tədbirlərində şagirdlərin 

davranışlarını izləməyə imkan vermişdir. 

Toplanan kəmiyyət məlumatları SPSS proqramı vasitəsilə statistik analiz edilmişdir. Deskriptiv 

statistika, korrelyasiya və faktor analizindən istifadə olunmuşdur. Keyfiyyət məlumatları isə tematik 

analiz üsulu ilə işlənmişdir. Bu yanaşma həm rəqəmsal nəticələrin, həm də dərin psixoloji-pedaqoji 

məna daşıyan müşahidələrin birgə təhlilinə imkan vermişdir. Tədqiqat etik prinsiplərə uyğun 

aparılmışdır. İştirakçılardan yazılı razılıq alınmış, onların anonimliyi və məxfilik hüquqları 

qorunmuşdur. Uşaqların iştirakına dair valideynlərin icazəsi təmin edilmişdir. Tədqiqat prosesində 

heç bir iştirakçıya psixoloji və ya sosial zərər verilməmişdir. 

Tədqiqatın müəyyən məhdudiyyətləri də mövcuddur. İştirakçıların sayı məhdud olduğundan 

nəticələrin bütün ölkə miqyasında ümumiləşdirilməsi çətin ola bilər. Bundan əlavə, sorğular və 

müsahibələr iştirakçıların subyektiv cavablarına əsaslandığı üçün nəticələrdə müəyyən tərəfkeşlik 

ehtimalı mövcuddur. İbtidai sinif şagirdlərində Vətənə məhəbbət hissinin formalaşdırılması ilə bağlı 

aparılan tədqiqatın nəticələri göstərir ki, bu proses pedaqoji yanaşmalarla yanaşı, psixoloji amillərin 

də təsiri altında baş verir. Uşaqların milli-mənəvi dəyərlərə münasibəti onların yaş xüsusiyyətləri, 

emosional inkişaf səviyyəsi və sosial mühitlə sıx bağlıdır. Müəllimlərin tətbiq etdiyi metodlar, 

valideynlərin dəstəyi və məktəbdə təşkil olunan tədbirlər uşaqların Vətənə bağlılıq hissini gücləndirən 

əsas faktorlar kimi ön plana çıxır. 

Müşahidələr və sorğular göstərmişdir ki, şagirdlər milli simvollar, bayramlar və tarixi 

qəhrəmanlarla bağlı fəaliyyətlərdə iştirak etdikdə Vətənə məhəbbət hissini daha güclü şəkildə ifadə 

edirlər. Bu, Piaget-in koqnitiv inkişaf nəzəriyyəsi ilə də uyğunluq təşkil edir. Çünki uşaqlar konkret 

əməliyyatlar mərhələsində abstrakt anlayışları dərk etməkdə çətinlik çəkir, lakin simvolik elementlər 

və praktiki fəaliyyətlər vasitəsilə milli dəyərləri daha yaxşı mənimsəyirlər. 

Müsahibələrdən əldə olunan nəticələr göstərir ki, valideynlərin uşaqlara milli-mənəvi dəyərləri 

gündəlik həyatlarında aşılaması onların emosional bağlılığını gücləndirir. Bu, Bronfenbrennerin 

ekoloji sistemlər nəzəriyyəsi ilə də üst-üstə düşür. Ailə, məktəb və ictimai mühitin qarşılıqlı təsiri 

uşağın milli kimliyinin formalaşmasında mühüm rol oynayır. Psixoloji yanaşmaların təhlili göstərir 

ki, Eriksonun psixososial inkişaf nəzəriyyəsində vurğulanan “fəaliyyətə qarşı səmərəsizlik” 

mərhələsində uşaqların sosial fəaliyyətlərdə uğur qazanması onların özünəinamını artırır və milli 

dəyərlərə bağlılığını möhkəmləndirir (Fraenkel, Wallen, & Hyun, 2012). Bu baxımdan, məktəblərdə 

təşkil olunan vətənpərvərlik mövzulu layihələr, oyunlar və tədbirlər uşaqların həm sosial 

bacarıqlarını, həm də emosional bağlılığını inkişaf etdirir. Müasir yanaşmalar isə emosional 

intellektin rolunu önə çəkir. Emosional intellekt uşaqlarda empatiya, sosial məsuliyyət və emosional 

özünüidarəetmə bacarıqlarını inkişaf etdirir (Kansanen, 2004). Bu bacarıqlar Vətənə məhəbbət 

hissinin daha şüurlu və davamlı şəkildə formalaşmasına şərait yaradır. 

Ümumilikdə, aparılan tədqiqat göstərir ki, ibtidai sinif şagirdlərində Vətənə məhəbbət hissinin 

formalaşdırılması kompleks bir prosesdir və pedaqoji yanaşmalarla yanaşı, psixoloji amillərin də 

nəzərə alınması vacibdir. Müəllimlərin, valideynlərin və ictimai mühitin birgə fəaliyyəti bu prosesin 

uğurlu nəticələnməsinə şərait yaradır (Əliyev, 2020). 
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Nəticə 
 

Aparılan tədqiqat göstərir ki, ibtidai sinif şagirdlərində Vətənə məhəbbət hissinin formalaş-

dırılması pedaqoji və psixoloji yanaşmaların inteqrasiyası ilə daha səmərəli şəkildə həyata keçirilir. 

Uşaqların milli-mənəvi dəyərləri mənimsəməsi yalnız nəzəri biliklərin verilməsi ilə məhdudlaş-

mamalı, həm də emosional təcrübələr, sosial fəaliyyətlər və ailə–məktəb mühitinin birgə təsiri ilə 

dəstəklənməlidir. Müəllimlərin tətbiq etdiyi metodlar, valideynlərin gündəlik həyatdakı rolu və 

məktəbdə təşkil olunan tədbirlər uşaqlarda milli kimlik və Vətənə bağlılıq hissini gücləndirən əsas 

faktorlar kimi ön plana çıxır. 

Psixoloji yanaşmalar – Eriksonun psixososial inkişaf nəzəriyyəsi, Piajenin koqnitiv inkişaf 

mərhələləri və Viqotskinin sosial-mədəni yanaşması – uşaqların yaş xüsusiyyətlərini nəzərə alaraq 

milli-mənəvi dəyərlərin öyrədilməsinin elmi əsaslarını təmin edir. Bu nəzəri çərçivələr göstərir ki, 

uşaqların emosional identifikasiyası, sosial qarşılıqlı əlaqələri və konkret nümunələr üzərində qurulan 

təcrübələri onların Vətənə bağlılıq hissini daha güclü formalaşdırır. 

Nəticələr həmçinin sübut edir ki, emosional intellektin inkişafı, empatiya və sosial məsuliyyət 

kimi bacarıqlar uşaqlarda Vətənə məhəbbət hissinin daha şüurlu və davamlı şəkildə formalaşmasına 

şərait yaradır. Beləliklə, pedaqoji-psixoloji yanaşmaların inteqrasiyası milli kimliyi güclü, 

vətənpərvər və sosial məsuliyyətli gənclərin yetişməsinə mühüm töhfə verir. 
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Rəqəmsal bank əməliyyatlarının dövlət tənzimlənməsi 
 

Xülasə 
 

Rəqəmsal bank əməliyyatlarının genişlənməsi Azərbaycanda maliyyə xidmətlərinin sürətini, 

əlçatanlığını və səmərəliliyini əhəmiyyətli dərəcədə artırmış, eyni zamanda yeni tənzimləyici və 

təhlükəsizlik çağırışları yaratmışdır. İnformasiya texnologiyalarının inkişafı bank xidmətlərini 

elektron mühitə inteqrasiya etmiş, onlayn ödənişlər, mobil bankçılıq, rəqəmsal kreditlər və elektron 

köçürmə sistemləri geniş istifadə olunan xidmət sahələrinə çevrilmişdir. Bu ekosistemin formalaş-

ması həm dövlətin rəqəmsal transformasiya siyasətinə, həm də fintek sektorunun innovativ həllərinə 

əsaslanır. 

Rəqəmsal əməliyyatların yayılması ilə kibertəhlükələr, məlumat sızmaları və əməliyyat riskləri 

artdığı üçün dövlət tənzimlənməsi strateji əhəmiyyət kəsb edir. Azərbaycanda rəqəmsal bankçılığın 

hüquqi bazası “Ödəniş xidmətləri haqqında” və digər normativ aktlarla müəyyən edilməklə yanaşı, 

Mərkəzi Bank və aidiyyəti qurumlar tərəfindən risk əsaslı nəzarət mexanizmləri tətbiq olunur. Sürətli 

Ödənişlər Sistemi, rəqəmsal identifikasiya platformaları və nağdsız ödəniş infrastrukturunun geniş-

ləndirilməsi sektorda təhlükəsizliyi və funksionallığı artırmışdır. 

Açar sözlər: rəqəmsal bankçılıq, nağdsız ödənişlər, mobil bankçılıq, sürətli ödəniş sistemi, dövlət 

tənzimləməsi 
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State Regulation of Digital Banking Operations 
 

Abstract 
 

The expansion of digital banking operations in Azerbaijan has significantly enhanced the speed, 

accessibility, and efficiency of financial services, while simultaneously introducing new regulatory 

and security challenges. The development of information and communication technologies has 

integrated banking services into the electronic environment, with online payments, mobile banking, 

digital credit products, and electronic transfer systems becoming widely utilized service areas. The 

formation of this ecosystem is supported both by the state’s digital transformation policies and by 

innovative solutions from the fintech sector. 

The proliferation of digital operations has increased cybersecurity threats, data breaches, and 

operational risks, making state regulation strategically important. In Azerbaijan, the legal framework 

for digital banking is established through the Law on Payment Services and other normative acts, 

complemented by risk-based supervisory mechanisms implemented by the Central Bank and relevant 

authorities. The development of the Fast Payment System, digital identification platforms, and 

cashless payment infrastructure has further strengthened security and functionality within the sector. 

Keywords: digital banking, cashless payments, mobile banking, fast payment system, state 

regulation
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Giriş 
 

Rəqəmsal bank əməliyyatları son illərdə müasir maliyyə sistemində mühüm rol oynamağa 

başlamışdır. İnformasiya və kommunikasiya texnologiyalarının sürətli inkişafı nəticəsində bank 

xidmətlərinin rəqəmsallaşması, əməliyyatların sürətinin artırılması və müştəri rahatlığının təmin 

edilməsi mümkündür. Bu proses yalnız əməliyyatların effektivliyini yüksəltmir, eyni zamanda 

maliyyə sisteminin dayanıqlılığı və təhlükəsizliyi baxımından dövlət tənzimlənməsinin əhəmiyyətini 

artırır. Dövlət nəzarəti rəqəmsal bank əməliyyatlarının şəffaf və təhlükəsiz şəkildə həyata 

keçirilməsini təmin etməklə, həmçinin maliyyə risklərinin idarə olunmasına töhfə verir. 

Bu tədqiqatın məqsədi rəqəmsal bank əməliyyatlarının dövlət tərəfindən tənzimlənməsi 

mexanizmlərini araşdırmaq və onların effektivliyinin artırılması yollarını müəyyənləşdirməkdir. 

Tədqiqatın əsas vəzifələri aşağıdakılardır: rəqəmsal bank əməliyyatlarının xüsusiyyətlərini təhlil 

etmək, mövcud dövlət tənzimləmə mexanizmlərini müəyyənləşdirmək və bu mexanizmlərin 

səmərəliliyini qiymətləndirərək təkmilləşdirmə təklifləri hazırlamaqdır. 

Tədqiqat 

Rəqəmsal bank əməliyyatları müasir bank sistemində ən sürətlə inkişaf edən istiqamətlərdən 

biridir və bank xidmətlərinin tam və ya qismən elektron mühitdə həyata keçirilməsini nəzərdə tutur. 

Bu əməliyyatlar ənənəvi bank xidmətlərinin rəqəmsal platformalara inteqrasiya olunması nəticəsində 

formalaşmışdır və müştərinin bankla fiziki təmas olmadan geniş spektrdə əməliyyatlar icra etməsinə 

imkan yaradır. Rəqəmsal əməliyyatlara onlayn ödənişlər, mobil bankçılıq xidmətləri, rəqəmsal kredit 

məhsulları, elektron pul köçürmələri və digər inteqrasiya olunmuş maliyyə texnologiyaları aiddir 

(Abbasov, Məmmədov, Rzayev & Həmişəyeva, 2013).  

Onlayn ödənişlər rəqəmsal bankçılığın ən geniş tətbiq olunan sahələrindən biri olaraq 

istifadəçilərə kommunal xidmət haqları, dövlət rüsumları, vergi ödənişləri və elektron ticarət 

əməliyyatlarını real vaxt rejimində icra etmək imkanı verir. Azərbaycanda bu xidmətlərin inkişafı 

bank-maliyyə infrastrukturunun modernləşdirilməsi və dövlətin rəqəmsal platformalarının 

genişləndirilməsi ilə təmin olunur. 

Bankların mobil və internet bankçılıq xidmətləri onlayn ödənişlərin əsas kanalı kimi çıxış edir və 

istifadəçilərə müxtəlif ödəniş və transfer əməliyyatlarını saniyələr ərzində yerinə yetirməyə şərait 

yaradır. Dövlətin e-gov və ASAN ödəniş sistemləri isə cərimələr, vergilər və digər rüsumların asan 

identifikasiya yolu ilə həyata keçirilməsini mümkün edir (Azərbaycan Respublikası, 2009). 

“MilliÖn” və “E-manat” kimi ödəniş terminalları həm fiziki, həm də rəqəmsal ödəniş 

infrastrukturuna inteqrasiya olunaraq hibrid ödəniş modelinin formalaşmasına dəstək verir. 

 

Şəkil 1. 

Milli Ödəniş Sistemində aparılmış 

əməliyyatların sayı (mln. ədəd) 

 

 
 

 

 

Şəkil 2. 

Milli Ödəniş Sistemində aparılmış 

əməliyyatların həcmi (mlrd. manat) 
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Mənbə: Azərbaycan Respublikası Mərkəzi Bankı, rəqəmsal ödənişlər üzrə infoqrafika, 2025 

(www.cbar.az). 

 

Həmçinin, FinTech (maliyyə texnologiyası) sektorunun inkişafı nəticəsində elektron pul kisələri 

və QR-kod ilə ödəniş kimi innovativ mexanizmlər geniş yayılmışdır (Arner, Barberis, & Buckley, 

2016). 

Bank kartları (VISA, Mastercard, MilliKart) vasitəsilə onlayn ödənişlər 3D Secure 

autentifikasiyası ilə təmin edilir ki, bu da əməliyyatların təhlükəsizliyini yüksəldir. 

Mobil bankçılıq isə smartfon tətbiqləri vasitəsilə bank xidmətlərinə fasiləsiz çıxışı təmin edir. 

Praktik olaraq, istifadəçi mobil tətbiq üzərindən hesab qalığını yoxlaya, valyuta mübadiləsi apara, 

kredit ödənişlərini icra edə və hətta investisiya məhsullarına daxil ola bilir. 

Rəqəmsal kredit sistemləri də bank sahəsində innovativ həllərdən biri kimi formalaşmışdır. Bu 

sistemlər müştəriyə filiallara getmədən, yalnız elektron identifikasiya və rəqəmsal qiymətləndirmə 

vasitələri ilə kredit müraciəti etmək imkanı yaradır. Praktik olaraq, bankın süni intellekt alqoritmləri 

müştərinin ödəniş tarixçəsi, gəlir səviyyəsi və risk göstəricilərini avtomatik analiz edərək bir neçə 

dəqiqə ərzində kredit qərarı qəbul edir. Bu model həm bank, həm də müştəri üçün əməliyyat 

səmərəliliyini artırır (Azərbaycan Respublikası, 2018). 

Elektron pul köçürmə sistemləri isə ənənəvi bank transferlərini əvəz edən daha sürətli və aşağı 

xərc tələb edən xidmətlər təqdim edir. Mobil və onlayn kanallar vasitəsilə həyata keçirilən daxili və 

beynəlxalq köçürmələr maliyyə inteqrasiyasını genişləndirir. Məsələn, real vaxtlı sürətli ödəniş 

sistemləri (RTGS) vasitəsilə fiziki olaraq bank filialına getmədən bir neçə saniyədə böyük məbləğdə 

pul köçürmək mümkündür. 

Təhlükəsizlik rəqəmsal bankçılığın ən vacib komponentlərindən biri kimi qiymətləndirilir. 

Banklar məlumat təhlükəsizliyini təmin etmək üçün ikiqat autentifikasiya, biometrik identifikasiya 

(barmaq izi, üz tanıma) və şifrələmə texnologiyalarından istifadə edirlər. Məsələn, bir çox bank mobil 

tətbiqlərə giriş zamanı yalnız PIN deyil, həm də biometrik təsdiq tələb edir ki, bu da istifadəçi 

hesablarının üçüncü şəxslər tərəfindən əldə edilməsinin qarşısını alır (Azərbaycan Respublikası 

Mərkəzi Bankı, 2021). 

Məlumat mühafizəsi aspektləri isə müştəri məlumatlarının məxfiliyinin qorunmasını hədəfləyir. 

Bu məqsədlə banklar beynəlxalq standartlara uyğun təhlükəsizlik protokolları tətbiq edir və 

məlumatların şifrələnmiş formatda ötürülməsini təmin edirlər. Həmçinin, əməliyyatların tam izlənilə 

bilən olması (audit trail) potensial fırıldaqçılıq halları ilə mübarizədə mühüm rol oynır. 

Nəticə etibarilə, rəqəmsal bank əməliyyatlarının genişlənməsi bank sektorunda xidmət 

keyfiyyətini yüksəltməklə yanaşı, maliyyə əməliyyatlarının təhlükəsizliyini, şəffaflığını və 

səmərəliliyini artırır. Rəqəmsal texnologiyaların davamlı inkişafı bu əməliyyatların daha da 

təkmilləşəcəyini və dövlət tənzimlənməsi mexanizmlərinin daha çevik və effektiv olmasını tələb 

edəcəyini göstərir (Azərbaycan Respublikası Mərkəzi Bankı, 2025). 

Rəqəmsal bank əməliyyatlarının genişlənməsi bank sektorunda həm xidmət imkanlarını artırmış, 

həm də kiber və əməliyyat risklərinin formalaşmasına səbəb olmuşdur. Bu səbəbdən dövlət 

tənzimlənməsi maliyyə sabitliyinin qorunması, istehlakçıların hüquqlarının müdafiəsi və rəqəmsal 

infrastrukturun təhlükəsizliyinin təmin edilməsi baxımından strateji əhəmiyyət kəsb edir. 

Azərbaycanda rəqəmsal maliyyə xidmətlərinin tənzimlənməsi hüquqi baza, institusional nəzarət 

mexanizmləri və risklərin idarə edilməsinə dair standartların məcmusundan ibarətdir. 

Hüquqi çərçivə Banklar haqqında, Ödəniş xidmətləri və ödəniş sistemləri haqqında qanunlar, 

eləcə də elektron identifikasiya və məlumat təhlükəsizliyi ilə bağlı normativ aktlarla müəyyən edilir 

(Banklar haqqında qanun, 2009). Bu sənədlər rəqəmsal əməliyyatların hüquqi statusunu, xidmət 

göstərən təşkilatların məsuliyyət öhdəliklərini və müştəri məlumatlarının qorunmasına dair tələbləri 

tənzimləyir. KYC və AML/CFT üzrə tələblər isə bankların müştəri identifikasiyası və əməliyyatların 

monitorinqi proseslərinin standartlaşdırılmasını təmin edir. 

Tənzimləmənin institusional səviyyədə həyata keçirilməsi əsasən Azərbaycan Respublikasının 

Mərkəzi Bankına məxsusdur. Mərkəzi Bank rəqəmsal əməliyyatlara dair prudensial tələblər müəyyən 
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edir, bankların risk menecmenti və kibertəhlükəsizlik sistemlərini qiymətləndirir, həmçinin ölkədə

Sürətli Ödəniş Sisteminin (SÖS) fəaliyyətinə nəzarət edir. Bundan əlavə, Maliyyə Monitorinqi

Xidməti rəqəmsal əməliyyatlarda çirkli pulların yuyulması risklərinin azaldılması üçün real vaxtlı

monitorinq və şübhəli əməliyyatların hesabatlaşdırılması mexanizmlərini tətbiq edir. Rəqəmsal

infrastrukturun texniki təhlükəsizliyinə isə müvafiq dövlət qurumları – o cümlədən kibertəhlükəsizlik

üzrə ixtisaslaşmış agentliklər – nəzarət edir (Əliyeva, 2013).

Risklərin idarə edilməsi rəqəmsal bank əməliyyatlarının sabitliyi üçün əsas prioritetlərdən biridir.

Azərbaycan bankları Mərkəzi Bank tərəfindən müəyyən edilmiş tələblərə uyğun olaraq əməliyyat

sistemlərinin mütəmadi auditini həyata keçirir, məlumat təhlükəsizliyi üzrə beynəlxalq standartlara

yaxınlaşan sertifikatlaşdırma prosedurlarını tətbiq edir və fövqəladə hallar üzrə fasiləsiz fəaliyyət

planları hazırlayırlar. Eyni zamanda, banklar müştərilərə xidmət şərtləri və rəqəmsal əməliyyat

riskləri barədə aydın və şəffaf məlumat vermək öhdəliyinə malikdirlər ki, bu da istehlakçı

hüquqlarının qorunmasına yönəlmiş dövlət siyasətinin tərkib hissəsidir (ISO, 2022).

Müasir tələblərə uyğun Milli Ödəniş Sisteminin formalaşdırılması və nağdsız ödəniş mühitinin

genişləndirilməsi istiqamətində Mərkəzi Bank uzun illərdir ardıcıl və sistemli fəaliyyət həyata keçirir.

Bu çərçivədə 2005–2007-ci illər üçün Dövlət Proqramı və 2018–2020-ci illər üzrə rəqəmsal

ödənişlərin inkişafına dair proqram qəbul olunaraq uğurla icra edilmişdir. Görülən tədbirlər

nəticəsində ödəniş sistemlərinin təhlükəsizliyi, dayanıqlığı və funksionallığı gücləndirilmiş, Ani

Ödənişlər Sistemi, blokçeyn əsaslı rəqəmsal identifikasiya platforması və müasir kart infrastrukturu

istifadəyə verilmişdir. Bundan əlavə, təhsil müəssisələrində “smart tələbə kartları” tətbiq olunmuş,

QR-kodla ödəniş imkanları genişləndirilmiş və nağdsız ödənişlərin tətbiq dairəsi artırılmışdır

(Sadıqov, 2010).

Kölgə iqtisadiyyatının azaldılması istiqamətində həyata keçirilən islahatlar, vergi şəffaflığının

artırılması və istehlakçılara ƏDV-nin bir hissəsinin qaytarılması təşəbbüsü də nağdsız ödənişlərin

sürətli artımına şərait yaratmışdır. Bununla belə, beynəlxalq müqayisələr mövcud potensialın tam

reallaşmadığını göstərmiş və bu kontekstdə 2021–2023-cü illər üçün Azərbaycan Respublikası

Mərkəzi Bankının Rəqəmsal Ödəniş Strategiyası hazırlanmışdır. Strategiyanın əsas məqsədi dövlət,

biznes və vətəndaşlar üçün əlçatan, təhlükəsiz və innovativ ödəniş mühitinin formalaşdırılmasıdır.

Bu məqsədlə beş əsas istiqamət müəyyən edilmişdir (Zetzsche, Buckley, Arner, & Barberis,

2020):

1. Rəqəmsal ödənişlər üzrə qanunvericiliyin təkmilləşdirilməsi və innovasiya imkanlarının

genişləndirilməsi;

2. Ödəniş infrastrukturunun əhatəliliyinin artırılması;

3. Risk əsaslı tənzimləmə və nəzarət mexanizmlərinin gücləndirilməsi;

4. İnklüzivliyin artırılması və məsafəli bank xidmətlərinə universal çıxışın təmin edilməsi;

5. Maliyyə savadlığının artırılması və rəqəmsal ödənişlərin geniş istifadəsinin təşviqi.

Bu istiqamətlər ölkədə rəqabətli, davamlı və innovativ ödəniş ekosisteminin formalaşmasına

zəmin yaradır (Azərbaycan Respublikası Mərkəzi Bankı, 2025).

Rəqəmsal bank xidmətlərinin sürətli inkişafı hüquqi və institusional tənzimlənmənin yenilən-

məsini zəruri edir. Mövcud normativ baza ümumən təkmilləşdirilsə də, açıq bankçılıq, rəqəmsal

identifikasiya və süni intellekt əsaslı həllər kimi yeni istiqamətlərdə əlavə hüquqi mexanizmlərə

ehtiyac qalır. Rəqəmsallaşma dərinləşdikcə kibertəhlükələrin artması da əsas risk amili kimi ortaya

çıxır və bank sistemlərində təhlükəsizlik standartlarının gücləndirilməsini tələb edir. Eyni zamanda,

PSD2, ISO 20022 və FATF tövsiyələri kimi beynəlxalq çərçivələrə tam uyğunlaşma sahəsində

institusional boşluqlar mövcuddur ki, bu da milli rəqəmsal maliyyə infrastrukturunun qlobal sistemlə

inteqrasiyasını ləngidə bilər. Bu problemlərin həlli üçün hüquqi çərçivənin yenidən qurulması, açıq

bankçılıq və fintek fəaliyyətinin ayrıca normativ baza ilə tənzimlənməsi, rəqəmsal identifikasiya

standartlarının beynəlxalq tələblərə uyğunlaşdırılması məqsədəuyğundur (Tağıyev & Rüstəmov,

2020).

Risk idarəetmə sistemlərinin gücləndirilməsi də prioritetdir. Real vaxtlı kiber monitorinq, süni

intellektə əsaslanan fırıldaqçılıq aşkarlanması alqoritmlərinin tətbiqi və Mərkəzi Bank səviyyəsində
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vahid risk informasiya platformasının yaradılması əməliyyat təhlükəsizliyini artıracaqdır. Nəhayət, 

Avropa İttifaqının PSD2 modeli, Estoniyanın e-identifikasiya sistemi və Sinqapurun rəqəmsal bank 

lisenziyalaşdırma təcrübəsi kimi qabaqcıl yanaşmaların adaptasiyası ölkənin rəqəmsal maliyyə 

ekosisteminin rəqabət qabiliyyətini gücləndirəcəkdir (Wikipedia, n.d.). 

 

Nəticə 
 

Rəqəmsal bank əməliyyatlarının genişlənməsi Azərbaycanda maliyyə xidmətlərinin sürətini, 

əlçatanlığını və səmərəliliyini artırmış, nağdsız ödəniş ekosisteminin formalaşmasına töhfə vermişdir. 

Eyni zamanda, rəqəmsal əməliyyatların artması yeni hüquqi, tənzimləyici və kiber təhlükəsizlik 

çağırışlarını ortaya çıxarmışdır. Bu səbəbdən gələcəkdə rəqəmsal bankçılığın daha təhlükəsiz və 

effektiv inkişafı üçün aşağıdakı tədbirlər tövsiyə olunur: hüquqi çərçivənin açıq bankçılıq və süni 

intellekt əsaslı həllərlə uyğunlaşdırılması, risk əsaslı nəzarət və monitorinq sistemlərinin gücləndiril-

məsi, rəqəmsal identifikasiya standartlarının beynəlxalq tələblərə yaxınlaşdırılması və vətəndaşların 

maliyyə savadlığının artırılması. Bu tədbirlər tətbiq olunduqda, Azərbaycan rəqəmsal bankçılıq 

sahəsində inklüziv, təhlükəsiz və innovativ bir ekosistem formalaşdıra bilər. 
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Regionların sosial-iqtisadi inkişafında azad iqtisadi zonaların  

potensial təsir imkanlarının təhlili 
 

Xülasə 
 

“Regionların sosial-iqtisadi inkişafında azad iqtisadi zonaların potensial təsir imkanlarının təhlili” 

mövzusunda aparılan bu tədqiqat, ölkə daxilində iqtisadi fəallığın balanslaşdırılmış paylanmasına və 

regionlararası bərabərsizliyin azaldılmasına yönəlmiş əsas vasitə kimi azad iqtisadi zonaların (AİZ) 

rolunu araşdırır. Tədqiqatın məqsədi AİZ-lərin regionların inkişafında yaratdığı imkanları və riskləri 

müəyyənləşdirmək, onların sosial rifaha və iqtisadi göstəricilərə olan təsirini dəyərləndirməkdir. 

Araşdırmada beynəlxalq təcrübə ilə yanaşı, Azərbaycanda yaradılmış və planlaşdırılan azad 

iqtisadi zonaların (məsələn, Ələt Azad İqtisadi Zonası) fəaliyyət modelləri təhlil olunur. AİZ-lərin 

investisiya axınlarının cəlb olunması, yeni iş yerlərinin yaradılması, infrastrukturun təkmilləşdiril-

məsi və ixrac yönümlü istehsalın təşviqi kimi aspektlərdə regionların sosial-iqtisadi inkişafına müsbət 

təsiri vurğulanır. 

Tədqiqat nəticəsində müəyyən olunur ki, düzgün planlaşdırılmış və effektiv idarə olunan AİZ-lər 

regionlarda innovasiya mühitinin formalaşmasına, sahibkarlığın inkişafına və sosial rifahın 

yüksəlmə-sinə mühüm töhfə verə bilər. Lakin bu prosesin uğuru bir sıra şərtlərdən — hüquqi-

normativ bazanın dayanıqlılığı, nəqliyyat-logistika əlaqələrinin gücləndirilməsi və kadr potensialının 

hazırlanmasından da asılıdır. Sonda tədqiqat əsasında AİZ-lərin regionlarda daha effektiv tətbiqi üçün 

tövsiyələr təqdim olunur. 
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Analysis of the Potential Impact of Free Economic Zones on the 

 Socio-Economic Development of Regions 
 

Abstract 
 

This study, conducted on the topic of “Analysis of the potential impact of free economic zones 

on the socio-economic development of regions,” examines the role of free economic zones (FEZ) as 

the main tool aimed at a balanced distribution of economic activity within the country and reducing 

interregional inequality. The purpose of the study is to identify the opportunities and risks created by 

FEZs in the development of regions and to assess their impact on social welfare and economic 

indicators. 

Along with international experience, the study analyzes the activity models of free economic 

zones (for example, Alat Free Economic Zone) created and planned in Azerbaijan. The positive 

impact of FEZs on the socio-economic development of regions in terms of attracting investment 

flows, creating new jobs, improving infrastructure, and promoting export-oriented production is 

emphasized.
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The study results show that properly planned and effectively managed FEZs can make a significant 

contribution to the formation of an innovation environment in the regions, the development of 

entrepreneurship, and the improvement of social welfare. However, the success of this process also 

depends on a number of conditions—the stability of the legal and regulatory framework, 

strengthening transport and logistics relations, and the preparation of human resources. Finally, 

recommendations are presented for the more effective implementation of FEZs in the regions based 

on the study. 

Keywords: region, social, economic, potential, legal 
 

Giriş 
 

Müasir dövrdə regionların tarazlı sosial-iqtisadi inkişafının təmin olunması hər bir ölkənin 

qarşısında duran əsas strateji prioritetlərdən biridir. Bu, xüsusilə iqtisadi strukturun mərkəzləşmiş 

olduğu ölkələrdə regionlararası inkişaf fərqlərinin aradan qaldırılması baxımından mühüm əhəmiyyət 

daşıyır. Regionların iqtisadi potensialından səmərəli istifadə olunması, yerli resursların iqtisadi 

dövriyyəyə cəlb edilməsi, məşğulluğun artırılması və sosial rifahın yüksəldilməsi bu prosesin başlıca 

hədəflərindəndir (Abbasov, 2018). 

Bu kontekstdə azad iqtisadi zonalar (AİZ) dünya üzrə uğurlu regional inkişaf alətlərindən biri 

kimi çıxış edir. AİZ-lər investorlar üçün əlverişli biznes mühiti yaratmaqla yanaşı, regionlara birbaşa 

xarici investisiyaların cəlb olunmasını sürətləndirir, sənayeləşmə prosesini stimullaşdırır və ixrac 

imkanlarını genişləndirir. Eyni zamanda, bu zonalar regionlarda yeni iş yerlərinin yaradılması və 

əhalinin gəlir səviyyəsinin artırılması baxımından da mühüm rol oynayır (Guliyev, 2025). 

Tədqiqat 

Azərbaycan da bu sahədə məqsədyönlü addımlar atmaqla regionların inkişafında AİZ-lərin 

potensialından istifadə etməyə başlamışdır. Xüsusilə Ələt Azad İqtisadi Zonası kimi təşəbbüslər 

ölkənin qeyri-neft sektorunun inkişafına, iqtisadi şaxələndirməyə və regional balansın yaradılmasına 

xidmət edir (Məhərrəmov, 2019, s. 138). 

Təqdim olunan bu tədqiqatda azad iqtisadi zonaların regionların sosial-iqtisadi inkişafına təsir 

imkanları geniş şəkildə təhlil olunacaq, onların praktiki tətbiqi, əldə olunan nəticələr və mövcud 

çətinliklər üzərində dayanılacaqdır. Məqsəd – AİZ-lərin regionlar üçün yaratdığı imkanları 

qiymətləndirmək və gələcək inkişaf üçün təkliflər irəli sürməkdir (APA News, 2024). 

Azad İqtisadi Zonaların Regionların Sosial-İqtisadi İnkişafına Təsirinin Analitik Təhlili: 

İmkanlar, Çağırışlar və Perspektivlər 

Regionların sosial-iqtisadi inkişafı hər bir ölkənin uzunmüddətli dayanıqlı inkişaf strategiyasının 

əsas tərkib hissəsidir. Azərbaycanın da inkişaf modelində regionların balanslı şəkildə inkişaf 

etdirilməsi, iqtisadi fəallığın ölkə üzrə bərabər paylanması, əhalinin həyat səviyyəsinin yüksəldilməsi 

və işsizlik səviyyəsinin azaldılması kimi məqsədlər prioritet istiqamətlərdəndir. Bu məqsədlə həyata 

keçirilən dövlət proqramları və təşviqedici tədbirlərlə yanaşı, yeni iqtisadi idarəetmə formaları da 

gündəmə gəlməkdədir. Bu çərçivədə azad iqtisadi zonalar (AİZ) xüsusi yer tutur (APA News, 2025; 

Ministry of Economy of Azerbaijan, 2024). 

 

Cədvəl 1. Azad İqtisadi Zonaların Regionlara İnvestisiya Cəlbetmə Effektivliyi  

(seçilmiş ölkələr üzrə). 
 

Ölkə AİZ-lərin 

sayı 

AİZ-lərə cəlb olunan 

birbaşa xarici 

investisiya (mlrd. $) 

Regionlara yönələn 

ümumi investisiya artımı 

(%) 

Məşğulluğa təsir 

(yeni iş yerləri) 

Çin 2,543 1000+ 35% 60 milyon+ 

BƏƏ 45 85 40% 400,000+ 

Türkiyə 19 23 18% 80,000+ 

Azərbaycan* 1 (Ələt AİZ) 0.5 (potensial) Gözlənilir (2025 sonrası) 10,000 (proqnoz) 

 

Mənbə: UNCTAD, Dünya Bankı, İqtisadiyyat Nazirliyi (2024) 
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Cədvəl 1-də dünyanın müxtəlif ölkələrində fəaliyyət göstərən AİZ-lərin investisiya cəlbetmə 

potensialı və regionlara verdiyi iqtisadi töhfələr müqayisəli şəkildə göstərilmişdir. Burada xüsusilə 

Çin nümunəsi önə çıxır – ölkədə 2500-dən çox AİZ fəaliyyət göstərir və bu zonalar 1 trilyon dollardan 

artıq birbaşa xarici investisiyanı cəlb etməklə milyonlarla yeni iş yeri yaratmışdır (IFC, 2023). 

Türkiyə və Birləşmiş Ərəb Əmirlikləri kimi ölkələrdə də AİZ-lər vasitəsilə regionlara yönələn 

investisiyalarda və iqtisadi fəallıqda əhəmiyyətli artım müşahidə olunmuşdur. Azərbaycanın Ələt 

Azad İqtisadi Zonası isə hələ ilkin mərhələdə olsa da, yaxın illərdə 10 minə yaxın iş yeri yaratmaq və 

qeyri-neft sektorunda investisiyaları artırmaq potensialına malikdir (Yuzbashiyeva, Abasova, & 

Yuzbashiyev, 2025, s. 9). 

 

Cədvəl 2. Azad İqtisadi Zonaların Regionların İqtisadi Strukturuna Təsiri  

(Azərbaycan üzrə proqnozlar). 

 

Göstəricilər 2023 (mövcud 

vəziyyət) 

2027 (proqnoz, AİZ-lərin təsiri ilə) 

Regionlarda sənaye məhsulu (% pay) 22% 35% 

Qeyri-neft ixracında regionların payı 15% 28% 

Regionlarda məşğulluq səviyyəsi (%) 61% 68% 

Regionlara yönələn investisiya həcmi 1.2 mlrd. AZN 3.5 mlrd. AZN 

 

Mənbə: Azərbaycan Respublikası İqtisadiyyat Nazirliyi, 2024–2025 proqnozları 

 

Cədvəl 2. Azərbaycanın regional iqtisadi strukturunda AİZ-lərin mümkün dəyişiklik yaratma 

imkanlarını əks etdirir. Hal-hazırda regionların sənaye istehsalındakı payı 22 faiz civarındadır. Ancaq 

AİZ-lərin təsiri ilə bu göstəricinin 2027-ci ilə qədər 35 faizə yüksələcəyi proqnozlaşdırılır.  

Eyni zamanda, regionların qeyri-neft ixracındakı payının da ikiqat artaraq 28 faizə çatacağı 

gözlənilir. İnvestisiya həcmlərindəki artım və məşğulluq səviyyəsinin yüksəlməsi də AİZ-lərin 

potensial müsbət təsirlərinə dəlalət edir (Józefowski & Młodak, 2017, p. 33; “Role of Special 

Economic Zones Policy in Increasing Azerbaijan's …”, 2024). 

 

Nəticə 
 

Aparılan təhlillər göstərir ki, azad iqtisadi zonalar (AİZ) regionların sosial-iqtisadi inkişafını 

sürətləndirmək üçün strateji alətdir. Onlar investisiya axınlarını stimullaşdırmaq, sənaye istehsalını 

regionlara yaymaq, ixrac yönümlü istehsala şərait yaratmaq və məşğulluğu artırmaqla regionlararası 

iqtisadi fərqlərin azaldılmasına real töhfə verə bilər.  

AİZ-lər eyni zamanda yerli resursların daha səmərəli istifadəsini təşviq edir, özəl sektor fəallığını 

yüksəldir və regional iqtisadi məkan daxilində yeni dəyər zəncirləri formalaşdırır.  

Təsir mexanizmləri çoxşaxəlidir: fiskal və inzibati güzəştlər kapital cəlbini artırır; klasterləşmə 

istehsal səmərəliliyini yüksəldir; logistika üstünlükləri məhsulların bazarlara çıxışını asanlaşdırır; 

yüksək standartlı biznes mühiti isə yeni texnologiyaların və idarəetmə praktikalarının diffuziyasını 

sürətləndirir. 

 

 

 

 

 

 



ELMİ İŞ Beynəlxalq Elmi Jurnal. 2025 / Cild: 19 Sayı: 12 / 81-84 ISSN: 2663-4619 

SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. 2025 / Volume: 19 Issue: 12 / 81-84 e-ISSN: 2708-986X 

84 

Ədəbiyyat 
 

1. Abbasov, T. A. (2018). Azad iqtisadi zonaların nəzəriyyəsi və təcrübəsi (Master dissertasiya, 

Azərbaycan Dövlət İqtisad Universiteti). 

2. APA News. (2024, January 19). Azerbaijan increases territory of Alat Free Economic Zone. 

APA.az. 

3. APA News. (2025, July 1). Elmar Mammadov: Free economic zones to be established in 

Karabakh. APA.az. 

4. Guliyev, V. (2025, February 5). Azerbaijan’s contribution to regional connectivity. Azerbaijan 

International Air Center. 

5. IFC. (2023). IFC to support businesses in Azerbaijan's Alat Free Economic Zone. Dünya Bankı 

Qrupunun mətbuat xidməti. 

6. Józefowski, T., & Młodak, A. (2017). Special economic zones in the context of regional 

development. Europa XXI, 33, 33–47. https://doi.org/10.7163/Eu21.2017.33.3 

7. Karim, S. (2024). Impact of special economic zones on socioeconomics and institutions: The case 

of Poland. Regional Studies. https://doi.org/10.1080/00343404.2022.2069745 

8. Khatamova, M. O. (2024). Special economic zones as drivers of regional economic development: 

Best practices and implications for Uzbekistan. American Journal of Business Management, 

Economics and Banking, 30, 29–32. 

9. Məhərrəmov, R. (2019). Ələt azad iqtisadi zonasında vergitutma məsələləri. Azərbaycanın Vergi 

Jurnalı, 1(138). 

10. Ministry of Economy of Azerbaijan. (2024). Alat Free Economic Zone: Hüquqi baza və imkanlar. 

AFEZ Authority. 

11. Role of Special Economic Zones Policy in Increasing Azerbaijan's ... (2024). Journal of Applied 

Business and Economics Research, 1(2). 

12. Yuzbashiyeva, G., Abasova, S. A., & Yuzbashiyev, I. (2025). Features of regional development 

of Azerbaijan. Economic Cooperation Organization Economic Journal, 1(9). 

 

 

Daxil oldu: 25.07.2025  

Qəbul edildi: 18.10.2025

https://doi.org/10.7163/Eu21.2017.33.3


ELMİ İŞ Beynəlxalq Elmi Jurnal. 2025 / Cild: 19 Sayı: 12 / 85-91 ISSN: 2663-4619 

SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. 2025 / Volume: 19 Issue: 12 / 85-91 e-ISSN: 2708-986X 

Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License (CC BY-NC 4.0)  85 

DOI:  https://doi.org/10.36719/2663-4619/124/85-91 

Nihad Əlizadə  

Azərbaycan Dövlət İqtisad Universiteti 

magistrant 

https://orcid.org/0009-0002-4717-4721 

alieff.285@gmail.com  

   

Kriptovalyuta və blockchain iqtisadiyyatın əsas atributları kimi 
 

Xülasə 
 

Məqalədə blockchain və kriptovalyuta texnologiyasının əsas prinsipləri müzakirə olunur. 

Blockchain-in əsas xüsusiyyətləri, o cümlədən mərkəzsizləşdirmə, təhlükəsizlik və şəffaflıq və 

müasir iqtisadiyyatda kriptovalyutaların rolu təhlil edilir. Texnologiyanın inkişafının hazırkı 

mərhələsində yaranan miqyaslılıq, enerji istehlakı və hüquqi tənzimləmə problemləri nəzərdən 

keçirilir. Blockchain, məlumatların bir serverdə deyil, eyni zamanda bir çox şəbəkə qovşağında 

saxlanıldığı paylanmış bir verilənlər bazasıdır. Blockchain-in maliyyə, səhiyyə və logistika kimi 

müxtəlif sahələrdə tətbiqi imkanlarına xüsusi diqqət yetirilir. Bu mövzunun aktuallığı rəqəmsal 

iqtisadiyyatın sürətli inkişafı ilə əlaqədardır, bunun çərçivəsində blockchain texnologiyaları və 

cryptocurrencies maliyyə sistemlərinin çevrilməsinin əsas vasitələrindən birinə çevrilir. Son illərdə 

qlobal virtual aktivlər bazarı yüksək artım templəri nümayiş etdirir və kriptovalyuta istifadəçilərinin 

sayı hər il onlarla faiz artıb. Bu, qlobal maliyyə axınlarının strukturlarında, investisiya modelində, 

dəyərin saxlanması və ötürülməsi mexanizmlərində əhəmiyyətli dəyişikliklərə səbəb olur. Tədqiqat 

nəticəsində blockchain texnologiyasının rəqəmsal iqtisadiyyat üçün əhəmiyyəti və inkişaf 

perspektivləri barədə nəticələr çıxarıldı. Rəqəmsal valyutaların fəaliyyətinin nəzəri əsaslarını 

kompleks şəkildə inkişaf etdirmək və onların iqtisadiyyatda gələcək dövriyyəsi ilə bağlı praktik 

tövsiyələr verilməsindən ibarətdir. Tədqiqatı hazırlayarkən müxtəlif ədəbiyyat mənbələrindən, 

qrafiklərdən və diaqramlardan istifadə edilmişdir. Kriptovalyutanın dövriyyəsinin miqyasını müəy-

yənləşdirmək, rəqəmsal valyutaların dövriyyəsinə nəzarəti üçün ən əlverişli ssenarini müəyyənləş-

dirmək, habelə Azərbaycanda rəqəmsal valyutaların dövriyyəsini tənzimləmək üçün tövsiyələr 

hazırlamaqdan ibarətdir. Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti ondan ibarətdir ki, rəqəmsal valyutalarla 

fəaliyyət göstərmək üçün daha etibarlı və açıq şərait yaratmaq üçün tənzimləmə tədbirlərinin 

təkmilləşdirilməsi və əsas müddəalarını və nəticələrini tətbiq etmək imkanından ibarətdir. Aparılan 

tədqiqat işinin sonunda nəticə, təkliflər təqdim edilmiş və onların təkmilləşdirilməsi yolları 

verilmişdir. 
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Cryptocurrency and Blockchain as the Main Attributes of the Economy 
 

Abstract 
 

The article discusses the basic principles of blockchain and cryptocurrency technology. The main 

features of blockchain, including decentralization, security, and transparency, and the role of 

cryptocurrencies in the modern economy are analyzed. The problems of scalability, energy 

consumption, and legal regulation arising at the present stage of technology development are 

considered. Blockchain is a distributed database in which data is stored not on one server, but on  
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many network nodes at the same time. Particular attention is paid to the possibility of applying 

blockchain in various fields, such as finance, healthcare, and logistics. The relevance of this topic is 

due to the rapid development of the digital economy, within the framework of which blockchain 

technologies and cryptocurrencies are becoming one of the main means of transformation of financial 

systems. In recent years, the global virtual assets market has shown high growth rates, and the number 

of cryptocurrency users has grown by tens of percent every year. This leads to significant changes in 

the structures of global financial flows, the investment model, and mechanisms of storage and transfer 

of value. As a result of the study, conclusions were drawn about the importance and development 

prospects of blockchain technology for the digital economy. It consists in comprehensively 

developing the theoretical foundations of the functioning of digital currencies and providing practical 

recommendations on their further circulation in the economy. When preparing the study, various 

sources of literature, graphs, and diagrams were used. The scientific novelty of the work consists in 

determining the scale of cryptocurrency turnover, identifying the most favorable scenario for 

controlling the circulation of digital currencies, as well as developing recommendations for regulating 

the circulation of digital currencies in Azerbaijan. The applied significance of the study is that it 

consists in the possibility of improving regulatory measures and applying their main provisions and 

conclusions in order to create more reliable and open conditions for operating with digital currencies. 

At the end of the research work, conclusions and proposals were presented, and ways to improve 

them were given. 

Keywords: economy, blockchain, transformation, cryptocurrency, fintech 

 

Giriş 
 

Dünya iqtisadiyyatı daimi transformasiya vəziyyətindədir: texnoloji quruluşlar, maddi dəyərlər, 

tənzimləmə mexanizmləri dəyişir. Bu proses müasir bazar iqtisadiyyatının təməl əsaslarını dəyişdirən 

yeni amillərin meydana çıxması ilə sürətlənə bilər. Hal-hazırda belə bir amil iqtisadiyyatın demək 

olar ki, bütün sahələrinin inkişafına təsir edən qlobal rəqəmsallaşmadır. 

Nəticədə yeni bazarlar, yeni rabitə formaları, mal istehsalının təşkili və idarə edilməsinə, 

xidmətlərin göstərilməsinə yeni yanaşmalar ortaya çıxır. Aktiv rəqəmsallaşma bir insanın həyatının 

bütün sahələrini xarakterizə edən rəqəmsal profilinin formalaşmasına səbəb oldu və eyni zamanda 

müəyyən dünyagörüşü dəyişikliklərinə kömək etdi – “maddi” dəyərlərlə yanaşı rəqəmsal dəyərlər 

meydana çıxdı (Antonopoulos, 2017, pp. 20–25). 

Bu dəyər, mal və xidmətlər yarandığı gündən bəri coğrafi sərhədləri olmayan qlobal rəqəmsal 

bazarda “istehsal olunmağa”, alınıb satılmağa başladı. Bu bazarın bir xüsusiyyəti, mal və xidmətlərin 

böyük əksəriyyətinin rəqəmsal məkanda istehlak edilməsi və istifadə edilməsidir. 

Bunun nəticəsi satıcılar və alıcılar arasında rabitə və rəqəmsal məhsulların “çatdırılmasını” 

sürətləndirməkdir. Eyni zamanda, alqı-satqı əməliyyatları pul və bank infrastrukturundan istifadə 

etməklə həyata keçirildi. 

Tədqiqat 

Bəşəriyyət daim pulun rolunu yenidən düşünməyə çalışırdı. Pulun növləri və formaları həmişə 

iqtisadi sistemdəki dəyişiklikləri izləyir, cari tələbləri dəyər, dövriyyə, ödəmə, yığım baxımından əks 

etdirir. Yaşayış iqtisadiyyatında pulun rolunu müxtəlif mallar yerinə yetirirdi: ev heyvanları, dərilər, 

xəzlər, duz və s.; post-sənaye dövründə – nağd (kağız) formalar, plastik kartlardan, smartfonlardan 

istifadə edərək nağdsız formalar. 

Blockchain və kriptovalyuta texnologiyaları informasiya texnologiyaları və rəqəmsal iqtisadiyyat 

sahəsində ən çox müzakirə olunan və sürətlə inkişaf edən sahələrdən biridir. Blockchain, şəffaflıq, 

təhlükəsizlik və müxtəlif sahələrdə əməliyyat xərclərinin azaldılması problemlərinin həllinə kömək 

edən paylanmış bir məlumat sistemidir. Blockchain-in ən məşhur tətbiqi həm özəl istifadəçilərin, həm 

də böyük maliyyə qurumlarının diqqətini çəkən Bitcoin və Ethereum kimi kriptovalyutalardır. 

Bununla birlikdə, blockchain texnologiyaları enerji istehlakı və qeyri-kafi hüquqi tənzimləmə kimi 

bir sıra çağırışlarla qarşılaşır (Beikverdi & JooSeok, 2015, pp. 10–12). 
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Blockchain texnologiyasının əsasları 

Blockchain, əməliyyat məlumatlarını ardıcıl bloklar şəklində saxlayan paylanmış bir verilənlər 

bazasıdır. Hər bir blok məlumatların saxtalaşdırılmadan qorunmasını təmin edən kriptoqrafiya 

istifadə edərək əvvəlki ilə əlaqələndirilir. Blockchain-in əsas xüsusiyyətlərinə mərkəzsizləşdirmə, 

şəffaflıq və təhlükəsizlik daxildir. Ənənəvi mərkəzləşdirilmiş sistemlərdən fərqli olaraq, blockchain-

dəki məlumatlar bir çox qovşaqda (GCD) saxlanılır və bu da sistemi hack və uğursuzluqlara davamlı 

edir. 

Blockchain-in işləməsi sistem iştirakçıları arasında məlumatların ardıcıllığını təmin edən 

konsensus mexanizmlərinə əsaslanır. Ən populyar mexanizmlər Proof of Work və Proof of Stake 

(PoS)-dur. 

İş sübutu (Proof of Work): sistem iştirakçıları yeni bir blok əlavə etmək üçün mürəkkəb riyazi 

problemləri həll edirlər. 

Proof of Stake (PoS): konsensus iştirakçılar tərəfindən tutulan pay əsasında əldə edilir. 

Kriptovalyuta prinsipləri 

Kriptovalyuta əməliyyatların təhlükəsizliyini təmin etmək və yeni vahidlərin emissiyasına nəzarət 

etmək üçün kriptoqrafiyadan istifadə edən rəqəmsal valyutadır. Cryptocurrencies və ənənəvi 

valyutalar arasındakı əsas fərq onların mərkəzləşdirilməməsidir: idarəetmə və emissiya mərkəzi 

maliyyə institutlarının iştirakı olmadan blockchain vasitəsilə həyata keçirilir. 

İlk kriptovalyuta — Bitcoin — 2008-ci ildə Satoshi Nakamoto tərəfindən yaradılmışdır. Bitcoin 

sistemi Proof of Work mexanizminə əsaslanır və Ethereum, Litecoin və Ripple kimi bir çox digər 

cryptocurrencies (altcoins) üçün əsas olmuşdur. Ethereum, Bitcoin-dən fərqli olaraq, yalnız maliyyə 

əməliyyatlarını deyil, həm də daha geniş ssenarilərdə istifadə etməyə imkan verən ağıllı müqavilələri 

dəstəkləyir (Eyal & Sirer, 2014, pp. 13–18). 

Cryptocurrencies ilə əməliyyatlar rəqəmsal cüzdanlar vasitəsilə həyata keçirilir: 

– onlayn cüzdanlar: asan giriş üçün; 

– təchizat cüzdanları: təhlükəsizlik səviyyəsini artırmaq üçün. 

Blockchain yeni maliyyə paradiqmasının — mərkəzləşdirilməmiş maliyyənin (DeFi) — 

formalaşmasına kömək edir. DeFi protokolları bank infrastrukturu olmadan borc verməyə, saxla-

mağa, aktiv mübadiləsinə imkan verir. Bu, əməliyyat xərclərinin azalmasına, likvidliyin artmasına və 

maliyyə xidmətlərinin mövcudluğuna səbəb olur. 

Blockchain istifadəsi tədarük zəncirlərinin şəffaflığını və izlənilməsini artırır. Ağıllı müqavilələr 

logistika proseslərinin avtomatlaşdırılmasını təmin edir və məlumatların dəyişməzliyi keyfiyyətə 

nəzarət və malların mənşəyinin sertifikatlaşdırılmasını təmin edir. 

Dövlət qurumları elektron səsvermə, qeydlərin aparılması, rəqəmsal identifikasiya və dövlət 

xidmətlərinin şəffaflığını təmin etmək üçün blockchain tətbiq edirlər. Bu, korrupsiya risklərini azaldır 

və vətəndaşların dövlət xidmətlərinə inamını artırır. 

Cryptocurrencies blockchain texnologiyasının ilk kütləvi sınağı oldu. Texnologiya təhlükəsiz-

liyini təmin edərək mərkəzləşdirilməmiş qarşılıqlı əlaqələr qurmağa imkan verir. Bu, vasitəçinin xaric 

edilməsi yolu ilə iqtisadi münasibətlərin səmərəliliyini texnoloji cəhətdən artırmağa imkan verir.  

Bu tendensiyaya əlavə olaraq, rəqəmsal texnologiyaların sürətli inkişafı, kompüter texnolo-

giyalarının maya dəyərinin ucuzlaşması, hesablama gücünün artması və mobil cihazların geniş 

yayılması iqtisadi münasibətlərin təşkili üçün yeni yollar açır. 

Pul münasibətlərində kriptovalyutanın istifadəsi xüsusi pul istehsalının təhlükəsizliyini və 

nəzarətini artırmağa imkan verir. Bu sistemdə pul nişanlarının yeganə emitenti və pul dövriyyəsinin 

tənzimləyicisi kimi dövlətin rolu hər bir subyekt və bütövlükdə cəmiyyət tərəfindən nəzarətin artması 

fonunda azalır (Mougayar, 2016, pp. 46–48). 

Bu şərtləri nəzərə alaraq, kriptovalyuta və blockchain texnologiyasının istifadəsi dünya 

iqtisadiyyatının inkişaf imkanlarına və problemlərinə cavablardan biri oldu.  
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Dövlət və bazar tənzimlənməsinin qeyri-kafiliyi ilə əlaqəli olaraq: 

– kriptovalyuta rəqəmsal iqtisadiyyatın məhsuludur; kriptovalyuta yaratarkən obyektiv riyazi 

qanunlara əsaslanan alqoritmlərdən istifadə olunur; 

– kriptovalyutaların dövriyyəsinə nəzarət sistemin özü tərəfindən həyata keçirilir ki, bu da onu 

üçüncü şəxslərin hərəkətlərinə qarşı daha davamlı edir; 

– kriptovalyutalar əməliyyat xərclərini azaltmağa imkan verir; 

– cryptocurrencies bütün hesablaşma iştirakçılarının maraqları və xidmətləri üçün yaradılan 

beynəlxalq bir məhsuldur. 

Kriptovalyuta əksər hallarda heç bir mal ilə təmin edilmir və dövlət tərəfindən təmin edilmir. 

Beləliklə, onun dəyəri fərdi qavrayışdan və cəmiyyətin digər üzvləri tərəfindən necə qiymətlən-

dirildiyindən, yəni ona olan inam səviyyəsindən müəyyən edilir. Yalnız bir proqram kodu şəklində 

mövcud olan və mallara birbaşa mübadilə üçün məhdud imkanlara sahib olan (ödəmə funksiyası), 

kriptovalyuta buna baxmayaraq pul kimi istifadə olunur. Pul ilə əlaqəli unikallığı dövriyyədəki 

məhdudluğu və tənzimlənməsinin əslində dövlətin iştirakı olmadan təmin edilməsidir. 

Cryptocurrencies, rəqəmsal işarələrin sərbəst buraxılması, cari iş layihələrinin başlanmasını və/və 

ya maliyyə dəstəyini maliyyələşdirmək üçün özəl investisiya cəlb etmək üçün əlverişli bir yol hesab 

olunur. 

Əhalinin kriptovalyutasına artan marağı daha çox pul yatırmaq və kriptovalyutasının (ilk növbədə 

Bitcoin) kotirovkalarının artması səbəbindən mənfəət əldə etmək imkanı ilə əlaqədardır. Kriptoval-

yutanın dəyərinin dinamikasının amilləri zəif proqnozlaşdırılır ki, bu da pula münasibətdə 

kriptovalyutasının məzənnəsindəki əhəmiyyətli sıçrayışlarda əks olunur. Aktivin real dəyərlə təmin 

edilməməsinə baxmayaraq, alqı-satqı əməliyyatları nəticəsində potensial gəlirlilik çox yüksəkdir, bu 

da kriptovalyuta investisiyalarını çox riskli və eyni zamanda spekulyativ kapital üçün cəlbedici edir. 

Dövlət üçün bu məsələ iqtisadiyyatın digər subyektlərinə nisbətən daha mürəkkəbdir. Bir tərəfdən 

maliyyə texnologiyalarının inkişafı üçün böyük potensial var. Cryptocurrencies və blockchain 

texnologiyasından istifadə banklararası və dövlətlərarası hesablaşmaları, borc sənədlərinin 

buraxılması və dövriyyəsini, identifikasiya prosedurunu asanlaşdıra və sürətləndirə bilər, 

əməliyyatların dəyərini azalda bilər, kriptoqrafiyadan istifadə edərək əməliyyatların təhlükəsizliyini 

və rahatlığını təmin edə bilər. 

Blockchain texnologiyasının tətbiqi potensialı dövlət xidmətlərinin göstərilməsi baxımından da 

əhəmiyyətlidir (məsələn, mülkiyyət hüquqlarının təsdiqlənməsi ilə aparılan əməliyyatlarda). Rə-

qəmsal puldan istifadənin digər tərəfi dövlətin pul sistemindəki rolu ilə bağlıdır. Qanuni əskinasların 

yeganə emitenti kimi çıxış edən dövlət, iqtisadiyyatdakı pul miqdarına, dövriyyəsinə və pul–

inflyasiya kanallarına da nəzarət edir. Maliyyə sektoruna texnoloji tərəqqi gətirən kriptovalyutaların 

istifadəsi eyni zamanda milli (mərkəzi) bankların tənzimləmə və nəzarət imkanlarını azaldır. 

Bu günə qədər kriptovalyuta 2-nin istifadəsinin miqyası dünya iqtisadiyyatının əksər 

subyektlərinin fiat pullarının kriptovalyuta lehinə istifadəsindən uzaqlaşdığına inanmağa əsas vermir. 

Pul bazarının digər seqmentləri və aqreqatları ilə müqayisədə kriptovalyuta bazarının kapitallaşması 

son dərəcə azdır (Nakamoto, 2008, pp. 30–37). 

Azərbaycanda “kriptovalyuta” və “blockchain” anlayışları beynəlxalq təcrübəyə uyğun olaraq 

şərh olunur. Kriptovalyuta, blockchain əsasında mövcud olan, lakin rəsmi ödəniş vasitəsi olmayan 

rəqəmsal aktiv kimi qəbul edilir. Blockchain yalnız maliyyə sektorunda deyil, həm də logistika, 

dövlət xidmətləri, identifikasiya və məlumatların idarə edilməsində istifadə edilə bilən perspektivli 

bir rəqəmsal texnologiya kimi qəbul edilir. Xüsusi bir qanunun olmamasına baxmayaraq, dövlət 

orqanları kriptovalyuta əməliyyatlarını vergiyə cəlb edilə bilən rəqəmsal əmlak olduğu mövqeyini 

tuturlar. 

1. Ölkədə cryptocurrencies və blockchain istifadə 

Azərbaycanda rəqəmsal aktivlərin ekosistemi tədricən genişlənir. İstifadəçilər kriptovalyutadan 

sərbəst istifadə edə, xüsusi platformalarda mübadilə edə və investisiya üçün istifadə edə bilərlər. 

2025-ci ildə Portmanat ekosistemində istehsal olunan ilk milli kriptovalyuta — PortCoin təqdim 
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edildi. Bu cür layihələrin ortaya çıxması rəqəmsal aktivlərin iqtisadi proseslərə tətbiqinə marağın 

artdığını və blockchain texnologiyalarına inamın yüksəldiyini göstərir. 

Blockchain dövlət qurumları tərəfindən əməliyyatların şəffaflığını artırmaq, iş axınını 

optimallaşdırmaq və dövlət xidmətlərinin səmərəliliyini artırmaq üçün bir vasitə kimi öyrənilir. 

Azərbaycanda kriptovalyuta qanuni ödəniş vasitəsi kimi tanınmır, lakin onun istifadəsi qadağan deyil. 

Qanunvericilikdə rəqəmsal aktivləri tənzimləyən ayrıca bir akt yoxdur, lakin rəqəmsal valyuta 

anlayışlarının qeyd olunduğu normativ sənədlər mövcuddur (məsələn, marjinal ticarət qaydalarında). 

Cari tənzimləmənin əsas prinsipləri: 

• cryptocurrencies əmlak aktivləri kimi qəbul edilir; 

• rəqəmsal aktivlərdən əldə olunan gəlirlər vergiyə cəlb edilir; 

• kripto xidmət təminatçılarının fəaliyyəti hələ lisenziyalaşdırılmayıb; 

• Mərkəzi Bank dəyişkənlik və təhlükəsizlik riskləri barədə xəbərdarlıq edir. 

Qlobal səviyyədə yüz milyonlarla istifadəçi var və Asiya kripto sahiblərinin sayına görə ən böyük 

bölgə olaraq qalır, bu da mövzunun miqyasını və aktuallığını göstərir (Tapscott & Tapscott, 2016, 

pp. 26–28). 

Azərbaycanda tənzimləyici transformasiya 

2024–2025-ci illərdə Azərbaycanda rəqəmsal aktivlərin dövriyyəsinin tənzimlənməmiş, 

qondarma “boz zona”dan virtual aktivlər və kriptovalyuta bazarı sahəsində institusional və normativ–

hüquqi arxitekturanın formalaşmasına keçid müşahidə olunur. Bu proseslər dövlətin sürətlə inkişaf 

edən Fintech sektorunda şəffaflıq, idarəetmə və hüquqi əminlik təmin etmək istəyini əks etdirir. 

Əsas mərhələlərdən biri tənzimləyici sandbox (regulatory sandbox) tətbiqi idi ki, bu da Fintech, 

blockchain və kripto startaplarına tənzimləyicinin nəzarəti altında innovativ həlləri sınamağa imkan 

verir. Bu sınaq modeli maliyyə sistemi üçün riskləri azaldır və eyni zamanda innovativ inkişaf üçün 

şərait yaradır (Bamert, Decker, Wattenhofer, & Welten, 2014, pp. 65–80). 

Paralel olaraq, virtual aktivləri və kripto xidmət təminatçılarının fəaliyyətini tənzimləyən qanun 

layihələri hazırlanır. Bu qanunvericilik təşəbbüsləri rəqəmsal aktivlərin hüquqi statusunun 

müəyyənləşdirilməsinə, mübadilə platformalarına, kriptokastodianlara, əməliyyat xidmətləri təmi-

natçılarına tələblərin yaradılmasına, habelə çirkli pulların yuyulmasına və terrorizmin maliyyə-

ləşdirilməsinə (AML/KYC) qarşı mübarizə mexanizmlərinin tətbiqinə yönəldilmişdir (Yuan & 

Wang, 2016, pp. 50–56). 

Eyni zamanda, lisenziyalaşdırma, risk nəzarəti, aktivlərin saxlanmasının standartlaşdırılması və 

BƏƏ, Sinqapur və Avropa Birliyi ölkələrinə xas olan beynəlxalq təcrübələrin tətbiqi də daxil olmaqla 

kriptovalyuta infrastrukturunun qanuni işləməsi üçün şəraitin yaradılması üzərində iş aparılır. 

Ümumilikdə bu səylər Azərbaycanın rəqəmsal maliyyə və blockchain texnologiyalarının tənzim-

lənməsində daha strukturlaşdırılmış və proaktiv yanaşmaya keçidini göstərir (Zohar, 2015, pp. 104–

113). 

Qlobal kriptovalyuta bazarı statistikası (2024–2025) 

Qlobal kriptovalyuta ekosistemi dinamik böyümə nümayiş etdirməyə davam edir. Triple-A və 

Fintech News analitik platformalarına görə, 2024-cü ildə kriptovalyuta sahiblərinin sayı 562 milyon 

nəfərə çatdı ki, bu da dünya əhalisinin təxminən 6,8 %-ni təşkil edir. Böyümənin sürətlənməsi 2023–

2024-cü illər arasında kripto sahiblərinin sayının 34 % artaraq təxminən 420 milyondan 562 milyona 

yüksəlməsində əks olunur (OECD, 2021). 

Belə bir artım rəqəmsal maliyyə alətlərinin əhalinin kütləvi seqmentlərinə nüfuzunun genişlən-

məsini, həmçinin qənaət, transsərhəd hesablaşmalar və investisiya fəaliyyəti vasitəsi kimi 

kriptovalyutalara artan inamı göstərir. 

Kriptovalyuta mülkiyyətinin coğrafi quruluşu 

Cep DC (Economic Policy & Digital Currencies Center) məlumatlarına görə, 2024-cü ildə kripto 

sahiblərinin bölgələrə görə paylanması əhəmiyyətli nisbətsizlik göstərir: 

• Asiya — təxminən 326,8 milyon sahib; 

• Şimali Amerika — təxminən 72,2 milyon sahib. 
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Asiya bölgəsinin üstünlüyü həm əhali sayına, həm də Çin, Hindistan, Vyetnam, İndoneziya və 

Cənubi Koreya daxil olmaqla Cənubi və Şərqi Asiya ölkələrində yüksək texnoloji aktivliyə bağlıdır. 

Ölkələrə görə kriptovalyutaların nüfuz səviyyəsi (2024–2025) 

Kriptovalyutaya sahib olan əhalinin payına görə lider dövlətlər: 

• Birləşmiş Ərəb Əmirlikləri — 25.3–30.4 %; 

• Sinqapur — təxminən 24.4 %; 

• Amerika Birləşmiş Ştatları — təxminən 15.5 %; 

• İsveçrə — təxminən 11.5 %. 

BƏƏ və Sinqapurda kriptovalyutanın yüksək nüfuz səviyyəsi əlverişli tənzimləmə mühiti, 

iqtisadiyyatın yüksək rəqəmsallaşdırılması, habelə dövlətin Web3 sektorunun inkişafı və beynəlxalq 

kripto şirkətlərinin cəlb edilməsi strategiyası ilə izah olunur. ABŞ və İsveçrə isə yetkin maliyyə 

bazarı, çoxsaylı kriptovalyuta xidmətləri və institusional investorların fəal iştirakı sayəsində davamlı 

dinamika nümayiş etdirir (European Securities and Markets Authority (ESMA), n.d.).  

 

Şəkil 1. Kriptovalyuta sahibliyi indeksi. 

 
 

Mənbə: Triple-A. (n.d.). Homepage.

 

Kriptovalyuta sahiblərinin yaş quruluşu. Beynəlxalq platformaların araşdırmalarına əsasən, 2024-

cü ildə kriptovalyuta sahibinin orta yaşı təxminən 34,6 ildir ki, bu da rəqəmsal maliyyə alətləri 

istifadəçiləri arasında gənc və iqtisadi cəhətdən aktiv əhalinin üstünlük təşkil etdiyini göstərir. Ən 

aktiv yaş qrupu 24–40 yaş aralığında olan, yüksək səviyyədə rəqəmsal savadlılığa və yeni maliyyə 

texnologiyalarını tətbiq etməyə hazır olan şəxslərdir (Central Bank of Azerbaijan, n.d.). 

 

Nəticə 
 

Qlobal və milli tendensiyaların təhlili göstərir ki, 2024–2025-ci illər eyni zamanda kriptovalyuta 

bazarının miqyasının artması və dövlətlərin – Azərbaycan da daxil olmaqla – aydın normativ-hüquqi 

baza yaratmaq istəyi ilə xarakterizə olunur. Bazar artımı və tənzimlənmənin institusionalizasiyasının 

birləşməsi rəqəmsal aktivlər sektorunun davamlı inkişafı, istifadəçi inamının yaradılması və 

innovativ Fintech layihələrinə investisiyaların cəlb edilməsi üçün ilkin şərtlər yaradır. 

Çoxsaylı üstünlüklərə baxmayaraq, blockchain texnologiyası bir sıra problemlərlə üzləşir.  

 

 

https://www.triple-a.io/?utm_source=chatgpt.com
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Bu problemləri aradan qaldırmaq üçün bir sıra təkliflər verilməsi məqsədəuyğundur:
1. Bitcoin kimi ənənəvi blockchain sistemləri əməliyyat emalında məhduddur. Məsələn, Bitcoin

şəbəkəsi saniyədə 3 ilə 7 arasında əməliyyat aparır, Visa isə eyni dövrdə minlərlə əməliyyatı idarə

edə bilər.

2. Qeyri-istehlak: güc əsaslı sistemlər yüksək enerji istehlakı ilə nəticələnən əhəmiyyətli hesablama 

mənbələri tələb edir. Bu, xüsusilə bərpa olunmayan enerji mənbələrindən istifadə edən ölkələrdə

ekoloji suallar doğurur.

3. Hüquqi tənzimləmə: bir çox ölkədə kriptovalyutalar və blockchain hələ də aydın hüquqi statusa

malik deyil, bu da istifadəçilər və investorlar üçün qeyri-müəyyənlik yaradır və fırıldaqçılıq və

çirkli pulların yuyulması kimi sui-istifadə imkanlarını açır.

Blockchain və kriptovalyuta texnologiyaları maliyyə əməliyyatlarının təşkili, məlumatların

saxlanması və məlumatların idarə edilməsinə yanaşmaları dəyişdirir. Enerji istehlakı və hüquqi 

tənzimləmə problemlərinə baxmayaraq, blockchain inkişaf etməyə və müxtəlif sahələrdə tətbiq 

tapmağa davam edir. Gələcəkdə blockchain qlobal rəqəmsal çevrilmədə əsas rol oynaya bilər, iş və

cəmiyyətdə səmərəliliyin, təhlükəsizliyin və şəffaflığın artmasına kömək edir. Yeni konsensus 

alqoritmlərinin və miqyaslandırma həllərinin inkişafı blockchain-i daha davamlı və geniş tətbiq edilə

bilən edəcəkdir.
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Xalq təbabəti məhsullarının rəqabətqabiliyyətliliyinin  

artırılmasında innovasiya alətlərinin rolu 
 

Xülasə 
 

Müasir dövrün dəyişən tələbat və istəklərinə, tibb sahəsində əldə olunan nailiyyətlərinə baxma-

yaraq, əhalinin əksəriyyəti hələ də ənənəvi tibb və onun məhsullarına üstünlük verir. Xalq təbabəti 

ildən-ilə daha geniş maraqları özünə cəlb edir və insanların güvənini qazanır. Ölkəmizdə son illərdə 

xalq təbabətindən əldə edilən gəlirlər artır. Xalq təbabətinin iqtisadi potensiallı sahə olmasından 

istifadə edərək bu sektorun biznesə çevrilməsi ölkəmizin sosial-iqtisadi cəhətdən inkişafına səbəb ola 

bilər. Məqalədə xalq təbabəti məhsullarının rəqabətqabiliyyətliliyinin artırılması üçün innovasiya 

alətləri və onların tətbiqinin nəticələri ətraflı şəkildə araşdırılmış, bu sahədə uğurlu model olan Herba 

Flora şirkəti nümunə olaraq göstərilmişdir. 
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The Role of Innovation Tools in Increasing the Competitiveness  

of Folk Medicine Products 
 

Abstract 
 

Despite the changing needs and desires of the modern era and the achievements obtained in the 

field of medicine, the majority of the population still prefers traditional medicine and its products. 

Folk medicine is attracting wider interest year by year and is gaining people’s trust. In recent years, 

the income obtained from folk medicine has increased in our country. Using the fact that folk 

medicine is a sector with economic potential, turning this field into a business can contribute to the 

socio-economic development of our country. The article thoroughly investigates innovation tools and 

the results of their application for increasing the competitiveness of folk medicine products, and the 

Herba Flora company, which is a successful model in this field, is presented as an example. 

Keywords: folk medicine business, business, alternative medicine, competitiveness, innovation 

 

Giriş 
 

Müasir dövrdə elmin bütün sahələrində olduğu kimi, tibb sektorunda da yüksəliş müşahidə 

olunmuşdur. Lakin əhalinin əksəriyyəti, xüsusilə də türk dünyası ölkələrinin xalqları hələ də 

alternativ tibb məhsullarına üstünlük verməyə davam edirlər. Buna əsas səbəb səhiyyənin bəzi 

xəstəliklərin müalicəsində aciz qalmasıdır. Nəticədə, əhali artıq xalq təbabəti sahəsinə yönəlir, təbii 

bitki və heyvan mənşəli, kimyəvi qatqısı olmayan məhsullardan istifadəyə daha çox diqqət ayırır. Son 

illərdə istər Qərb, istər Şərq ölkələrində xalq təbabəti sürətlə inkişaf edir (Şəfəlikov, Şəfəlikov, 

Qurbanov, & Tayıyev, 2016, s. 241).

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
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Tədqiqat 

Qlobal üzvi bitki mənşəli (herbal) dərman bazarı 9.8% illik artım tempi ilə sürətlə böyüyür və 

2023-cü ildəki 14.8 milyard dollardan 2030-cu ildə 24.5 milyard dollara yüksələcək. Bu artım təbii, 

kimyəvi əlavə olunmamış və holistik (bütöv yanaşmaya əsaslanan) sağlamlıq həllərinə istehlakçı 

tələbinin artması ilə dəstəklənir (For Insights Consultancy, n.d.). 

Əhalinin bu sahəyə xüsusi maraq göstərməsində bir neçə faktor əsas rol oynayır: 

• İnsanların zaman keçdikcə təbii mənşəli məhsullara keçid etməsi 

• Ənənəvi müalicə üsullarına olan etimadın güclənməsi 

• Kimyəvi dərman preparatlarının əks təsirlərinə qarşı hiss edilən narahatlıq və qorxu 

• Müasir dövrdə “yaşıl həyat tərzi” fikrinin qloballaşması (Səklikov, 2008, s. 128). 

Bitki təbabətinin ənənəvi səhiyyə sistemində artan qəbul edilməsi 

Qlobal Bitki Təbabəti Bazarı sənayesi bitki mənşəli təbabətin ənənəvi səhiyyə sistemlərində 

tədricən qəbul edilməsini müşahidə edir. Səhiyyə mütəxəssisləri getdikcə daha çox bitki mənşəli 

vasitələrin ənənəvi müalicə protokollarına inteqrasiya edilməsinin potensial faydalarını tanıyırlar. Bu 

tendensiya bitki müalicəçiləri (herbalistlər) və tibb praktiki həkimləri arasında yaradılan əməkdaşlıq 

praktikasında özünü göstərir ki, bu da xəstə nəticələrinin yaxşılaşmasına səbəb ola bilər 

(Adamkiewicz & Kot, 2015). 

Nəticə olaraq, bazarın əhəmiyyətli dərəcədə böyüyəcəyi gözlənilir və proqnozlara görə 2035-ci 

ilədək 396.2 milyard ABŞ dollarına yüksələcəyi bildirilir. Bu qəbul prosesinin müxtəlif bitki 

müalicələrinin effektivliyini təsdiqləyən davamlı tədqiqatlarla daha da güclənəcəyi ehtimal olunur və 

bu da həm mütəxəssislər, həm də xəstələr arasında inamın artmasına şərait yaradacaq (Market 

Research Future, n.d.). 

Azərbaycanda xalq təbabəti sahəsi qədim tarixə, zəngin nəzəri və praktiki bilik bazasına malik 

olmaqla yanaşı, son dövrlərdə iqtisadi potensialına görə də fərqlənərək öz aktuallığını qoruyub 

saxlamışdır. Bu nöqteyi-nəzərdən xalq təbabətinin biznes sahəsinə çevrilməsi, bu sahədə yerli şirkət 

və firmaların yaradılması, müalicəvi məhsulların istehsal edilməsi ölkənin iqtisadi sahəsinin 

diversifikasiyasına və qeyri-neft sektorunun inkişaf etməsinə səbəb ola bilər.  

Xalq təbabətinin biznes sahəsinə çevrilməsi prosesi özündə bir neçə mərhələni birləşdirir (The 

Chamber of Accounts of Azerbaijan, 2019): 

 

Sxem 1. Xalq təbabətinin biznes modelinə çevrilmə mərhələləri 
 

 
Mənbə: Sxem müəllif tərəfindən hazırlanamışdır. 

Resurs bazasının 
identifikasiyası

Müalicəvi təsirə malik olan bitki növlərinin ərazi üzrə 
xəritələşdirilməsi

Elmi 
əsaslandırma və 
sertifikatlaşdırma

Xalq təbabəti reseptlərinin kliniki şəraitdə test edilməsi

İstehsal və 
qablaşdırma

Standartlara cavab verən məhsulların istehsalı

İnnovasiya 
alətləri

İnnovasyon yeniliklərin tətbiqi nəticəsində beynəlxalq səviyyədə 
tanınan məhsul və xidmətlərin göstərilməsi

Satış və ixrac 
strategiyası

Həm yerli, həm də xarici bazar üçün satış strategiyalarının hazırlanması
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Regional genişlənmə qlobal bazarın rəqabət mühitinin formalaşmasında mühüm rol oynayır və 

şirkətlərə məhsul çeşidlərini artırmağa, yeni bazarlara daxil olmağa və miqyas iqtisadiyyatı əldə 

etməyə imkan verir. Şirkətlər yeni bazarlara nüfuz etmək və məhsulları regional üstünlüklərə və 

tənzimləmə tələblərinə uyğunlaşdırmaq üçün yerli firmalarla tərəfdaşlıqlar və ya distribütor razılaş-

maları qururlar. Artan qloballaşma və sərhədlərarası ticarət bitki mənşəli dərman istehsalçılarının 

demoqrafik dəyişikliklər, artan gəlir səviyyəsi və təbii sağlamlıq həllərinə dair məlumatlılığın 

yüksəldiyi regionlara fokuslanaraq yeni ərazilərə genişlənməsini asanlaşdırır (Grand View Research, 

n.d.). 

Həmçinin, dinin təsiri və yüksək səviyyədə ruhani şüur səbəbindən bir çox insanlar elmi əsaslarla 

birgə, həmçinin daha çox inanc və ya intuisiyaya əsaslanan müalicənin terapevtik dəyərini qəbul 

etməyə meylli olurlar (Astin, 1998; Zeil, 1999). Buna görə də bitki mənşəli dərmanlar, bədənə uyğun 

şərait yaradıldıqda onun özünü bərpa etmə qabiliyyəti vurğulandıqda, xüsusilə cəlbedici olur (Parle 

& Bansal, 2006). 

Xalq təbabəti məhsullarının rəqabətqabiliyyətliliyinin artırılmasında innovasiya alətlərinin rolu 

çox vacibdir. Lakin burada ilk öncə rəqabət və rəqabətqabiliyyətlilik anlayışlarına diqqət yetirmək 

lazımdır. “Rəqabət” termininin latın dilində mənası “toqquşma” deməkdir, yəni müəyyən insan 

toplusunun məhdud resurslardan istifadəsi uğrunda mübarizədə rəqabət yaranır. İqtisadi baxımdan 

izah edilərsə, rəqabət həm mübarizə, həm də əməkdaşlıq anlayışlarını özündə birləşdirir. Bəzən isə 

rəqabət və rəqabətqabiliyyətlilik anlayışlarını eyniləşdirirlər. Rəqabətqabiliyyətlilik anlayışının 

konkret tərifi olmasa da, ümumi olaraq ifadə edildikdə rəqabət qabiliyyəti əmtəələr və xidmətlər 

bazarında rəqabət etmək proseslərini əhatə edən davranışları ifadə edir (Səklikov, 2008). 

 

Sxem 2. Rəqabətqabiliyyətlilik piramidası 

 

 
 

Mənbə. Sxem müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 

 

Müasir dövrdə xalq təbabəti biznesinin rəqabətqabiliyyətliliyinin yüksəldilməsində innovativ 

yanaşmanın əhəmiyyəti böyükdür. Bu sektorda innovasiyaların tətbiqi təbii bitki mənşəli məhsulların 

bazar rəqabətində davamlı mövqe qazanmasına səbəb olur.  

Ölkəmizdə bu məhsullar müxtəlif bölgələrdə bitən bitkilərdən hazırlandığı üçün təbii orijinallığa 

malik olsa da, beynəlxalq bazarda rəqabət baxımından kifayət qədər uğurlu olmaya bilər. Buna görə 

də innovativ yanaşmaların biznes sahəsində tətbiqi müalicəvi məhsulların keyfiyyət və görünüşünün 

yaxşılaşdırılmasına səbəb ola bilər (Niftiyev, n.d.). 

Ölkənin rəqabət 

qabiliyyəti

Milli iqtisadiyyatın rəqabət 
qabiliyyəti

Sənaye sahəsinin rəqabət qabiliyyəti

Firmanın rəqabət qabiliyyəti

Əmtəənin rəqabət qabiliyyəti
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Aşağıdakı istiqamətlər üzrə tətbiq edilən innovasiya alətləri Azərbaycanda xalq təbabəti
biznesinin və məhsullarının rəqabət qabiliyyətinə dolayı və birbaşa olaraq effektiv təsir göstərə bilər
(ResearchGate, n.d.):

• Biotexnoloji yeniliklər – Bitkilərin bioaktiv maddələrinin həcminin artırılması, kiçik dozalı

uyğun tərkiblərin hazırlanması biotexnoloji yeniliklərin tətbiqinin uğurlu nəticəsidir.

• Məhsulun qablaşdırılması/paketlənməsi – Ekoloji cəhətdən təmiz, xarici görünüş baxımından

estetik şəkildə hazırlanmış qablaşdırılmalar xalq təbabəti məhsullarının xarici bazarda rəqabət 

üstünlüyünə şərait yarada bilər.

• Marketinq və satış strategiyalarında innovasyon yeniliklər – Sosial mediada uğurlu reklam

strategiyalarının tətbiqi, onlayn satış sistemlərinin yaradılması, müxtəlif mobil tətbiqlərin istifadəyə

verilməsi məhsulu yerli və xarici bazarda fərqləndirə bilər.

• Brendləşmə və dizayn sahəsində yeniliklərin tətbiqi – Azərbaycana xas olan element və

ornamentlərin dizaynda öz əksini tapması, yerli və beynəlxalq sertifikatların əldə olunması xalq

təbabəti biznesinin inkişafına şərait yaradır.

• Elmi-metodiki bazanın formalaşdırılması – Xalq təbabəti biznesində təbii bitki mənşəli dərman 

məhsullarının tərkibinin və təsir gücünün elmi cəhətdən öyrənilməsi rəqabət qabiliyyətli məhsulun 

istehsalına səbəb ola bilər.

Yuxarıda qeyd olunan innovasiya alətlərinin tətbiqi ilə xalq təbabəti məhsullarında bəzi 

üstünlüklər müşahidə edilir (Bhawsar & Chattopadhyay, 2015).

 

Sxem 3. Rəqabət üstünlüyünün formalaşdırılması 

 

 
 

Mənbə. Müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 

 

Nəticə 
 

Xalq təbabəti biznesində uğur qazanmış Herba Flora şirkəti düzgün brendləşmə və marketinq 

strategiyalarının tətbiqi nəticəsində rəqabət üstünlüyünə malik olmuşdur. 
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Xülasə 
 

İnsan kapitalının strateji dəyişikliklərin idarə edilməsində rolu müasir təşkilatların rəqabət 

qabiliyyətinin və uzunmüddətli davamlılığının formalaşmasında əsas həlledici amillərdən biridir. 

Strateji dəyişikliklər yalnız texnoloji yeniliklər və struktur islahatlarla məhdudlaşmır; onların 

səmərəli həyata keçirilməsi birbaşa olaraq işçi qüvvəsinin bilik, bacarıq, innovativ düşüncə və 

adaptasiya potensialından asılıdır. Tədqiqat göstərir ki, yüksək səviyyədə inkişaf etmiş insan kapitalı 

dəyişikliklərə institusional çevikliyi artırır, qərarvermə proseslərini sürətləndirir və təşkilatın 

transformasiya prosesində riskləri minimuma endirir. 

İnsan kapitalına investisiya təlim, rəqəmsal bacarıqların inkişafı, liderlik hazırlığı və motivasiya 

mexanizmlərinin gücləndirilməsi dəyişikliklərin idarə edilməsində kritik strateji resurs kimi çıxış 

edir. Bu, əməkdaşların dəyişiklik prosesini müsbət qəbul etməsini, yeniliklərin tətbiqinə aktiv 

qoşulmasını və təşkilati mədəniyyətin yenilənməsini təmin edir. Eyni zamanda, insan kapitalı strateji 

dəyişikliklərin idarəsində innovasiya mühitinin formalaşmasına, rəqəmsal transformasiya proses-

lərinin sürətlənməsinə və şirkətin uzunmüddətli strateji məqsədlərinə uyğun insan resursları siyasə-

tinin qurulmasına imkan yaradır. 

Açar sözlər: insan kapitalı, strateji dəyişikliklərin idarə edilməsi, təşkilati çeviklik, rəqəmsal 
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Abstract 
 

The role of human capital in strategic change management is one of the key decisive factors in 

shaping the competitiveness and long-term sustainability of modern organizations. Strategic changes 

are not limited to technological innovations and structural reforms; their effective implementation 

directly depends on the knowledge, skills, innovative thinking, and adaptive potential of the 

workforce. Research shows that highly developed human capital increases institutional flexibility to 

change, accelerates decision-making processes, and minimizes risks in the organization’s 

transformation process. 

Investment in human capital acts as a critical strategic resource in training, development of digital 

skills, leadership training, and strengthening motivation mechanisms, and change management. This 

ensures that employees positively perceive the change process, actively participate in the
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 implementation of innovations, and renew organizational culture. At the same time, human 

capital enables the formation of an innovation environment in the management of strategic changes, 

the acceleration of digital transformation processes, and the establishment of a human resources 

policy in line with the long-term strategic goals of the company. 

Keywords: human capital, strategic change management, organizational agility, digital 

transformation, innovation, leadership, personnel potential, adaptation to changes, human resources 

development, management effectiveness 

 

Giriş 
 

Müasir təşkilatlarda strateji dəyişikliklərin idarə edilməsi getdikcə daha mürəkkəb və çoxsahəli 

prosesə çevrilir. Qlobal rəqabətin güclənməsi, texnologiyaların sürətli yenilənməsi, rəqəmsal 

iqtisadiyyatın genişlənməsi, istehlakçı davranışlarının dəyişməsi və əmək bazarının yeni tələbləri 

müəssisələri davamlı transformasiya aparmağa məcbur edir. Bu səbəbdən strateji dəyişikliklər artıq 

müəssisənin seçim etdiyi inkişaf mərhələsi deyil, onun mövcudluğunu qoruyub saxlamaq və bazarda 

rəqabət üstünlüyünü əldə etmək üçün zəruri olan davamlı idarəetmə praktikasına çevrilmişdir. 

Strateji dəyişikliklərin səmərəli şəkildə həyata keçirilməsi isə yalnız struktur islahatları və ya 

texnoloji yeniliklərin tətbiqi ilə məhdudlaşmır; bu prosesin əsasını təşkilatın malik olduğu insan 

kapitalının səviyyəsi müəyyən edir. İnsan kapitalı dəyişikliklərin tempinə, onların qavranılması və 

tətbiq olunmasına, həmçinin təşkilatın yeni şəraitə uyğunlaşma sürətinə bilavasitə təsir göstərən 

həlledici faktordur. Əməkdaşların intellektual potensialı, yaradıcılıq qabiliyyəti, innovativ düşüncə 

tərzi, peşəkar bilikləri və təşkilati mədəniyyətə inteqrasiya səviyyəsi strateji yeniliklərin uğurunda 

mühüm rol oynayır (Balcı, 2019). 

Bu baxımdan insan kapitalı yalnız əmək resurslarının sadə cəmi kimi deyil, təşkilatın strateji 

inkişafını təmin edən ən dəyərli və dinamik resurs kimi qiymətləndirilməlidir. O, müəssisənin bilik 

mühiti, təcrübə bazası, adaptasiya qabiliyyəti və dəyişikliklərə qarşı çeviklik dərəcəsini formalaşdırır. 

Yüksək səviyyədə formalaşmış insan kapitalı təşkilatın daxili proseslərini optimallaşdırır, qərarvermə 

mexanizmlərini sürətləndirir, yeniliklərin daha effektiv tətbiqinə imkan yaradır və dəyişikliklər 

zamanı risklərin minimuma endirilməsinə xidmət edir. 

2020-ci ildən sonra aparılan beynəlxalq araşdırmalar da göstərmişdir ki, insan kapitalının inkişaf 

səviyyəsi strateji dəyişikliklərin uğur əmsalını birbaşa müəyyən edən əsas indikatorlardan biridir. 

Məsələn, Davenport (2021) qeyd edir ki, yüksək ixtisaslı əməkdaşların olduğu təşkilatlarda 

transformasiya layihələrinin tamamlanma sürəti 35–40% daha yüksək olur. Bu nəticə insan kapita-

lının dəyişikliklərə adaptasiya gücünün idarəetmə prosesinə necə kritik təsir göstərdiyini sübut edir. 

Tədqiqat 

Azərbaycanda da bu tendensiya son illərdə daha qabarıq şəkildə müşahidə olunur. Ölkədə həyata 

keçirilən sosial-iqtisadi islahatların mərkəzində insan kapitalının inkişafı dayanır və bu istiqamət 

dövlətin uzunmüddətli rəqabət strategiyasının əsas komponenti kimi qiymətləndirilir. İqtisadi 

İslahatların Təhlili və Kommunikasiya Mərkəzinin (2023) hesabatında vurğulanır ki, bilik və 

bacarıqların yüksək olması iqtisadiyyatın modernləşdirilməsi, innovasiya potensialının artırılması və 

rəqəmsal transformasiyanın genişləndirilməsi üçün həlledici faktor kimi çıxış edir. 

Hesabatda qeyd edilir ki, insan kapitalının keyfiyyətinin yüksəldilməsi yalnız təhsil sisteminin 

inkişafı ilə məhdudlaşmır; burada həmçinin kadrların yenidən hazırlanması, peşə təlimlərinin 

gücləndirilməsi, əmək bazarının tələblərinə uyğun kompetensiyaların formalaşdırılması və şirkətlərin 

daxili təlim proseslərinin müasirləşdirilməsi xüsusi rol oynayır. Rəqəmsal bacarıqların artırılması isə 

strateji prioritet hesab edilərək dövlət proqramlarında, xüsusilə də “Rəqəmsal Transformasiya 

Strategiyası”nda geniş əksini tapmışdır. 

Azərbaycanda innovativ düşüncəli işçi qüvvəsinin formalaşdırılması məqsədilə bir sıra 

təşəbbüslər həyata keçirilir (startap ekosisteminin genişləndirilməsi, innovasiya mərkəzlərinin 

yaradılması, gənclərin texnoloji sahələrə inteqrasiyasını dəstəkləyən layihələrin icrası və beynəlxalq 

tərəfdaşlarla əməkdaşlıq proqramlarının məhsuldar şəkildə inkişaf etdirilməsi). 2021–2024-cü illər 

üzrə həyata keçirilən rəqəmsal iqtisadiyyat layihələrinin qiymətləndirilməsi göstərir ki, insan 
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kapitalına yönəldilmiş investisiyalar ölkədə həm rəqabət qabiliyyətini artırmış, həm də əmək 

bazarında yeni peşə və ixtisasların yaranmasına təkan vermişdir. 

Strateji dəyişikliklər zamanı təşkilatların qarşılaşdığı ən böyük çətinliklərdən biri əməkdaşların 

yeni şəraitə həm psixoloji, həm də peşəkar baxımdan operativ şəkildə uyğunlaşa bilməsidir. 

Dəyişikliklər adətən mövcud iş proseslərinin yenilənməsi, vəzifə bölgülərinin dəyişməsi, rəqəmsal 

sistemlərin tətbiqi və yeni idarəetmə modellərinə keçidlə müşayiət olunduğu üçün əməkdaşlarda təbii 

olaraq qeyri-müəyyənlik, risk qorxusu və müqavimət yarana bilər. Bu isə strateji proseslərin 

yavaşlamasına, kommunikasiya boşluqlarının yaranmasına və təşkilati effektivliyin azalmasına 

gətirib çıxara bilər (Warner & Wäger, 2019). 

Məhz bu məqamda yüksək inkişaf etmiş insan kapitalı həlledici rol oynayır. Peşəkar bilik və 

bacarıqları güclü olan, müasir texnoloji trendləri mənimsəmiş, adaptiv davranış nümayiş etdirən 

işçilər dəyişiklik prosesinə daha çevik yanaşır, yenilikləri təhdid kimi deyil, inkişaf fürsəti kimi qəbul 

edirlər. İnsan kapitalının səviyyəsi yüksəldikcə məlumatı qavrama və təhlil etmə sürəti artır, 

əməkdaşlar yeni prosedurların mənimsənilməsində daha aktiv iştirak edir və nəticədə transformasiya 

mərhələsi daha az risk və daha yüksək effektivliklə həyata keçirilir. 

Bundan əlavə, analitik düşüncə bacarığının güclü olması əməkdaşlara dəyişikliklərin mahiyyətini 

düzgün qiymətləndirməyə, problemləri daha tez aşkarlamağa və konstruktiv həll yolları irəli sürməyə 

imkan verir. Komanda işinə uyğunluq və kooperasiya qabiliyyəti isə kollektiv qərarvermənin 

keyfiyyətini yüksəldir və müxtəlif struktur bölmələri arasında koordinasiyanı gücləndirir. Liderlik 

keyfiyyətlərinə malik işçilər həm özünəinam nümayiş etdirir, həm də digər əməkdaşları motivasiya 

edərək yeni vəziyyətə uyğunlaşma prosesini daha yumşaq şəkildə təşkil edirlər. 

Rəqəmsal transformasiya və texnoloji yeniliklərin qlobal miqyasda geniş yayıldığı müasir dövrdə 

insan kapitalının strateji əhəmiyyəti əvvəlki illərlə müqayisədə daha da artmışdır. Xüsusilə 2020-ci 

ildən sonra süni intellekt, bulud hesablamaları, böyük həcmli məlumatların analizi (Big Data), 

robotlaşdırılmış proses avtomatlaşdırılması (RPA) və IoT texnologiyalarının sürətlə inkişafı 

müəssisələrin idarəetmə modelini köklü şəkildə dəyişmişdir. Bu şəraitdə rəqəmsal bacarıqlara malik 

əməkdaşlar təşkilatların ən qiymətli resursuna çevrilir. Onların texnoloji yenilikləri mənimsəmə 

qabiliyyəti, data yönümlü düşüncə tərzi və analitik bacarıqları müəssisələrin innovasiya potensialını 

ciddi şəkildə yüksəldir (Rossmann, 2022). 

Məsələn, data analitikası üzrə ixtisaslaşmış əməkdaşlar satış trendlərini proqnozlaşdırmaq, 

istehlakçı davranışını təhlil etmək, risk modelləri qurmaq və qərarverməni optimallaşdırmaq kimi 

sahələrdə şirkətlərə böyük üstünlüklər qazandırır. 2023-cü ildə aparılan beynəlxalq araşdırmaya görə, 

data analitikası tətbiq edən şirkətlərdə qərarvermənin sürəti 5 dəfə artmış, strateji səhvlərin faizi isə 

30%-ə qədər azalmışdır. Bu, insan kapitalının texnoloji proseslərə inteqrasiyasının necə real nəticələr 

verdiyini göstərir (Nakamura & Tanaka, 2023). 

Süni intellekt əsaslı qərarvermə texnologiyalarının tətbiqi üçün əməkdaşların yalnız texniki 

bilikləri deyil, həm də kompleks problemləri təhlil edə bilən yaradıcılıq və kritik düşünmə bacarıqları 

tələb olunur. Bu tip bacarıqlara malik insan kapitalı şirkətin innovasiya gücünü artırır və yeni məhsul 

və xidmətlərin daha qısa müddətdə hazırlanmasına şərait yaradır. 

Robotlaşdırılmış proses avtomatlaşdırılması (RPA) sahəsində bacarıqlı işçilər isə müəssisələrə 

əməliyyat xərclərini azaltmaq, insan səhvlərinin qarşısını almaq və məhsuldarlığı artırmaq imkanı 

verir. Məsələn, bir çox banklarda RPA tətbiqi nəticəsində sənəd təsdiqi və kredit müraciətlərinin 

yoxlanılması kimi proseslər 70%-ə qədər sürətlənmişdir. Bu dəyişikliklərin uğurunda əsas pay RPA 

üzrə təlimləndirilmiş insan kapitalına aiddir (Madsen & Bygstad, 2021). 

İnnovasiya potensialının yüksəlməsi yalnız daxili idarəetmə proseslərinin təkmilləşdirilməsi ilə 

məhdudlaşmır; rəqəmsal bacarıqlara malik işçilər müəssisənin bazar rəqabətində mövqeyini də 

əhəmiyyətli dərəcədə gücləndirir. Məsələn: 

Amazon 2021–2024-cü illər arasında logistika proseslərində rəqəmsal bacarığı yüksək 

komandalardan istifadə edərək süni intellekt əsaslı çatdırılma sistemləri tətbiq etmiş və bunun 

nəticəsində çatdırılma vaxtını orta hesabla 22% azaltmışdır. 
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Azərbaycanda “ASAN xidmət”, “ASAN ödəniş” və “Elektron Hökumət” platformalarının 

uğurunun əsas səbəblərindən biri rəqəmsal kompetensiyalara malik insan kapitalının formalaşdırıl-

masıdır. İT mütəxəssislərinin hazırlığı, dövlət xidmətlərində rəqəmsal savadlı kadrların artması 

proseslərin həm şəffaflığını, həm də sürətini əhəmiyyətli dərəcədə artırmışdır (İsmayılov, 2018). 

Kapital Bank və digər yerli banklar data analitikası, rəqəmsal marketinq və kibertəhlükəsizlik 

üzrə yüksək bacarıqlı kadrlar sayəsində elektron bankçılıq xidmətlərini genişləndirərək bazar payını 

yüksəltmişdir. 

Bu nümunələr göstərir ki, rəqəmsal bacarıqlara malik insan kapitalı yalnız texnologiyanın 

tətbiqini təmin etmir, həm də müəssisənin strateji inkişaf istiqamətini müəyyən edən əsas qüvvəyə 

çevrilir. Bu cür əməkdaşlar innovasiya mədəniyyətini gücləndirir, rəqabət mühitində üstünlük yaradır 

və təşkilatın uzunmüddətli sabitliyini təmin edir. 

Strateji dəyişikliklərin effektiv idarə olunması üçün təşkilatların insan kapitalına sistemli və 

məqsədyönlü şəkildə investisiya etməsi mühüm zərurətə çevrilmişdir. Dəyişikliklərin dinamik 

xarakter daşıdığı müasir biznes mühitində əməkdaşların bilik və bacarıqlarının davamlı yenilənməsi 

həm transformasiya prosesinin sürətini, həm də keyfiyyətini müəyyən edir. Bu səbəbdən təşkilatlar 

dəyişikliklərə hazırlıq səviyyəsini artırmaq üçün kompleks yanaşma tətbiq etməlidir (Garg & Singh, 

2022). 

İlk növbədə, təlim və inkişaf proqramlarının gücləndirilməsi vacibdir. Müasir dövrdə işçilərin 

yalnız mövcud biliklərlə fəaliyyət göstərməsi kifayət etmir; onlar mütəmadi olaraq yeni rəqəmsal 

alətləri mənimsəməli, analitik düşüncə bacarıqlarını inkişaf etdirməli və mürəkkəb qərarvermə 

proseslərində iştirak etməlidirlər.  

Şirkətlər tərəfindən təşkil olunan sertifikasiya proqramları, daxili təlim mərkəzləri, mentorluq 

sistemi və onlayn təlim platformaları insan kapitalının potensialını artırmaq üçün əsas vasitələr kimi 

çıxış edir. Araşdırmalar göstərir ki, müntəzəm təlim alan əməkdaşların dəyişikliklərə adaptasiya 

səviyyəsi 40%-ə qədər yüksəlir (Baron & Armstrong, 2018). 

Bununla yanaşı, motivasiya sistemlərinin təkmilləşdirilməsi də strateji dəyişikliklərin səmərəli 

idarə edilməsində mühüm rol oynayır. Effektiv motivasiya modeli əməkdaşları yenilikləri 

dəstəkləməyə, dəyişiklik prosesində aktiv iştirak etməyə və təşkilati hədəflərə yönəlməyə sövq edir. 

Bu xüsusilə performansa əsaslanan bonus sistemi, karyera inkişafı imkanları, çevik iş mühiti, 

psixoloji dəstək mexanizmləri və tanınma proqramları ilə tamamlandıqda daha güclü nəticələr verir. 

Digər vacib məqam liderlik və komanda idarəçiliyi qabiliyyətlərinin gücləndirilməsidir. 

Transformasiya dövründə liderlərin yalnız idarəedici deyil, həm də motivasiyaedici, fasilitator və 

strateji düşüncəli olması tələb olunur. Liderlərin dəyişikliklərin məqsədini düzgün izah etməsi, 

komandalar arasında koordinasiyanı təmin etməsi və əməkdaşlarda inam yaratması strateji 

proseslərin uğur faktorudur. Komanda idarəçiliyi qabiliyyətinə malik işçilər isə qarşılıqlı əməkdaşlığı 

artırır, problemləri daha çevik həll edir və dəyişikliklər zamanı təşkilati harmoniyanın qorunmasına 

töhfə verirlər. 

Beləliklə, insan kapitalının davamlı inkişafı təşkilatın dəyişikliklərə hazırlığını gücləndirməklə 

yanaşı, strateji məqsədlərin real və vaxtında icrasına şərait yaradır. Bu yanaşma uzunmüddətli dövrdə 

təşkilatın rəqabət üstünlüyünü möhkəmləndirir, bazar mövqeyini gücləndirir və innovasiya 

potensialını artırır. Nəticədə, insan kapitalına yatırımlar yalnız kadr inkişafı deyil, həm də təşkilatın 

strateji dayanıqlığının təmin edilməsində əsas determinant rolunu oynayır. 

 

Nəticə 
 

Aparılan təhlillər göstərir ki, insan kapitalı strateji dəyişikliklərin idarə edilməsində təşkilatın ən 

mühüm və həlledici resursudur. Müasir dövrdə dəyişikliklər yalnız texnoloji yeniliklərdən ibarət 

deyil, onların uğurlu tətbiqi əməkdaşların bilik, bacarıq, adaptasiya və innovativ düşüncə 

səviyyəsindən birbaşa asılıdır. Yüksək inkişaf etmiş insan kapitalına malik təşkilatlar dəyişiklik 

proseslərini daha çevik həyata keçirir, riskləri minimuma endirir və transformasiya mərhələsində 

rəqabət üstünlüyü əldə edirlər. 
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Tədqiqatın nəticələri göstərir ki: 

1. insan kapitalının inkişafı təşkilatın strateji hədəflərə çatma sürətini artırır; 

2. rəqəmsal bacarıqlar və analitik düşüncə qabiliyyətləri dəyişikliklərin effektivliyini yüksəldir; 

3. liderlik və komanda işinin gücləndirilməsi dəyişikliklərə müqaviməti azaldır və təşkilati 

uyğunlaşmanı sürətləndirir; 

4. təlim, motivasiya və kadr inkişafı sistemlərinə yatırılan investisiya uzunmüddətli davamlı inkişaf 

və innovasiya potensialı yaradır. 

Beləliklə, insan kapitalı strateji dəyişikliklərin idarə edilməsində yalnız dəstəkçi element deyil, 

transformasiya uğurunun əsas şərti və təşkilatın gələcək inkişafının aparıcı qüvvəsidir. Təşkilatların 

rəqabət mühitində möhkəmlənməsi və davamlı inkişaf strategiyalarını reallaşdıra bilməsi üçün insan 

kapitalının davamlı inkişafı prioritet istiqamət kimi qəbul edilməlidir. 
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Ali təhsil müəssisələrində yeni təlim texnologiyaların tətbiqi 
 

Xülasə 
 

Bu gün informasiya və kompüter texnologiyaları olmadan həyat təsəvvür etmək çətindir. 

Məqalədə müasir texnologiyaların müxtəlif istiqamətləri nəzərdən keçirilir ki, bunlar tələbələrin 

tədris prosesini daha asan, əlçatan, maraqlı və məhsuldar edir. Bugünkü əsas metodoloji yeniliklər 

interaktiv tədris metodlarının tətbiqi ilə bağlıdır. İnteraktiv öyrənmə ilk növbədə qarşılıqlı öyrənmədir 

ki, bu zaman müəllim və tələbə bir-biri ilə qarşılıqlı əlaqədə olurlar. İnteraktiv öyrənmə fəal öyrənmə 

formasına aiddir. 

Açar sözlər: müasir texnologiyalar, tədris texnologiyaları, ali təhsil müəssisəsi, tədris prosesinin 

kompüterləşdirilməsi, interaktiv metodlar  
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Application of New Teaching Technologies in  

Higher Education Institutions 
 

Abstract 
 

Today, it is difficult to imagine life without information and computer technologies. The article 

examines various areas of modern technologies that make the teaching process for students easier, 

more accessible, more engaging, and more productive. The main methodological innovations of today 

are related to the application of interactive teaching methods. Interactive learning is, first of all, 

mutual learning, during which the teacher and the student interact with each other. Interactive learning 

belongs to the form of active learning. 

Keywords: modern technologies, teaching technologies, higher education institution, 

computerization of the teaching process, interactive methods 

 

Giriş 
 

Müasir cəmiyyət daim inkişaf edir və yüksək səviyyəli təhsilə malik, iş tapşırıqlarını yaradıcılıq 

yanaşması ilə yerinə yetirə bilən mütəxəssislərə ehtiyac duyur. Belə mütəxəssislərin hazırlanmasında 

ali təhsil müəssisələrinin, eləcə də onlarda tətbiq olunan texnologiyaların rolu çox önəmlidir. Ali 

təhsil müəssisələrində tədris texnologiyaları mütləq müasir olmalı və hətta bəzən müasirlikdən bir 

addım irəlidə olmalıdır. Çünki konservativ üsullarla hazırlanmış mütəxəssis gələcəkdə işəgötürən-

lərin tələblərinə cavab verə bilməyəcək, çalışacağı müəssisələrin inkişafına töhfə verə bilməyəcək, iş 

prosesinə uyğunlaşmaqda çətinlik çəkəcək və karyera pillələrində irəliləməsi məhdudlaşacaq. Hətta 

belə bir mütəxəssis hazırlıq keçdiyi sahədə özünə tətbiq sahəsi tapa bilməyə bilər (Cəfərov, 2018). 

Müasir dünyada təhsil səmərəli öyrənməni təmin edən innovativ metod və alətlərdən istifadəni 

nəzərdə tutur. Ənənəvi üsullar artıq yüksək keyfiyyətli nəticə vermir. Klassik məktəbin müasir dövrün 

unikal yenilikləri ilə birləşməsi şagirdlərə biliklərin tam spektrini təqdim etməyə və onların oxumağa 

olan həvəsini stimullaşdırmağa imkan verir.

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://doi.org/10.36719/2663-4619/124/102-105
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Tədqiqat 

Ənənəvi təlim metodunda (buna ənənəvi təlim də deyilir) müəllim əsas sima olub yalnız tələbələrə 

diktə edir, öyrədir. Buna ənənəvi təlim prosesi deyilir ki, uzun illər belə təlim prosesi mövcud olmuş 

və bu gün də yeniliyə can ataraq yaşamaqdadır. Ənənəvi təlim prosesində müəllim fəaldır, tələbələr 

isə passiv dinləyicidirlər. Müəllim deyir, tələbələr eşidir. Belə dərs prosesində qarşılıqlı əlaqə, əks 

əlaqə yoxdur. Tələbə bu prosesdə yalnız bir obyektdir. Müəllimin tələbələrlə əlaqəsi yalnız suallara 

verilən cavablar, yazı işləri vasitəsilə həyata keçirilir. Tələbələrə çatdırılan biliyin mənimsənilməsi 

baxımından belə metod səmərəsizdir. Lakin belə ənənəvi dərsin də müəyyən müsbət cəhətləri vardır. 

Belə ki, müəyyən vaxt çərçivəsində tələbələrə müəyyən bilik və məlumatlar verilir. Tələbələrin bilik 

dairəsi genişlənir, məlumatları artır. Bu prosesdə təlim tələbələri inkişaf etdirir. Amma buna 

inkişafetdirici təlim deyə bilmərik. Bu prosesdə yalnız biliklər, məlumatlar genişləndirilir, inkişaf 

etdirilir. Buna inkişafetdirici təlim yox, təlim inkişaf etdirir deyə bilərik. Tələbənin belə fəaliyyəti 

produktiv deyil, reproduktiv təlim adlanır (Chernilevskiy, 2002). 

Ənənəvi dərs tipində mövzuların tədrisi zamanı sinifdə ümumi gərginlik hökm sürür, tədris 

prosesi şagird və ya tələbələrin deyil, daha çox müəllimin aktual hesab etdiyi məsələlərin həllinə 

yönəlir. Bu zaman şagirdlərin əksəriyyəti təlim prosesində passiv iştirak edir. Ona görə də dərslər 

eyni tipli olub, şagirdlər üçün darıxdırıcı keçir. Hər bir dərs öz predmeti səciyyəsində tədris olunur, 

bu zaman həm də fənlərarası əlaqəyə az diqqət yetirilir. Bu prosesə interaktiv deyil, interpassiv deyilir. 

Eyni zamanda, ənənəvi təlimdə hazır informasiyanın çatdırılması ilə onun mənimsənilməsi üçün 

şərait yaradılması müəllimin başlıca funksiyasını təşkil edir. 

 

Ənənəvi təlim 

 

 
 

Müasir texnologiyalar həmçinin tədris prosesini daha maraqlı və əlçatan edir. Tələbələr müxtəlif

İT texnologiyalarının tətbiq olunduğu, yaradıcılıq yanaşmasının tələb olunduğu dərslərdə iştirak

etməyə daha böyük həvəs göstərirlər. Bundan əlavə, müasir “uzaqdan giriş” imkanları sayəsində

minlərlə kilometr məsafədə yerləşən və ya təhsil sistemi zəif inkişaf etmiş uzaq bölgələrdə yaşayan

tələbələr də təhsil ala bilirlər.

Buna görə təlim texnologiyalarının təkmilləşdirilməsi demək olar ki, bütün inkişaf etmiş

ölkələrdə peşə təhsilinin inkişafının bir çox istiqamətləri arasında ilk yerlərdən biridir. Son onilliklər

ərzində ölkəmizdə bu problemə çox diqqət yetirilir. Ali təhsilin müasir islahatlarında universitet

praktikasında yeni tədris texnologiyalarının inkişafı və tətbiqi üçün məsul olan istiqamətin rolu

əhəmiyyətli dərəcədə artır.

Bəs “müasir tədris texnologiyaları” anlayışı nədən ibarətdir?
Bunun üçün əvvəlcə “texnologiya” terminini müəyyən etmək lazımdır. Texnologiya – müəyyən

bir fəaliyyət sahəsində istifadə olunan və konkret nəticəyə gətirib çıxaran metodlar, proseslər və

materialların məcmusudur.

“Texnologiya” sözü yunan mənşəlidir və technē (sənət, peşə, elm) və logos (anlayış, təlim)

sözlərindən yaranmışdır. Xarici sözlər lüğətində belə izah olunur: “Texnologiya – istehsal

proseslərinin (metal, kimya və s.) həyata keçirilmə üsulları və vasitələri haqqında biliklər toplusudur.”

Texnologiya vasitəsilə intellektual informasiya praktik həllər dilinə çevrilir. Texnologiya həm

fəaliyyət üsulları, həm də fərdin bu fəaliyyətə necə qatıldığını ifadə edir.

Müəllim  

İnformasiyanı 

ötürən 
 

Tələbə 

informasiyanı 

qəbul edən 
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Belə hesab olunur ki, hər bir fəaliyyət ya texnologiya, ya da sənətdir. Sənət intuisiya, texnologiya

isə elm üzərində qurulur. Hər şey sənətdən başlayır, texnologiya ilə tamamlanır və sonra bütün proses

yenidən başlayır.

Öyrənmə texnologiyası prosedur və əməliyyatların ardıcıllığıdır; bu elementlər birləşərək tam bir

sistem təşkil edir və onun pedaqoji praktikada tətbiqi tədris və tərbiyə üzrə təmin edilmiş məqsədlərə

nail olmağa gətirib çıxarır (Məmmədova, 2020).

İnteraktiv təlimin mahiyyəti ondan ibarətdir ki, tədris prosesi elə təşkil olunur ki, demək olar ki,

bütün tələbələr öyrənmə prosesinə cəlb edilir. Onlar öz biliklərini və düşüncələrini anlamaq və

üzərində düşünmək imkanı əldə edirlər.

Tələbələrin öyrənmə prosesində birlikdə fəaliyyəti, dərs materialını mənimsəməsi isə göstərir ki,

hər biri öz fərdi töhfəsini verir, biliklər, ideyalar və fəaliyyət üsulları ilə mübadilə aparılır.

Müasir təhsil texnologiyalarının meydana çıxmasından bəri tədris prosesi sürətlə inkişaf etməyə

başlamışdır. Beləliklə, biz adi təbaşirli lövhələrdən interaktiv lövhələrə keçdik və bu da tədris

imkanlarını xeyli genişləndirdi. Cəlbedici platforma məktəblilərdən və tələbələrdən tutmuş

valideynlərə və müəllimlərə qədər hər kəs tərəfindən yüksək qiymətləndirildi. Bu, interaktiv

vasitələrin tədris prosesinə tətbiqinin başlanğıcı oldu. Hazırda ənənəvi üsullar müasir nailiyyətlərlə

elə orqanik və məhsuldar şəkildə birləşir ki, bu da tamamilə yeni bir təhsil səviyyəsi yaradır (Əliyeva

& Məmmədova, 2014, s. 17).

İnteraktiv təlim dedikdə artıq yeni mərhələyə keçmiş və müstəqil metodikaya çevrilmiş bir tədris

forması nəzərdə tutulur. Bu proses müəllimlə tələbələr, müəllimlə şagirdlər və ya bütöv qruplar

arasında səmərəli qarşılıqlı əlaqəyə əsaslanır. Bu, qarşılıqlı dialoq şəklində aparılan tədrisdir və daha

yaxşı qarşılıqlı anlaşmanı təmin edir. İnteraktiv metodun tətbiqi sayəsində təhsilalanları sadəcə dərsə

cəlb etmək deyil, həm də onlara müəyyən nəticələrə nail olmaq, liderlik keyfiyyətlərini nümayiş

etdirmək və kollektivdə birgə işləmək üçün motivasiya vermək mümkündür.

Hazırda təhsil sahəsində “interaktiv metodlar”, “fəal təlim üsulları” və “təlim texnologiyaları”

kimi anlayışlara olduqca tez-tez rast gəlirik. Son illər xarici beynəlxalq qurumlar və yerli təşkilatlar

müasir təlim metod və texnologiyalarının müəllimlər arasında geniş yayılması üçün on ildən artıq

müddətdə seminarlar, mühazirələr və müxtəlif layihələr həyata keçirirlər. Yeni yanaşmalar, vasitələr

və metodlar yalnız yaradıcı düşüncəni və müstəqilliyi təşviq etmir, eyni zamanda insanın

şəxsiyyətinin formalaşmasına, onun cəmiyyətə, təbiətə və insanlara münasibətinin zənginləşməsinə,

mənəvi inkişafına da xidmət etməlidir (Polat, 2010).

İnteraktiv yanaşmalar müəllim və tələbə arasında əməkdaşlıq mühitinin formalaşmasına şərait

yaradır, onları qarşılıqlı və məqsədyönlü fəaliyyətə yönəldir, dərsdə psixoloji atmosferi sağlamlaşdırır

və müsbət emosional mühit yaradır. Azərbaycanda interaktiv metodlardan istifadə edən az sayda

müəllimin fəaliyyətinə nəzər yetirdikdə xarici təcrübənin effektivliyi bir daha təsdiqlənir. Lakin bu

metodların tətbiqində tam şəkildə təqlidə və mexaniki köçürməyə yol verilməməlidir. Hər bir fəal və

yaradıcı Azərbaycan müəllimi prosesə yanaşarkən tələbələrin sosial şəraitini, ictimai mühiti, milli

mentaliteti, adət-ənənələrimizi, fənnin mahiyyətini və praktik əhəmiyyətini, fənlərarası əlaqələri,

biliklərin inteqrasiyası imkanlarını, həmçinin tələbələrin yaş xüsusiyyətlərini və fərdi psixoloji-

pedaqoji cəhətlərini nəzərə almalı, təlim prosesini yaradıcı formada təşkil etməlidir (Nəzərov, 2012,

s. 37).

Ali təhsil müəssisələrində müasir tədris texnologiyaları aşağıdakı əsas istiqamətləri əhatə

edir:

1. Tədris prosesinin kompüterləşdirilməsi.
Şəxsi kompüter böyük həcmdə məlumatın sürətli və dəqiq saxlanması və emalı üçün ciddi

vasitədir. Onun tədris prosesində tətbiqi öyrənməni xeyli sürətləndirir, yeni imkanlar açır və tələbənin

dünyagörüşünü genişləndirir. Kompüterləşdirmə həmçinin tələbələrin müstəqil işini asanlaşdırır, onu

daha sürətli və maraqlı edir (Quliyev, 2017).

2. İnternet.
İnternet — məlumatların saxlanması və mübadiləsi üçün dünya səviyyəsində kompüter şəbəkələri

sistemidir.
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3. Multimedia materialları.
4. Distant təhsil (Məmmədov, 2019).
5. Media kitabxanası.
Əsasən ali məktəb kitabxanası olsa da, mediakət yalnız kitabları deyil, həm də müxtəlif

daşıyıcılarda video və audio materialları əhatə edir və onlara uzaqdan giriş imkanı təqdim edir

(Zhurnal Innovatsionnyy vestnik region (InVestRegion), 2014).

Texnologiyanın köməyi ilə həll olunan başlıca problem təlim prosesinin idarə olunmasıdır

(Zaytseva, 2006).

Müasir təlim texnologiyalarında isə təlimin məqsədi şagirdin idrak, emosional və davranış

səviyyəsində inkişafını təmin etmək kimi müəyyənləşdirilir (Nəzərov, 2012, s. 12).

Beləliklə, müasir tədris texnologiyaları “sərhədsiz təhsil” yaratmaq imkanı verir və bu gün onlar

təhsil prosesinin real fəaliyyət göstərən hissəsinə çevrilmişdir.

 

Nəticə 
 

Hazırda ölkə təhsilinin keyfiyyətinin artırılması problemi tədris texnologiyalarının təkmilləş-

dirilməsinə ehtiyac yaradır. Təcrübə göstərir ki, fəal öyrənmə metodlarının tətbiqi yalnız təlim 

alanların peşəkar hazırlıq səviyyəsini artırmaqla qalmır, eyni zamanda təhsil prosesini daha maraqlı 

və məhsuldar edir. 

 

Ədəbiyyat 
 

1. Cəfərov, A. (2018). Təhsil prosesində interaktiv üsulların effektivliyi. Elm və Təhsil. 

2. Chernilevskiy, D. V. (2002). Didakticheskiye tekhnologii v vysshey shkole: uchebnoye posobiye 

dlya vuzov. YUNITI-DANA. 

3. Əliyev, S. (2021). Uzaqdan təhsil: konsepsiya və tətbiq imkanları. Modern Təhsil. 

4. Əliyeva, F., & Məmmədova, Ü. (2014). Müasir təlim texnologiyaları.  

5. Əliyeva, N. (2018). Müasir təhsil texnologiyaları və onların tətbiqi. Təhsil Nəşriyyatı. 

6. Zhurnal Innovatsionnyy vestnik region (InVestRegion). (2014). № 3. 

https://istina.msu.ru/journals/95307/  

7. Zaytseva, L. A. (2006). Ispol'zovaniye informatsionnykh komp'yuternykh tekhnologiy v 

uchebnom protsesse i problemy yego metodicheskogo obespecheniya. Internet-zhurnal «Eydos». 

http://www.eidos.ru/journal/2006/0901-5.htm 

8. Məmmədov, R. (2019). Ali təhsildə interaktiv təlim metodları. Elm və Təhsil. 

9. Məmmədova, L. (2020). Tələbələrdə yaradıcılıq bacarıqlarının inkişafında müasir 

texnologiyaların rolu. Pedoqoji Elmlər Jurnalı, (2), 45–53. 

10. Nəzərov, A. (2012). Müasir təlim texnologiyaları (Dərs vəsaiti). ADPU Nəşriyyatı. 

11. Polat, Ye. S. (2010). Sovremennyye pedagogicheskiye i informatsionnyye tekhnologii v sisteme 

obrazovaniya: uchebnoye posobiye dlya studentov vuzov.  

12. Quliyev, F. (2017). Tədris prosesində multimedia vasitələrinin rolu. Təhsil və İnnovasiya. 

 

 

Daxil oldu: 01.08.2025  

Qəbul edildi: 21.10.2025



ELMİ İŞ Beynəlxalq Elmi Jurnal. 2025 / Cild: 19 Sayı: 12 / 106-113 ISSN: 2663-4619 

SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. 2025 / Volume: 19 Issue: 12 / 106-113 e-ISSN: 2708-986X 

106  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License (CC BY-NC 4.0) 

DOI:  https://doi.org/10.36719/2663-4619/124/106-113 

Rauf Salamov 

Bakı Biznes Universiteti 

magistrant 

https://orcid.org/0009-0008-2167-8538 

rauf.salamov13@inbox.ru 

 

Emal sənayesində istehsalın təşkili və sahələrarası əlaqələrin  

tənzimlənməsi (tekstil və geyim sənayesi üzrə analitik yanaşma) 
 

Xülasə 
 

Məqalədə emal sənayesində istehsalın təşkili və sahələrarası əlaqələrin əhəmiyyəti, xüsusilə 

tekstil və geyim sənayesi nümunəsində geniş şəkildə təhlil edilir. Emal sənayesinin iqtisadiyyatdakı 

rolu, onun digər sahələrlə (kənd təsərrüfatı, kimya, maşınqayırma, logistika, maliyyə və innovasiya 

sektorları) qarşılıqlı asılılığı vurğulanır. Tekstil sənayesinin əmək tutumlu, ixrac yönümlü, yüksək 

əlavə dəyər yaradan sahə kimi strateji əhəmiyyəti qeyd olunur. Qlobal tekstil bazarının inkişaf 

tendensiyaları, onlayn ticarətin artması, yeni texnologiyaların (3D dizayn, smart geyimlər, avtomat-

laşdırma) tətbiqi və regionlar üzrə bazar payları məqalədə göstərilir. Azərbaycanda bu sektorun 

inkişafı pambıqçılığın bərpası, sənaye parklarının yaradılması, “Azərxalça” ASC və Sumqayıt, 

Mingəçevir tekstil komplekslərinin fəaliyyəti kimi dövlət təşəbbüsləri ilə əlaqələndirilir. 

Nəticə etibarilə, Sənaye 4.0 texnologiyalarının tətbiqi, sahələrarası koordinasiya, innovativ həllər 

və dövlət dəstəyi tekstil sənayesinin rəqabət qabiliyyətinin yüksəldilməsində əsas amillər kimi 

qiymətləndirilir. 
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Abstract 
 

The article provides a comprehensive analysis of the organization of production and the 

significance of intersectoral linkages in the processing industry, with a particular focus on the textile 

and apparel sectors. It emphasizes the role of the processing industry in the economy and its 

interdependence with other sectors, including agriculture, chemical production, machinery, logistics, 

finance, and innovation. The textile industry is highlighted as a labor-intensive, export-oriented sector 

that generates high added value and holds strategic importance. The article further examines global 

trends in the textile market, the growth of online commerce, the adoption of emerging technologies 

(such as 3D design, smart clothing, and automation), and regional market shares. In Azerbaijan, the 

development of this sector is associated with the revival of cotton production, the establishment of 

industrial parks, and state-led initiatives, including the activities of “Azərxalça” JSC and the Sumgait 

and Mingachevir textile complexes.
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In conclusion, the implementation of Industry 4.0 technologies, intersectoral coordination, 

innovative solutions, and government support are identified as key factors in enhancing the 

competitiveness of the textile industry. 

Keywords: processing industry, textile industry, garment industry, production organization, 

intersectoral relations, Industry 4.0, innovation, export-oriented production, government support, 

technological development 

 

Giriş 
 

Müasir dövrdə iqtisadiyyatda sənaye istehsalının səmərəliliyinin artırılması, sahələrarası 

əlaqələrin gücləndirilməsi və istehsalın təşkilinin təkmilləşdirilməsi prioritet istiqamətlərdən biridir. 

Müasir dövrdə rəqabət qabiliyyətli emal sənayesinin formalaşdırılması yalnız müəssisədaxili 

idarəetmənin inkişafı ilə deyil, həm də sənayenin müxtəlif sahələri arasında effektiv koordinasiya və 

inteqrasiya ilə mümkündür. Xüsusilə tekstil və geyim sənayesi kimi dinamik və yüksək əlavə dəyər 

yaradan sahələrdə bu əlaqələrin düzgün tənzimlənməsi iqtisadi inkişafın əsas şərtlərindən sayılır. 

Azərbaycanın sənayeləşmə siyasətinin gücləndiyi və idxaldan asılılığın azaldılması kimi hədəflərin 

aktuallaşdığı bir dövrdə mövzunun elmi-tədqiqat baxımından əhəmiyyəti daha da artır. 

Məqalənin əsas məqsədi emal sənayesində istehsalın təşkili prosesini və sahələrarası əlaqələrin 

tənzimlənməsi mexanizmlərini tekstil və geyim sənayesi nümunəsində təhlil etmək və optimal-

laşdırma istiqamətləri üzrə elmi əsaslandırılmış təkliflər irəli sürməkdir. 

Tədqiqat 

Emal sənayesi sənaye sisteminin strateji sahələrindən biri olub, xammalın emal olunaraq hazır və 

ya yarımfabrikat məhsullara çevrilməsi ilə xarakterizə olunur. Bu istehsal modelində texnoloji 

ardıcıllıq, stabil reseptlər və standartlaşdırılmış proseslər əsas prinsip kimi çıxış edir. Tekstil, 

metallurgiya, kağız, kimya və digər sahələrdə tətbiq olunan emal texnologiyaları nəticəsində böyük 

həcmdə və fasiləsiz istehsal təmin edilir. Emal olunmuş məhsulların əhəmiyyətli hissəsi digər istehsal 

sahələrinə xammal və komponent kimi daxil olaraq geniş sənaye zəncirinin formalaşmasına şərait 

yaradır (Abbasov & Əliyev, 2017). 

Müasir iqtisadiyyatın funksional dayanıqlılığını təmin edən aparıcı sahələrdən biri kimi emal 

sənayesi qida məhsullarından tutmuş əczaçılıq preparatlarına qədər bir çox həyati əhəmiyyətli 

məhsullar istehsal etməklə sosial rifahın təmin olunmasında böyük rola malikdir. Bununla yanaşı, 

emal sənayesi avtomobil, elektronika, istehlak malları və səhiyyə kimi sahələrin inkişafında mühüm 

təsir gücünə malikdir. Səmərəli istehsal texnologiyaları, innovativ həllər və keyfiyyət sabitliyi bu 

sahədə fəaliyyət göstərən müəssisələrin rəqabət qabiliyyətini yüksəldir. 

Bu gün emal sənayesinin geniş təsir dairəsi müasir texnoloji yeniliklərlə daha da güclənir. Bu 

yeniliklər özünü qlobal təchizat zəncirlərinin dəstəklənməsi, iqtisadi artıma töhfə, keyfiyyət 

göstəricilərinin sabitləşdirilməsi, kütləvi istehsal imkanlarının genişləndirilməsi və dayanıqlı inkişaf 

hədəflərinə uyğunluq kimi istiqamətlərdə göstərir. Belə ki, emal sənayesi bir tərəfdən digər sahələrin 

istifadə etdiyi komponentləri istehsal edib, digər tərəfdən isə öz məhsullarını formalaşdırmaqla qlobal 

təchizat zəncirlərini dəstəkləyir. Bu qarşılıqlı əlaqə iqtisadiyyatın tərkibindəki sahələrarası 

inteqrasiyasını gücləndirir. Sektor istehsal, mühəndislik və s. sahələrdə geniş məşğulluq potensialı 

yaradaraq qlobal ticarətin genişlənməsini dəstəkləməklə iqtisadi artıma töhfə verir. Standartlaş-

dırılmış proseslər keyfiyyətə nəzarətin güclənməsinə, istehsal nəticələrinin proqnozlaşdırılmasına və 

məhsulun sertifikasiya tələblərinə uyğunluğunun təmin edilməsinə şərait yaratmaqla müəyyən 

keyfiyyət göstəricilərini sabitləşdirir. Emal sənayesində tətbiq olunan avtomatlaşdırma, robotlaş-

dırma və süni intellekt sistemləri məhsulların yüksək miqyasda və minimum xərc ilə istehsalına 

imkan verməklə kütləvi istehsal imkanlarını genişləndirir. Nəhayət, enerji səmərəliliyi, tullantıların 

idarə edilməsi və yaşıl texnologiyalara keçid sahənin ekoloji tələblərə inteqrasiyasını təmin etməklə 

dayanıqlı inkişaf hədəflərinə nail olmağa kömək edir (Christopher, 2016). 

Lakin emal sənayesinin iqtisadiyyatın inkişafında böyük rolu onun qarşısında bir çox tələblər 

qoyur ki, bu da müasir sənaye mühitində emal müəssisələri üçün bir sıra strateji çətinliklər yaradır.  
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Bu çətinlikləri aşağıdakı kimi sadalaya bilərik: 

✓ Sektor ciddi təhlükəsizlik, ətraf mühit və keyfiyyət standartlarının tələblərinə cavab verməlidir. 

Bu da sənaye üçün yüksək məsuliyyət və sənədləşmə yükü deməkdir. 

✓ Geosiyasi proseslər, təbii fəlakətlər, bazar dəyişkənliyi və texnoloji kəsintilər xammal 

təminatında fasilələr yarada bilər. 

✓ Enerji istehlakının çox olması maliyyə xərclərini artırır və ekoloji riskləri gücləndirir. 

✓ İstehsalın miqyasını artırmaq və resurs səmərəliliyini yüksəltmək üçün proseslərin 

modernləşdirilməsi zəruridir. 

✓ İxtisaslı mütəxəssislərin azlığı rəqəmsal həllərə olan tələbatı artırır və yeni texnologiyaların 

tətbiqini sürətləndirir. 

Emal sənayesi müxtəlif sahələri birləşdirən kompleks sənaye sistemidir. Emal sənayesinin əsas 

istiqamətlərini aşağıdakı qrafik üzrə bölə bilərik: 
 

Sxem 1. 
 

 

 
Kimya 

Sənayesi 

Farmasevtika Qida və İçki 

Sənayesi 

Neft və 

Qaz 

 

Metallurgiya 

və Mədən 

Sellüloz və 

Kağız 

Sənayesi 

Tekstil və 

Geyim 

Sənayesi 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 

Mənbə: Müəllif tərəfindən tərtib edilib. 
 
Bu məqalədə istehsalın təşkilini və sahələrarası əlaqələrin təşkilini tekstil və geyim sənayesi 

timsalında araşdırmağa çalışacağıq. Tekstil və geyim sənayesi emal sənayesinin ənənəvi, lakin eyni 

zamanda inkişaf potensialı yüksək olan alt sahələrindən biridir. Bu sənaye geniş əmək tutumlu olması 

ilə məşğulluğa əhəmiyyətli təsir göstərir, ixrac yönümlü istehsal imkanları ilə xarici ticarət balansına 

müsbət təsir edir və xammaldan hazır məhsula qədər uzanan kompleks istehsal zəncirinə malikdir. 

Bu sahənin bazarı dünyanın ən qədim sənayelərindən biridir. Bu sənaye əsasən geyim, parçalar və 

iplik kimi geniş çeşiddə materialların istehsalı, dizaynı və paylanması ilə məşğul olur. Tekstil 

sənayesi mədəni təsirlər və texnoloji inkişaflar nəticəsində tədricən dəyişikliklərə uğramışdır. 

Qloballaşma isə tekstil sənayesinin inkişafını daha da sürətləndirmişdir, çünki bu, tekstil əsaslı 

məhsulların bütün dünya üzrə alınıb-satılmasına imkan yaradır. Bu bazar həm böyük, həm də kiçik 

istehsalçıların mövcudluğu səbəbindən yüksək dərəcədə parçalanmışdır və onlar geyim və ev 

dekorundan tutmuş tibbi parçalar, sənaye tətbiqləri və digər məhsulların istehsalına qədər geniş 

fəaliyyət sahəsini əhatə edirlər (Quliyev, Qafarov, & Allahverdiyev, 2020). 

Tekstil bazarının artımına təsir edən bir sıra mühüm amillər mövcuddur. Dünyada geyim, ev 

tekstili və cərrahi prosedurlarda istifadənin genişlənməsi ipəyə olan tələbi artıraraq bazarın inkişafını 

sürətləndirir. Eyni zamanda sviter, corab, papaq və yorğan kimi yun məhsullarına artan tələbat da 

sənayenin ümumi böyüməsinə müsbət təsir göstərir. Dövlətlərin tekstil sektorunun inkişafına 

yönəlmiş təşəbbüsləri proqnoz dövründə bazarın daha da genişlənməsinə şərait yaradır. Parça 
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istehsalı sahəsində aparılan tədqiqat və inkişaf fəaliyyətləri isə yeni texnologiyaların tətbiqini 

sürətləndirərək sənayenin rəqabət qabiliyyətini artırır. Tikinti sektorundan qoruyucu geyimə artan 

tələbat da tekstil sənayesinə əlavə stimul verir. Bununla yanaşı, geyimlərin onlayn alqı-satqısını 

təşviq edən sosial media platformalarının populyarlaşması bazarın böyüməsini daha da gücləndirir. 

Sənaye sahələrində sintetik və sellüloz liflərdən istifadənin genişlənməsi də tekstil bazarının ümumi 

inkişafını sürətləndirən digər mühüm amillərdəndir. Proqnozlara görə qlobal tekstil bazarının 

həcminin 2025-ci ildən 2034-cü ilə qədər 7,35% artım tempi ilə artaraq 2034-cü ilə qədər təxminən 

4,016,50 milyard ABŞ dollarına çatacağı gözlənilir. Bu artım onlayn alış-verişin sürətli yüksəlişi, 

inkişaf edən dəb tendensiyaları, geyim, ev tekstili və texniki parçalara tələbatın artması ilə şərtlənir.  

 

Diaqram 1. Tekstil Bazarının Payı, Regionlara görə, 2024 (%). 

 
 

Mənbə: Precedence Research, 2025.
 
Azərbaycan üçün tekstil və geyim sənayesi pambıqçılıq kimi strateji kənd təsərrüfatı sahəsi ilə 

birbaşa bağlıdır və bu sahələrin sinxron inkişafı ümumi sənaye sisteminin dayanıqlığını təmin edir. 

Bu baxımdan tekstil və geyim sənayesinin strukturunun effektivliyinin artırılması və digər sahələrlə 

inteqrasiyasının gücləndirilməsi xüsusi aktuallıq daşıyır (Fletcher & Tham, 2019). 

İstehsal prosesinin fasiləsizliyi və səmərəliliyi üçün müasir sənaye sistemində sahələrarası 

əlaqələrin koordinasiyası və tənzimlənməsi əsas şərtlərdən biridir. Tekstil və geyim sənayesi öz 

fəaliyyətində kənd təsərrüfatı, kimya sənayesi, maşınqayırma, logistika, xidmət sektoru və digər 

sahələrlə sıx qarşılıqlı münasibətdə olduğundan, bu əlaqələrin optimal şəkildə təşkili istehsal gücünün 

tam reallaşdırılmasına imkan verir. Zəif koordinasiya xammal çatışmazlığına, istehsal gecikmələrinə 

və bazar itkilərinə səbəb ola bilər. 

Emal sənayesində istehsalın təşkili xammalın, materialların və yarımfabrikatların müəyyən 

texnoloji ardıcıllıqla hazır məhsula çevrilməsi prosesinin elmi əsaslarla planlaşdırılması, əlaqələn-

dirilməsi və idarə edilməsidir. Bu anlayış istehsalın məqsədyönlü şəkildə təşkili, texnologiyanın 

seçilməsi, əmək resurslarının bölgüsü, istehsal güclərinin yerləşdirilməsi, logistikanın qurulması və 

keyfiyyətə nəzarət kimi çoxsaylı elementləri özündə birləşdirir. İstehsalın təşkili müəyyən baza 

prinsipləri əsasında həyata keçirilir. Belə ki, istehsal proseslərinin təşkili elmi yanaşmalar, iqtisadi və 

texnoloji modelləşdirmə, statistik təhlillər və idarəetmə nəzəriyyəsinin əsasları üzərində qurulur. 

İstehsalın bütün mərhələləri (xammal tədarükü, texnoloji emal, nəqliyyat, anbarlaşdırma və satış) bir-

biri ilə əlaqəli şəkildə kompleks olaraq nəzərdən keçirilməlidir. Səmərəliliyi təmin etmək məqsədi ilə 

minimal resursla maksimal nəticəyə nail olmaq, maya dəyərini azaltmaq və məhsuldarlığı yüksəltmək 

də vacibdir. Eləcə də bazarda baş verən dəyişikliklərə sürətli uyğunlaşma, texnoloji yenilik və yeni 

məhsulların istehsalına keçid imkanları istehsal sisteminin çevikliyini təmin edir. Həmçinin istehsal 

mərhələlərinin texnoloji cəhətdən düzgün ardıcıllıqla qurulması məhsulun keyfiyyətini təmin edir və 

itkiləri minimuma endirir. İxtisaslaşmış istehsal sahələri məhsul vahidinin dəyərini aşağı salır, 

kooperasiya isə müxtəlif müəssisələr arasında qarşılıqlı faydalı əməkdaşlığı gücləndirir (Koszewska, 

2018). 

Emal sənayesində istehsalın təşkili sistemi mürəkkəb və çoxsəviyyəlidir. Onun strukturu 

idarəetmə sferalarını, texniki–texnoloji elementləri və istehsal münasibətlərini birləşdirir. Bazar 

iqtisadiyyatı şəraitində emal sənayesində istehsalın təşkili təklif və tələbat qanunlarının təsiri ilə 
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formalaşır. Qiymət mexanizmi istehsal həcminin seçilməsinə, məhsul çeşidinin müəyyən edilməsinə 

və resurs bölgüsünə birbaşa təsir edir. Rəqabət şəraiti müəssisələri innovasiyalara, xərcləri azaltmağa, 

keyfiyyət standartlarını yüksəltməyə və daha çevik istehsal modelləri tətbiq etməyə məcbur edir. 

Beləliklə, bazar mexanizmləri dövlət tənzimlənməsini tamamlayaraq sənaye müəssisələrinin 

fəaliyyətinin dinamik və səmərəli olmasına xidmət edir. Emal sənayesində istehsalın tənzimlənməsi 

kompleks idarəetmə sistemini əhatə edir və iqtisadi qanunauyğunluqlar, dövlət siyasəti, bazar 

mexanizmləri, institusional çərçivələr və müəssisədaxili idarəetmə metodları ilə sıx bağlıdır. 

Tənzimləmə mexanizmlərinin başlıca məqsədi istehsal proseslərinin səmərəli koordinasiyasını təmin 

etmək, məhsul keyfiyyətini yüksəltmək, resurslardan optimal istifadə etmək və sənaye 

müəssisələrinin uzunmüddətli dayanıqlığını qorumaqdır. 

Sənaye sahəsində dövlət tənzimlənməsi iqtisadiyyatın struktur inkişafının istiqamətləndirilməsi 

baxımından xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Dövlətin tətbiq etdiyi vergi güzəştləri, subsidiyalar, 

investisiya dəstəyi, güzəştli kreditlər, sənaye parkları və texnoparkların yaradılması kimi vasitələr 

emal sənayesinin modernləşməsinə və rəqabət qabiliyyətinin artırılmasına şərait yaradır. Dövlətin bu 

sahədəki fəaliyyəti sənaye müəssisələrinin innovasiyaya marağını gücləndirir və istehsal üçün 

əlverişli mühit formalaşdırır. 

Azərbaycanın sənaye inkişafı üzrə həyata keçirdiyi tədbirlər bu mexanizmlərin praktiki tətbiqinə 

nümunədir. 2014-cü ilin ölkədə “Sənaye ili” elan edilməsi sənayeləşmənin yeni mərhələsinin 

başlanğıcı olmuş və mövcud potensialdan daha effektiv istifadə olunmasına təkan vermişdir. Bu 

prosesin davamı olaraq “Azərbaycan 2020: gələcəyə baxış” İnkişaf Konsepsiyasında müəyyən 

edilmiş hədəflər nəzərə alınmaqla “Azərbaycan Respublikasında sənayenin inkişafına dair 2015–

2020-ci illər üçün Dövlət Proqramı” hazırlanmışdır. Proqramın əsas məqsədi sənaye sektorunun 

rəqabətqabiliyyətliliyini artırmaq, qeyri-neft sənayesini gücləndirmək, regionlarda yeni istehsal 

sahələrinin yaradılmasını və sənayenin texnoloji yenilənməsini təmin etmək olmuşdur (Azərbaycan 

Respublikası Regionlarının 2019–2023-cü illərdə sosial-iqtisadi inkişafı Dövlət Proqramı, 2019). 

Emal sənaye müəssisələri iqtisadiyyatın digər sahələri ilə sıx qarşılıqlı əlaqədə fəaliyyət göstərir. 

Sahələrarası əlaqələr sənayenin dayanıqlı inkişafı, resurs təminatı və məhsul dövriyyəsinin 

səmərəliliyi üçün mühüm əhəmiyyət daşıyır. Sahələrarası əlaqələrin mahiyyəti istehsal prosesinin 

bütün mərhələlərinin digər iqtisadi sahələrlə qarşılıqlı asılılığından ibarətdir. 

Sahələrarası əlaqələri tekstil və geyim sənayesi üçün təsnifləşdirə bilərik. Məsələn, tekstil 

sənayesində texnoloji əlaqələr xammalın və yarımfabrikatların digər sənaye sahələrindən tədarükü və 

ya onlara ötürülməsi ilə formalaşır. Pambıq, yun və ipək kimi xammallar kənd təsərrüfatı sektorundan 

alınır. Boyama və apretləmə prosesləri üçün lazım olan rəngləyici maddələr, kimyəvi reagentlər 

kimya sənayesi tərəfindən təmin olunur. Parça toxunması üçün istifadə edilən mexaniki dəzgahlar və 

avadanlıqlar maşınqayırma sənayesi tərəfindən istehsal edilir. Tekstil tullantılarından yenidən istifadə 

etmək üçün materiallar emal və təkrar istehsal müəssisələrinə ötürülür. Bu əlaqələr istehsalın 

texnoloji ardıcıllığını təmin edir və tekstil müəssisələrinin fəaliyyətini digər sahələrə sıx şəkildə 

bağlayır (Hüseynov, 2023). İstehsal–kooperasiya əlaqələri – tekstil sənayesində istehsal 

kooperasiyası müxtəlif fabrik və sexlərin birgə istehsal prosesində iştirak etməsinə əsaslanır. 

Məsələn, bir fabrik iplik istehsal edir, digər fabrik bu ipliyi parça toxumaq üçün istifadə edir, daha 

sonra başqa müəssisə həmin parçadan geyim tikir. Geyim istehsalçıları düymə, iplər, elastik lentlər 

və digər aksesuarları ixtisaslaşmış istehsalçılardan alır. Böyük brendlər tikiş prosesini müxtəlif 

regionlarda yerləşən kiçik müəssisələrə paylayır. Bəzi fabriklər boyama və apretləmə işlərini ayrıca 

ixtisaslaşmış müəssisələrə ötürür. Bu kooperasiya istehsalın sürətini artırır və hər müəssisənin 

ixtisaslaşmasını gücləndirir. 

Logistik və nəqliyyat əlaqələri – tekstil sənayesində məhsulların tədarükü, daşınması və 

paylanması istehsalın fasiləsizliyi üçün həyati əhəmiyyət daşıyır. Xammalın (pambıq, kimyəvi 

boyalar, iplik) fabrikə daşınması üçün logistika şirkətləri ilə əməkdaşlıq edilir. Hazır parça və ya 

geyimlər xarici bazarlara ixrac olunarkən beynəlxalq daşıma şirkətləri ilə müqavilələr bağlanır. 

Onlayn satışların artması geyim sektorunda anbar–logistika şəbəkəsinin genişlənməsinə və paylama 

mərkəzlərinin yaradılmasına səbəb olur. Geyim mağazalarına mütəmadi tədarükü təmin etmək üçün 
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fabrik → anbar → distribyutor → mağaza logistik zənciri formalaşır. Bu əlaqə istehsal dövrünün 

uzunluğunu azaldır və məhsulun bazara çıxışını sürətləndirir (Kagermann, Wahlster, & Helbig, 

2013). 

İnnovativ əlaqələr – tekstil və geyim sənayesi innovasiya baxımından çox sürətlə dəyişən 

sahələrdəndir. Bu səbəbdən elm və sənaye əməkdaşlığı burada xüsusi rol oynayır. Universitetlər və 

tədqiqat mərkəzləri ilə birlikdə ekoloji təmiz, toksiksiz boyalar, suya davamlı materiallar və 

antibakterial parça texnologiyaları hazırlanır. Smart geyimlər (temperatur sensorlu, ürək döyüntüsünü 

ölçən və s.) üçün elektronika mühəndisliyi ilə əməkdaşlıq edilir. 3D dizayn, avtomatlaşdırılmış kəsim 

sistemləri, robotlaşdırılmış tikiş xəttləri texnoloji innovasiyaların nəticəsidir. Tekstil tullantılarının 

təkrar emalı üçün yeni kimyəvi və mexaniki üsullar innovativ müəssisələrlə birlikdə hazırlanır. Bu 

əlaqələr məhsulun keyfiyyətini artırır və brendlərə rəqabət üstünlüyü qazandırır. 

Maliyyə–iqtisadi əlaqələr – tekstil sənayesində maliyyə axınlarının idarə edilməsi və investisi-

yaların cəlbi mühüm rol oynayır. Fabrik yeni tikiş və toxuculuq avadanlıqları almaq üçün banklardan 

investisiya krediti götürür. İnnovasiya və modernizasiya layihələri üçün investisiya fondları və dövlət 

proqramlarından dəstək alır. İxrac əməliyyatları üçün banklar tərəfindən faktoring və akreditiv 

xidmətlərindən istifadə olunur. Böyük geyim brendləri istehsalçılarla uzunmüddətli müqavilələr 

bağlayaraq onlara əvvəlcədən maliyyə ödənişləri təmin edir. Bu proseslər maliyyə sabitliyini və 

istehsalın davamlılığını təmin edir. Sadalanan sahələrarası əlaqələrin hər biri tekstil və geyim 

sənayesinin effektiv fəaliyyəti üçün vacibdir. Xammal tədarükündən tutmuş innovasiyalara, 

logistikadan maliyyələşməyə qədər bütün əlaqələr vahid sistem kimi çalışdıqda tekstil müəssisəsi 

yüksək keyfiyyətli və rəqabətqabiliyyətli məhsul istehsal edir. Sənaye istehsalının təhlükəsizliyi, 

ekoloji davamlılığı və sosial məsuliyyəti ictimai və institusional tənzimləmə mexanizmləri vasitəsilə 

təmin edilir. Standartlaşdırma və sertifikatlaşdırma qaydaları məhsulun keyfiyyətinin qorunmasına, 

ekoloji normalar ətraf mühitə mənfi təsirlərin azaldılmasına, əmək qanunvericiliyi isə işçilərin 

əməyinin mühafizəsinə və sağlamlıq təhlükəsizliyinə yönəlmişdir. Bu mexanizmlər sənaye 

müəssisələrinin fəaliyyətinin beynəlxalq tələblərə uyğunlaşdırılmasına və istehsalın davamlı 

inkişafına şərait yaradır. 

Müəssisədaxili tənzimləmə istehsal proseslərinin birbaşa idarə olunmasını təmin edir və 

planlaşdırma, monitorinq, keyfiyyət menecmenti, resurs idarəetməsi və strateji idarəetmə kimi alətləri 

özündə birləşdirir. Müasir dövrdə müəssisədaxili tənzimləmə getdikcə daha çox rəqəmsal 

platformalar üzərində qurulur. ERP sistemləri, avtomatlaşdırılmış istehsal xətləri, elektron hesabatlıq, 

real vaxt rejimində monitorinq və analitika texnologiyaları istehsal proseslərini daha şəffaf, dəqiq və 

çevik edir. Belə yanaşma müəssisələrin xərclərini azaldır, məhsuldarlığı artırır və keyfiyyətə nəzarəti 

gücləndirir. Son illərdə Sənaye 4.0 konsepsiyasının sürətlə yayılması emal sənayesinin tənzimləmə 

mexanizmlərinə tamamilə yeni məzmun gətirmişdir. Sənaye 4.0 standartlarına cavab verən istehsal 

müəssisələri əsasən naqilsiz bağlantı və sensorlar ilə gücləndirilmiş, bütün istehsal xəttini görüntüləyə 

bilən və bu barədə qərar qəbul edə biləcək xüsusi bir sistemlə və bu sistemə qoşulmuş avadanlıqlarla 

təchiz olunur [9]. Belə ki, rəqəmsallaşma sənaye müəssisələrinin idarəetməsini köklü şəkildə 

dəyişərək istehsalın təşkilində avtomatlaşdırma, süni intellekt, böyük verilənlərin analizi, kiber-fiziki 

sistemlər, robotlaşdırma kimi texnologiyaların geniş tətbiqinə səbəb olmuşdur. Azərbaycan 

müstəqillik qazandıqdan sonra ölkədə sənayeləşmə istiqamətində həyata keçirilən islahatlar yüngül 

sənaye, xüsusilə də tekstil sektorunun inkişafına mühüm təsir göstərmişdir. 2015-ci ildən başlayaraq 

tekstil istehsalının gücləndirilməsi məqsədilə pambıqçılığın bərpası və xammal bazasının 

genişləndirilməsi dövlət siyasətinin əsas istiqamətlərindən birinə çevrilmişdir. Aqrotexniki 

tədbirlərin genişləndirilməsi nəticəsində 2018-ci ildə ölkədə 230 min tona yaxın pambıq tədarük 

edilsə də, məhsuldarlıq hələ də dünya standartlarından geri qalmaqda davam edir. Bu səbəbdən Kənd 

Təsərrüfatı Nazirliyi məhsuldarlığın artırılmasını təmin edəcək elmi yanaşmaların və innovativ 

texnologiyaların tətbiqini prioritet kimi müəyyən etmişdir. Azərbaycan tekstil bazarında əsas pay 

korporativ geyim və işçi uniformaları seqmentinə məxsusdur. Restoran, tibb, bank, xidmət 

müəssisələri və hərbi qurumlar bu məhsulların əsas istehlakçılarıdır. Sektorun inkişafı üçün Bakı və 

Sumqayıt əraziləri əlverişli logistika imkanları və sənaye zonalarının genişliyi ilə seçilir. 
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Sektorun inkişafında xüsusi rol oynayan müəssisələrdən biri 2012-ci ildən Sumqayıtda fəaliyyət 

göstərən “Gilan Tekstil Parkı”dır. Müəssisə iplikdən tutmuş hazır geyimə qədər bütün istehsal 

mərhələlərini əhatə edən iri sənaye kompleksi olaraq daxili bazarda geniş paya malikdir və 

məhsullarının bir hissəsini Türkiyə, Rusiya və Ukrayna kimi ölkələrə ixrac edir. Parkın iplik, toxuma, 

boya-basqı və tikiş fabrikləri qabaqcıl texnologiya ilə təchiz olunmuş, laboratoriya imkanları isə 

məhsulun keyfiyyətinə daimi nəzarəti təmin edir. Pandemiya dövründə müəssisə tibbi maska 

istehsalını təşkil edərək ölkənin tələbatının ödənməsinə dəstək vermişdir. Tekstil sənayesinin inkişafı 

ölkə iqtisadiyyatı üçün strateji əhəmiyyət daşıyır. Sektor qeyri-neft sənayesinin genişlənməsinə, 

regionlarda məşğulluğun artırılmasına, ixracın yüksəldilməsinə və rəqabətqabiliyyətli məhsulların 

istehsalına şərait yaradır. Bu istiqamətdə atılan mühüm addımlardan biri 2015-ci ildə yaradılan 

Mingəçevir Sənaye Parkıdır. Parkda fəaliyyətə başlamış “Mingəçevir Tekstil” MMC-nin iki iplik 

fabriki 750 nəfər üçün yeni iş yeri yaratmış və ölkənin xammal emalı imkanlarını artırmışdır.  

Qeyri-ənənəvi sənaye sahələri ilə yanaşı, regionlarda ənənəvi sənaye sahələrinin inkişafına da 

böyük diqqət göstərilir. Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 5 may 2016-cı il tarixli, 2032 saylı 

Sərəncamı ilə Azərbaycan Respublikasında xalça və xalça məmulatlarının istehsalını, ixracını, 

onların ölkə daxilində və xaricdə satışının təşkilini, xalça və xalça məmulatlarının istehsalında yeni 

texnologiyaların tətbiqini, maddi-texniki bazanın müasirləşdirilməsini və ondan səmərəli istifadəni, 

habelə bu sahənin inkişafını təmin etmək məqsədilə “Azərxalça” ASC yaradılmışdır. Sözügedən 

sərəncamın icrasının təmin edilməsi məqsədilə ölkədə xalçaçılığın inkişaf etdirilməsi ilə bağlı bir sıra 

tədbirlər həyata keçirilməkdədir. Belə ki, respublikanın 20 rayonunda “Azərxalça” ASC-nin xalça 

istehsalı fabrikləri yaradılmış, o cümlədən Füzuli rayonunun Horadiz qəsəbəsində, Şəmkir, Quba, 

Xaçmaz, İsmayıllı, Lənkəran və Ağdam rayonlarında xalça fabrikləri Azərbaycan Respublikası 

Prezidentinin iştirakı ilə istifadəyə verilmiş, daha 1 xalça istehsalı fabrikinin tikintisi isə davam 

etdirilir. Həmçinin rəqabətqabiliyyətli və yeni texnologiyalara əsaslanan xalça və xalça 

məmulatlarının istehsalını təmin etmək üçün ölkədə xammal müəssisəsinin qurulması məqsədilə 15 

dekabr 2017-ci il tarixində Azərbaycan Respublikası Prezidentinin iştirakı ilə Sumqayıt Kimya 

Sənaye Parkında “Azərxalça” ASC-nin Yunəyrici Boyaq Fabrikinin təməlqoyma mərasimi keçirilmiş 

və tikintisinə başlanılmışdır. Eyni zamanda xammal bazasının təmin edilməsi məqsədilə 

respublikanın 5 şəhər və rayonunda (Naxçıvan şəhərində, Bərdə, Şabran, Qobustan rayonlarında və 

Sabirabad Sənaye Məhəlləsində) yun və təbii boyaq maddələri tədarükü məntəqələrinin tikintisi 

işlərinə başlanılmışdır (Azərbaycan Respublikası Nazirlər Kabineti, 2015). 

2020–2024-cü illərin statistik göstəricilərinə nəzər salsaq, tekstil və geyim sahəsində statistik 

göstəricilər bizə deməyə imkan verir ki, toxuculuq sahəsində 2020–2022-ci illərdə sürətli artım 

müşahidə olunur (240,9 → 388,6), lakin 2023-cü ildə azalma baş verib (372,3) və 2024-cü ildə trend 

davam edərək 349,8-ə düşüb. Bu, sektorun 2022-dən sonra bir qədər sabitləşdiyini göstərir. Geyim 

istehsalı sahəsində 2020–2022-ci illərdə artım müşahidə edilir, lakin 2023-cü ildə istehsal azalıb. 

2024-cü ildə isə yenidən artım proqnozlaşdırılır. Bu, geyim istehsalının bazar tələbatına bağlı 

olduğunu göstərir. Dəri və dəridən məmulatlar, ayaqqabı istehsalı 2020–2023-cü illərdə nisbətən sabit 

səviyyədədir, lakin 2024-cü ildə kəskin artım müşahidə olunur (44,3). Bu, bu sahədə yeni istehsal 

güclərinin tətbiqindən və bazar genişlənməsindən xəbər verir. Bunu aşağıdakı cədvəldə də aydın 

görmək olur: 
 

 

Cədvəl 1. 2020-2024-cü illər geyim sahəsində məhsulların

(işlərin, xidmətlərin) həcmi milyon manatla.

Sahə/İllər 2020 2021 2022 2023 2024

Toxuculuq 240,9 369,5 388,6 372,3 349,8

Geyim istehsalı 112,8 130,0 162,3 125,2 156,9

Dəri və dəridən məmulatların, ayaqqabıların istehsalı 25,8 22,3 25,3 24,8 44,3
 
Mənbə: Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika Komitəsi, 2025.
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Ümumilikdə, görülən bütün bu tədbirlər tekstil sənayesinin inkişafına güclü təkan vermiş, ölkənin 

qeyri-neft sektorunun diversifikasiyasına, yeni iş yerlərinin açılmasına və milli brendlərin 

formalaşmasına şərait yaratmışdır (Salesforce, 2023). 

 

Nəticə 
 

Aparılan təhlil göstərir ki, emal sənayesində, xüsusilə tekstil və geyim sektorunda istehsalın 

səmərəli təşkili və sahələrarası əlaqələrin düzgün qurulması iqtisadi inkişafın mühüm şərtlərindəndir. 

Tekstil sənayesinin xammal təminatından texnoloji innovasiyalara, istehsal kooperasiyasından 

logistika və maliyyə mexanizmlərinə qədər geniş və kompleks əməkdaşlıq şəbəkəsinə malik olması 

onun iqtisadiyyatda strateji rolunu artırır. Azərbaycanda pambıqçılığın bərpası, sənaye parklarının 

yaradılması, müəssisələrin modernləşdirilməsi və dövlət dəstəyi sektorda rəqabət qabiliyyətini 

gücləndirmişdir. Statistik göstəricilər göstərir ki, toxuculuq və geyim istehsalında dalğalanmalar olsa 

da, ümumi inkişaf meyli müsbətdir və modern istehsal güclərinin artırılması bazarın  genişlənməsinə 

şərait yaradır. Ümumilikdə, sektorun davamlı inkişafı inteqrasiya olunmuş idarəetmə, texnoloji 

yenilənmə və dövlət–sahibkar əməkdaşlığının gücləndirilməsi ilə təmin edilə bilər. 
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Qeyri-neft sənayesinin regionlarda inkişafı:  

İmkanlar və məhdudiyyətlər 
 

Xülasə 
 

Məqalədə Azərbaycan regionlarında “Holland sindromu”nun gələcəkdə yaradacağı böhranlar, 

buna istinadən qeyri-neft sənayesinin inkişaf istiqamətləri, potensial olaraq aktual və gələcəkdə 

məhdudiyyətlərlə üzləşə biləcək istiqamətlər təhlil olunur. Diversifikasiya siyasətinin qiymət-

ləndirmə sistemlərinin iqtisadi strukturundakı fəaliyyətlərə, regional sənaye inkişafına təsirinin 

fundamental qiymətləndirilməsi və sənaye zonalarının diversifikasiyası üçün mövcud imkanların 

araşdırılması, yəni təbii resurslardan səmərəli istifadə, logistika və nəqliyyat infrastrukturlarının 

genişləndirilməsi, sənaye parklarının yaradılması, insan kapitalının düzgün yönləndirilməsi və dövlət 

dəstək mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsi araşdırılır. Eyni zamanda, bölgələrdə qeyri-neft 

sənayesinin inkişafının qarşısını alan və ya yavaşladan məhdudiyyətlər – infrastrukturun aşağı və ya 

sistemsiz inkişafı, investisiya mühitində regional fərqlər, innovasiya potensialının yanlış yönlən-

dirilməsi, ixtisaslı kadrların az olması və mövcud kadrlarından yanlış istifadə, məhdud texnoloji 

innovasiya kimi ünsürlər müəyyənləşdirilir. Tədqiqatın nəticələri göstərir ki, qeyri-neft sənayesinin 

regionlar üzrə balanslı inkişafı üçün kompleks dövlət siyasəti, özəl sektorun fəallaşdırılması, dövlət–

özəl ortaqlığı və innovativ yanaşmaların tətbiqi mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Digər dövlətlərin 

təcrübələrinin regiona uyğunlaşdırılmasında fayda və risklərinin təxmin olunaraq daha effektiv tətbiq 

olunması yollarının əhəmiyyəti qeyd olunur. Məqalədə regionların sənaye potensialının aşkarlanması, 

düzgün bölüşdürülməsi, gələcək innovasiya planlarının mərhələli və davamlılıq prinsipi əsasında 

reallaşması üçün strateji prioritetlər və tövsiyələr yer alır. 

Açar sözlər: qeyri-neft sənayesi, regional inkişaf, iqtisadi diversifikasiya, sənaye parkları, insan 

kapitalı, innovasiya, investisiya mühiti, infrastruktur, sənaye potensialı, iqtisadi siyasət 
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Development of Non-oil Industries in the Regions:  

Opportunities and Limitations 
 

Abstract 
 

The article analyzes the crises that the “Dutch syndrome” will create in the regions of Azerbaijan 

in the future and the directions of development of the non-oil industry, which are potentially relevant 

and may face restrictions in the future. The fundamental assessment of the impact of the 

diversification policy on the activities in the economic structure, regional industrial development, and 

the study of existing opportunities for the diversification of industrial zones are examined, namely 

the efficient use of natural resources, the expansion of logistics and transport infrastructure, the 

creation of industrial parks, the correct orientation of human capital, and the improvement of state 

support mechanisms. At the same time, the constraints that prevent or slow down the development of
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the non-oil industry in the regions are identified — such elements as low or unsystematic development 

of infrastructure, regional differences in the investment environment, misdirection of innovation 

potential, lack of qualified personnel and misuse of existing resources, and limited technological 

innovation. The results of the study show that for the balanced development of the non-oil industry 

in the regions, a complex state policy, activation of the private sector, public–private partnership and 

the application of innovative approaches are of great importance. The importance of ways to adapt 

the experiences of other countries to the region and apply them more effectively by estimating their 

benefits and risks is noted. The article contains strategic priorities and recommendations for 

identifying the industrial potential of the regions, their proper distribution, and the implementation of 

future innovation plans on a phased and sustainable basis. 

Keywords: non-oil industry, regional development, economic diversification, industrial parks, 

human capital, innovation, investment climate, infrastructure, industrial potential, economic policy 

 

Giriş 
 

Azərbaycan iqtisadiyyatının uzun illər neft sektorundan asılılığı ölkənin sosial-iqtisadi inki-

şafında müəyyən risklər yaratmış və iqtisadiyyatın dayanıqlılığını zəiflədən əsas amillərdən biri kimi 

qiymətləndirilmişdir. Qlobal enerji bazarlarında qiymət dəyişkənliyi və dünya iqtisadiyyatında baş 

verən dinamik proseslər göstərmişdir ki, iqtisadiyyatın davamlı inkişafı üçün diversifikasiya vacibdir. 

Bu baxımdan qeyri-neft sektorunun, xüsusilə də regionlarda qeyri-neft sənayesinin inkişafı strateji 

əhəmiyyət daşıyır. Son illərdə aparılan islahatlar, regionların sosial-iqtisadi inkişafına dair dövlət 

proqramları, sənaye parkları və məhəllələrinin yaradılması, logistika və nəqliyyat infrastrukturunun 

gücləndirilməsi qeyri-neft sənayesinin genişlənməsi üçün yeni imkanlar formalaşdırmışdır (Krugman 

& Obstfeld, 2018). 

Regionlarda sənaye potensialının artırılması yalnız iqtisadi artımın təmin olunması üçün deyil, 

həm də məşğulluğun yüksəldilməsi, əhalinin sosial rifahının yaxşılaşdırılması və ölkə üzrə inkişafın 

tarazlaşdırılması baxımından mühüm rol oynayır. Lakin mövcud imkanlarla yanaşı, bu sahədə 

müəyyən məhdudiyyətlər də qalmaqdadır. Regionlar üzrə investisiya axınında bərabərsizlik, texnoloji 

yeniliklərə çıxışın məhdudluğu, kadr çatışmazlığı, infrastruktur fərqləri və innovasiya mühitinin 

zəifliyi bu inkişafın qarşısında duran əsas problemlər kimi qiymətləndirilir. Buna görə də qeyri-neft 

sənayesinin regionlarda inkişafı istiqamətində kompleks yanaşma tələb olunur (Azərbaycan 

Respublikasının İqtisadiyyat Nazirliyi. Regionların sosial-iqtisadi inkişafı Dövlət Proqramı, 2004–

2023). 

Bu məqalənin məqsədi Azərbaycan regionlarında qeyri-neft sənayesinin inkişafını müəyyən edən 

əsas faktorları araşdırmaq, mövcud imkanları və məhdudiyyətləri təhlil etmək, həmçinin gələcək 

inkişaf üçün prioritet istiqamətləri müəyyənləşdirməkdən ibarətdir. Tədqiqatın nəticələri regional 

inkişaf strategiyalarının təkmilləşdirilməsi baxımından praktiki əhəmiyyət daşıyır və qeyri-neft 

sənayesinin səmərəli təşkilinə dəstək ola bilər (OECD, 2019). 

Tədqiqat 

Azərbaycanın iqtisadiyyatında aparılan struktur islahatları ölkənin neft gəlirlərindən asılılığını 

azaltmağı, region ölkələri ilə qeyri-neft əməkdaşlıqlarının inkişafını hədəfləyir. Bu kontekstdə 

regionlarda qeyri-neft sənayesinin inkişafı milli iqtisadi təhlükəsizliyin təmin olunması baxımından 

mühüm əhəmiyyət kəsb edir və enerji bazarında olan qiymət dalğalanmalarına qarşı ən başda gələn 

qalxan rolunu oynayan faktorlardan birini təşkil edir (Porter, 1990). Regionlarda sənaye fəaliyyətinin 

genişləndirilməsi iqtisadiyyatın şaxələndirilməsini sürətləndirir və bu da öz növbəsində əksər lokal 

iqtisadi aktivliyin paytaxtdan regionlara bölüşdürülməsində mühüm rol oynayır, yeni iş yerlərinin 

yaradılmasına şərait yaradır və daxili bazarın inkişafına müsbət təsir göstərir. Bu sahəyə yönəldilən 

dövlət investisiyaları və güzəşt mexanizmləri sənaye müəssisələrinin fəaliyyətinin stimullaş-

dırılmasında mühüm rol oynayır. Azad iqtisadi zona, vergi güzəşti üstünlüyü və digər lokal təşviqat 

mexanizmləri ərazi üzrə ixtisaslaşmada güclü rol oynayır (Aslanlı, 2021). 

Azərbaycan regionlarının əksəriyyətində kənd təsərrüfatı xammalı, mineral resurslar və sənaye 

üçün lazım olan digər təbii ehtiyatlar və resurslar zəngindir. Bu amillər qida sənayesi, tikinti 
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materialları sənayesi, emal sənayesi kimi istiqamətlərdə geniş imkanlar yaradır. Eyni zamanda 

ölkənin iki qitənin sərhəddindəki əsas logistika yolunun üzərində yerləşməsi, bundan əlavə olaraq 

şimalı–cənubi Avrasiya logistika xəttlərinin mühüm hissəsinin ölkəmizdən keçməsi kimi tranzit-

logistika imkanları regionlarda sənaye müəssisələrinin ixrac bazarlarına çıxışını genişləndirməkdən 

əlavə ölkəmizi materikdə əsas keçid məntəqələrindən birinə çevirib. Son illərdə yaradılan sənaye 

parkları (Sumqayıt Kimya SP, Mingəçevir SP və s.) regionlarda sənaye mühitinin formalaşmasında 

mühüm rol oynamışdır (UNIDO, 2022). Bu zonalarda sahibkarlara vergi güzəştləri, infrastruktur 

təminatı, innovasiya dəstəkli startap layihələrinin mümkünlüyü və investisiya dəstəyi kimi 

həvəsləndirici və təşviqedici ünsürlər tətbiq olunur. Sənaye parklarının fəaliyyəti həm də kiçik və orta 

biznesin inkişafına güclü təkan verir, hansı ki, bu parkların istehsalatı mövcud bazarın xarici təchizat 

zəncirindən asılılığını azaldır və ixrac potensialını artırır (Məmmədov, 2022). Regionların sosial-

iqtisadi inkişafı Dövlət Proqramı, Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlər və 

digər rəsmi mənbələrdə olan yayımlar regionların sənaye potensialının artırılması üçün strateji baza 

yaradır. Bu proqramlar çərçivəsində infrastruktur layihələrinin təşkili və həyata keçirilməsi və 

investorlar üçün əlverişli mühitin formalaşdırılması qeyri-neft sənayesinin inkişafını dəstəkləyir. Bu 

innovativ tətbiqlərin reallaşması və davamlılığı üçün kadrların hazırlığı əhəmiyyət kəsb edən 

məqamlardan biridir. Son illərdə regionlarda peşə məktəblərinin bərpası, texniki kadr hazırlığı və 

təlim proqramlarının genişləndirilməsi sənaye müəssisələri üçün ixtisaslı işçi qüvvəsinin formalaş-

masına şərait yaradır. Bu isə sənaye istehsalının keyfiyyət və rəqabət qabiliyyətini artıran mühüm 

amil olmaqla yanaşı, gələcəkdə ölkəmizi regional kadr yetişdirilməsi mərkəzlərindən birinə çevirmə 

potensialı yarada bilər (Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika Komitəsi, t.i.). 

Bəzi regionlarda yol, enerji, su, istilik təchizatı və kommunikasiya infrastrukturunda çatışmaz-

lıqlar qalmaqdadır. Bu isə sənaye müəssisələrinin fəaliyyətini çətinləşdirir və investisiya 

cəlbediciliyini aşağı salır. Bir çox regionlarda sənaye müəssisələri hələ də köhnə texnologiyalarla 

fəaliyyət göstərir. Hətta idarəetmədə belə köhnə üsullardan istifadə olunduğu üçün kadrların marağını 

çox da cəlb etmir. Yeni texnoloji avadanlıqların alınması və həmin avadanlıqların regionun, 

müəssisənin tələblərinə və fəaliyyətinə uyğunlaşdırılması, o cümlədən mütəmadi texniki dəstək üçün 

maliyyə imkanlarının məhdudluğu məhsuldarlığın aşağı səviyyədə qalmasına səbəb olur (İsmayılov, 

2021). Paytaxt və iri sənaye şəhərləri daha çox investisiya cəlb etdiyi halda, əksər regionlar 

investisiya baxımından arxa planda qalır. Özəl sektorun bölgələrdə təşkilinə marağın az olması sənaye 

potensialının tam reallaşmasına mane olur və bu regionlara marağın azlığı, o cümlədən paytaxtda 

həddindən artıq sənayeləşmə və öz növbəsində paytaxtın ölkə iqtisadiyyatındakı payının qorxunc 

şəkildə çox olmasına səbəb olur. Bu, hətta ixtisaslı kadrların əksəriyyətinin paytaxtda məskunlaşaraq 

regionlarda çatışmazlıq yaranmasına səbəb gətirib çıxarır. Xüsusilə texniki ixtisaslar üzrə peşəkar 

kadrların bölgələrdə tapılması çətinlik yaradır. Bu da sənaye müəssisələrinin inkişaf tempini aşağı 

salan əsas faktorlardan biridir. KOB-ların kredit resurslarına çıxış imkanları məhduddur və bu, onların 

sənaye fəaliyyətini genişləndirməsinə mane olur. Kiçik və orta bizneslərin təşkilinə dövlət dəstəyinin 

effektiv tətbiqi üçün KOBİA yaradılmışdır. Bu agentlik əsasən fərdi sahibkarlara maliyyə krediti, 

təchizat dəstəyi, uzunmüddətli aktivlərin əldə olunması kimi yardımlara dəstək olur (Əliyev, 2021). 

Dövlət Statistika Komitəsi və digər rəsmi mənbələrdən toplanmış məlumatların təhlili zamanı 

regionlarda qeyri-sənaye sahələrinin təşkilinin hazırkı vəziyyətinin o qədər də ürəkaçan olmadığı 

görünür. Buna həll yolu olaraq Azərbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafa dair Milli Prioritetlər 

inkişaf proqramında buna yer verilib. Problemləri anlamaq, istiqamət müəyyənləşdirmək üçün lazımi 

tədqiqat və analiz metodlarından istifadə olunmuşdur. Bunlara komparativ (müqayisəli) analiz, 

SWOT analiz, regional iqtisadi-məkan təhlili, qeyri-neft sahəsinə dair ədəbiyyatların təhlili kimi 

tədqiqat və analiz metodları daxildir. Regionlar üzrə sənaye inkişafının müqayisəsi, qeyri-neft 

sənayesinin güclü və zəif tərəflərinin, imkan və təhdidlərinin qiymətləndirilməsi (SWOT analizi), 

regionların coğrafi, iqtisadi və logistika imkanlarının araşdırılması və region ölkələri ilə 

sadələşdirilmiş gömrük qaydalarının gələcəkdə tətbiqinin yarada biləcəyi üstünlük və risklərin 

araşdırılması və tətbiqi, yerli və beynəlxalq tədqiqat proqramlarına istinadən yeniliklərin 

araşdırılması bu tədqiqatın əsas prosedur-mərhələlərindəndir (Həsənov, 2020; World Bank, 2020). 
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Nəticə 
 

Aparılan tədqiqat göstərir ki, Azərbaycanın regionlarında qeyri-neft sənayesinin inkişafı ölkənin 

iqtisadi təhlükəsizliyinin və uzunmüddətli dayanıqlı inkişaf strategiyasının əsas istiqamətlərindən 

biridir. Neft gəlirlərinin dünya bazarlarında dəyişkənliyə məruz qalması milli iqtisadiyyatın risklərə 

açıq olduğunu göstərir və qeyri-neft sektorunun prioritetləşdirilməsini zəruri hesab olunmuşdur. 

İqtisadiyyatın diversifikasiya olunması büdcə gəlirlərinin əsas hissəsinin neft və neft məhsullarının 

hesabına formalaşan payının azaldılaraq yerinə digər sənayelərin payının artırılmasına şərait yaradır. 

Bu çərçivədə regionlarda sənaye istehsalının artırılması, yeni istehsal güclərinin yaradılması və 

innovasiyaya əsaslanan, yenilikçi iqtisadi modellərin test olunaraq optimal olanının tətbiqi ölkənin 

sosial-iqtisadi strukturunun modernləşməsi üçün mühüm baza formalaşdırar. Tədqiqatın nəticələrinə 

əsasən, regionlarda qeyri-neft sənayesinin inkişafı üçün geniş imkanlar olsa da, bu potensial hələ də 

tam şəkildə istifadədə deyil. Mövcud imkanlar – zəngin təbii ehtiyatlar, əlverişli coğrafi mövqe, 

tranzit-logistika üstünlükləri, sənaye parklarının fəaliyyəti, dövlət proqramlarının dəstəyi və insan 

kapitalının tədricən güclənməsi regionların sənaye inkişafı üçün mühüm əsasdır. Qeyri-neft 

sənayesinin inkişafı ilə yanaşı, bu sahəni davamlı şəkildə ayaqda tuta biləcək kadrlara sahib olmaq 

və onları başqa regionların əmək bazarında yox, elə məhz ölkəmizdəki əmək bazarında məmnun 

edəcək islahatların tətbiqi ölkə iqtisadiyyatını gücləndirəcək tamamlayıcı məqamlardan biridir. Bu 

imkanlar qeyri-neft sənayesinin genişlənməsi və rəqabət qabiliyyətinin artırılması üçün strateji 

üstünlüklər təmin edir. 

Lakin aparılan təhlil bir sıra sistemli məhdudiyyətlərin də mövcud olduğunu üzə çıxarır. 

Regionlarda infrastrukturun qeyri-bərabər inkişafı, sistemsiz yanaşma, modern texnologiyalara çıxış 

imkanlarının məhdudluğu, olsa belə mütəxəssis və kadr çatışmazlığı, innovasiya fəaliyyətinin 

zəifliyi, maliyyə resurslarına çıxışda çətinliklər, investisiya mühitində regional fərqlər və texniki 

ixtisaslı kadr və mütəxəssis çatışmazlığı sənaye inkişafının qarşısında duran əsas problemlərdir. 

Regionlarda iqtisadiyyatın əsasən kölgə iqtisadiyyatı əsasında irəliləməsi və statistik qeydiyyatdan 

kənarda qalması həmin regionlardakı aktivlikdən xəbərdar olmadan inkişaf planının tətbiqinin 

istənilən nəticəni verməməsinə gətirib çıxara bilər. Bu məhdudiyyətlər nəticəsində regionların sənaye 

potensialı tam şəkildə iqtisadi dövriyyəyə daxil edilmir və onların ölkə iqtisadiyyatına töhfəsi 

əhəmiyyətli dərəcədə azalır. 

Eyni zamanda, regional sənaye inkişafı yalnız iqtisadi deyil, həm də sosial aspektləri ilə mühüm 

əhəmiyyət daşıyır. Sənaye sahələrinin regionlarda inkişafı əhalinin işlə təminatını yaxşılaşdırır, 

paytaxtdakı əhali yükünü azaldır, regionlar arasında sosial-iqtisadi fərqlərin azalmasına və iqtisadi 

əməkdaşlığın artmasına, yerli bazarın canlanmasına və əhalinin rifah səviyyəsinin yüksəlməsinə 

səbəb olur. Buna görə də sənaye fəaliyyətinin balanslı inkişafı ölkənin iqtisadiyyatı ilə yanaşı, ümumi 

sosial-iqtisadi sabitliyinin qorunmasında mühüm rol oynayır və ölkəni dünya bazarında olacaq hər 

hansı bir dalğalanmada yarana biləcək risklərin təsirindən qoruyur. 

Tədqiqatdan çıxarılan ümumi nəticələr göstərir ki, regionlarda qeyri-neft sənayesinin inkişafı 

üçün kompleks, uzunmüddətli, innovativ və sistemli yanaşmanın tətbiqi vacibdir. Dövlət sektorunun 

institusional islahatları, özəl sektorun aktivləşdirilməsi, texnoloji modernləşmə, kadr hazırlığı 

sisteminin təkmilləşdirilməsi və investisiya mühitinin yaxşılaşdırılması bu prosesin əsas 

istiqamətlərini təşkil edir. Yalnız bu halda regionların sənaye potensialından tam fayda alına bilər və 

qeyri-neft sektoru ölkə iqtisadiyyatının aparıcı qüvvəsinə çevrilə bilər. 
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Yazılı nitq və insan idrakının qarşılıqlı təsiri:  

Azərbaycan dilçiliyinin nəzəri və praktiki aspektləri 
 

Xülasə 
 

Yazılı nitq insan düşüncəsinin formalaşmasında, biliklərin qorunması və ötürülməsində mühüm 

rol oynayır, eyni zamanda məntiqi, analitik və yaradıcı təfəkkürün inkişafına xidmət edir. Tədqiqat 

göstərir ki, ənənəvi və interaktiv tədris metodlarının birgə tətbiqi yazı bacarıqlarının həm məzmun, 

həm də struktur baxımından inkişafına şərait yaradır. Rəqəmsal mühit yazılı ünsiyyəti sürətləndirsə 

də, dil normalarının qorunması üçün təhsil, maarifləndirmə və dil siyasətinin gücləndirilməsi 

vacibdir. Ümumilikdə, yazılı nitqin inkişafı cəmiyyətin birgə məsuliyyəti olmaqla milli dilin və idrak 

mədəniyyətinin inkişafına mühüm töhfə verir. 

Açar sözlər: yazılı nitq, insan idrakı, nitq mədəniyyəti, tədris metodları, rəqəmsal kommuni-

kasiya, Azərbaycan dili 
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The Interaction of Written Speech and Human Cognition:  

Theoretical and Practical Aspects of Azerbaijani Linguistics 

 

Abstract 
 

Written speech plays an important role in preserving and transmitting knowledge while 

supporting the development of logical, analytical, and creative thinking. The study shows that 

combining traditional and interactive teaching methods strengthens both language norms and 

students’ independent writing skills. Although digital communication has expanded the speed and 

reach of written expression, it also creates challenges for maintaining language standards. Overall, 

the development of written speech is a shared responsibility of education and society and contributes 

to the protection of the national language and the growth of cognitive culture. 

Keywords: written speech, human cognition, speech culture, teaching methods, digital 

communication, Azerbaijani language 

 

Giriş 

Yazılı nitq insan idrakının inkişafında, biliklərin ötürülməsində və mədəni irsin qorunmasında 

mühüm rol oynayan əsas ünsiyyət formalarından biridir. Tarix boyu yazı yalnız məlumatın 

saxlanılması vasitəsi kimi deyil, həm də düşüncənin formalaşmasına təsir edən mühüm amil kimi 

çıxış etmişdir və bu gün də təhsil və gündəlik kommunikasiya mühitində idrak fəaliyyətinin 

stimullaşdırılmasında əhəmiyyətini qoruyur (Abdullayev, 2013; Babayev, 2009). Azərbaycan 

dilçiliyində yazılı nitq nitq mədəniyyəti, tədris metodikası, idrakla əlaqə və müasir çağırışlar 

kontekstində geniş şəkildə araşdırılmışdır (Həsənov, 2003; Hüseynova, 2014). Bu məqalənin məqsədi

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
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yazılı nitqlə insan idrakı arasındakı qarşılıqlı təsiri nəzəri və praktik baxımdan təhlil etmək və onun 

inkişafı üçün müasir pedaqoji tövsiyələr verməkdir. 

Tədqiqat 

Yazılı nitqin nitq mədəniyyətindəki yeri 

Nitq mədəniyyəti dilin ədəbi norma çərçivəsində aydın, düzgün və təsirli şəkildə ifadəsini təmin 

edən bilik və bacarıqlar toplusudur. Yazılı nitq isə bu mədəniyyətin ayrılmaz tərkib hissəsi olaraq, 

üslubi, qrammatik, leksik və məntiqi baxımdan yüksək səviyyə tələb edir (Abdullayev, 1966; 

Həsənov, 2003). 

Abdullayev yazılı nitqin mədəniyyət səviyyəsinin yalnız texniki yazı bacarığı ilə ölçülmədiyini 

vurğulayır (Abdullayev, 2013). Bu səviyyə eyni zamanda mətnin kompozisiyası, məntiqi ardıcıllığı 

və üslub uyğunluğu ilə müəyyən edilir. Babayev yazılı nitqin üslubiyyat baxımından əhəmiyyətini 

qeyd edərək, dilin emosional və ekspressiv imkanlarının oxucuda güclü təsir yaratmaq üçün düzgün 

istifadəsinin vacibliyini önə çəkir (Babayev, 2009). 

Yazılı nitq vasitəsilə müəllif öz idrak proseslərini mətn formasında təşkil edir. Bu prosesdə söz 

seçimi, cümlə quruluşu və bütövlük prinsipləri xüsusi yer tutur. Həsənov yazılı nitqin inkişafında 

dilin üslubi qatlarının mənimsənilməsinin, qrammatik norma və məntiqi ardıcıllığın qorunmasının 

vacib olduğunu bildirir (Həsənov, 2003). 

Nitq mədəniyyətinin əsas göstəricilərindən biri yazılı nitqin səlis və yığcam olmasıdır. Hüseynova 

yazılı nitqin inkişafı üçün praktik məşğələlərin, xüsusilə orfoqrafiya və punktuasiya üzrə təlimlərin 

əhəmiyyətini vurğulayır (Hüseynova, 2014). Belə təlimlər şagirdlərin diqqətini mətnin daxili 

harmoniyasına yönəldir, nəticədə həm dil bacarıqları, həm də idrak qabiliyyətləri möhkəmlənir. 

Yazılı nitq nitq mədəniyyətinin həm nəzəri, həm də praktik bazasını təşkil edir. 

Yazılı nitq və idrak əlaqəsi 

İdrak insanın ətraf aləmi dərk etməsi, məlumatları qavraması, təhlil etməsi, müqayisə aparması, 

ümumiləşdirmə və nəticə çıxarma bacarıqlarını əhatə edən mürəkkəb psixoloji proseslər sistemidir. 

Bu proseslərin əsas tənzimləyici vasitəsi isə dildir. Xüsusilə yazılı nitq idrakın daha yüksək 

mərhələlərində – analitik düşünmə, məntiqi mühakimə və abstrakt anlayışların formalaşmasında 

mühüm rol oynayır (Əhmədov, 1998). 

Əhmədov yazı prosesinin beyin fəaliyyətinə kompleks təsir göstərdiyini, bu zaman qavrama, 

diqqət, yaddaş və təfəkkürün paralel şəkildə işə düşdüyünü qeyd edir (Əhmədov, 1974). Yazı zamanı 

insan fikirlərini planlaşdırır, onları ardıcıllıqla qurur, məntiqi əlaqələr yaradır və daha sistemli 

düşünmə bacarığı formalaşdırır. 

Hüseynova yazı fəaliyyətinin şagirdlərdə diqqətin cəmlənməsinə, yaddaşın möhkəmlənməsinə və 

abstrakt təfəkkürün inkişafına ciddi təsir göstərdiyini vurğulayır (Hüseynova, 2014). Yazılı tapşırıqlar 

idrak fəallığını artırır və müstəqil düşünməni gücləndirir. 

Beləliklə, yazılı nitq insanın daxili düşüncə proseslərinə nəzarət etməsinə imkan yaradan vacib 

mexanizm olmaqla yanaşı, idrak proseslərinin həm məhsulu, həm də onların inkişafını təmin edən 

əsas hərəkətverici qüvvələrdən biri kimi çıxış edir. 

Tədris metodları və yazılı nitqin inkişafı 

Yazılı nitqin inkişafı yalnız qrammatik normaların və lüğət ehtiyatının mənimsənilməsi ilə 

məhdudlaşmır. Bu proses şagirdlərin yaradıcı və tənqidi düşünmə bacarıqlarının, sistemli fikir ifadə 

etmə vərdişlərinin formalaşdırılmasını da əhatə edir (Balıyev, 1992). 

Müasir pedaqogikada yazılı nitqin inkişafı üçün ənənəvi və interaktiv metodların birlikdə tətbiqi 

mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Balıyev və Balıyev bu metodların şagirdlərdə həm düzgün yazı bacarığı, 

həm də sərbəst fikir ifadəsi yaratdığını qeyd edirlər (Balıyev & Balıyev, 2014). 

Kazımov və Osmanova interaktiv üsulların şagirdlərin sərbəst yazı bacarığını gücləndirdiyini 

vurğulayırlar (Kazımov & Osmanova, 2011). Qrup işləri, diskussiyalar, esse və layihələr yazılı 

ifadəni zənginləşdirir və yaradıcı təfəkkürün inkişafına şərait yaradır. 

Metodların düzgün seçimi və məqsədyönlü tətbiqi yazılı nitqin səmərəli inkişafına birbaşa təsir 

göstərir. 
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1. Yazılı nitqin müasir çağırışları 

XXI əsrdə yazılı nitqin inkişafına mühüm təsir göstərən əsas amillərdən biri rəqəmsal 

kommunikasiya mühitidir. Rəqəmsal texnologiyalar yazılı ünsiyyəti sürətləndirsə də, eyni zamanda 

ədəbi dil normalarının pozulması riskini də artırır (Həsənov, 2003; Kazımov & Osmanova, 2011). 

Azərbaycan dilçiliyində yazının məntiqi ardıcıllıq və dərin təhlil imkanları xüsusi vurğulanır 

(Abdullayev, 2013; Babayev, 2009). Bu baxımdan yazılı nitqin düzgün və məqsədyönlü inkişafı 

müasir dövrdə daha böyük əhəmiyyət kəsb edir. 

Ali təhsil müəssisələrində akademik yazı, ümumtəhsil məktəblərində isə yaradıcı yazı 

məşğələlərinin tətbiqi geniş vüsət almışdır. Bu məşğələlər tələbələrdə və şagirdlərdə mənbə ilə 

işləmə, sitat gətirmə və arqument qurma bacarıqlarını formalaşdırır. Həsənov bu tip məşğələlərin nitq 

mədəniyyətinin əsas dayaqlarından biri olduğunu qeyd edir (Həsənov, 2003). 

2. Akademik yazı və idrakın inkişafı 

Akademik yazı yazılı nitqin daha yüksək mərhələsi olmaqla, insanın idrak potensialının 

dərinləşməsində və elmi düşüncə tərzinin formalaşmasında mühüm rol oynayır. Akademik yazı 

yalnız məlumatın ötürülməsi məqsədi daşımır, eyni zamanda yazanın analitik təfəkkürünü, məntiqi 

yanaşmasını və arqumentasiya bacarığını sistemləşdirir. Bu yazı növü tələbələrdə səbəb-nəticə 

əlaqələri qurmaq, faktları müqayisə etmək, ümumiləşdirmə aparmaq və elmi nəticələr çıxarmaq 

bacarıqlarını gücləndirir. 

Abdullayev akademik yazının nitq mədəniyyətinin yüksək mərhələsi olduğunu və onun məntiqi 

ardıcıllıq, üslub dəqiqliyi və terminoloji düzgünlük kimi xüsusiyyətlər üzərində formalaşdığını qeyd 

edir (Abdullayev, 2013). Babayev isə akademik yazının idrakın analitik mərhələsinin məhsulu 

olduğunu və elmi təfəkkürün əsas göstəricilərindən biri sayıldığını vurğulayır (Babayev, 2009). 

Akademik yazı prosesində tələbələr mənbələrlə işləmə, sitat gətirmə, elmi etikaya riayət etmə və 

arqumentli mövqe formalaşdırma bacarıqları qazanırlar. Həsənovun fikrincə, akademik yazı nitq 

mədəniyyətinin məntiqi davamı olmaqla elmi idrakın strukturlaşmasına xidmət edir (Həsənov, 2003). 

Bu baxımdan akademik yazı yalnız dil bacarığı deyil, həm də idrakın sistemli şəkildə inkişaf 

etdirilməsi vasitəsi kimi qiymətləndirilməlidir. 

Müasir ali təhsil sistemində esse, referat, kurs işi və məqalə yazıları tələbələrin müstəqil düşünmə, 

təhlil aparma və arqument qurma bacarıqlarının inkişafında mühüm rol oynayır. Bu proseslərin 

nəticəsində tələbələrin elmi dünyagörüşü formalaşır, tənqidi və yaradıcı düşünmə qabiliyyəti 

möhkəmlənir. 

3. Yazılı nitqin mərhələli inkişaf modeli 

Yazılı nitqin inkişafı mərhələli xarakter daşıyır və insanın yaş xüsusiyyətlərinə, idrak səviyyəsinə 

və dil təcrübəsinə uyğun olaraq tədricən formalaşır. Bu inkişaf ibtidai mərhələdən başlayaraq sistemli 

şəkildə orta və yüksək mərhələlərə doğru irəliləyir. 

Əhmədov yazılı nitqin ilkin mərhələdə əsasən mexaniki yazı bacarıqları üzərində qurulduğunu, 

sonrakı mərhələlərdə isə məntiqi ardıcıllıq və məzmun zənginliyinin ön plana keçdiyini bildirir 

(Əhmədov, 1974). Məktəbin ibtidai siniflərində yazılı nitqin inkişafı əsasən düzgün yazı 

vərdişlərinin, orfoqrafiya və punktuasiya qaydalarının formalaşdırılmasına yönəlir. Bu mərhələdə 

şagirdlərin diqqəti daha çox texniki düzgünlüyə istiqamətlənir. 

Orta pillədə şagirdlər artıq mətni plan əsasında qurmağı, fikri ardıcıllıqla ifadə etməyi, sadə təhlil 

və ümumiləşdirmələr aparmağı bacarırlar. Hüseynova bu mərhələdə yerinə yetirilən yazılı 

tapşırıqların şagirdlərin idrak fəallığını artırdığını vurğulayır (Hüseynova, 2014). 

Ali təhsil mərhələsində isə yazılı nitq daha yüksək səviyyədə — akademik və elmi yazı 

formasında özünü göstərir. Bu mərhələdə tələbələr sərbəst mövqe bildirmək, elmi terminlərdən 

düzgün istifadə etmək və kompleks mətn qurmaq bacarıqlarına yiyələnirlər. Balıyev yazılı nitqin 

mərhələli inkişafının tədris metodikasında əsas prinsip kimi nəzərə alınmasının vacibliyini xüsusi 

qeyd edir (Balıyev, 1992). 

Beləliklə, yazılı nitqin inkişafı mərhələli proses olmaqla, hər mərhələdə fərqli məqsədlər və 

metodlarla tənzimlənməli, idrak imkanlarının ardıcıl şəkildə genişlənməsinə xidmət etməlidir. 

 



ELMİ İŞ Beynəlxalq Elmi Jurnal. 2025 / Cild: 19 Sayı: 12 / 119-122 ISSN: 2663-4619 

SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. 2025 / Volume: 19 Issue: 12 / 119-122 e-ISSN: 2708-986X 

122 

4. Yazılı nitqin qiymətləndirilmə meyarları 

Yazılı nitqin obyektiv və elmi əsaslarla qiymətləndirilməsi onun düzgün istiqamətdə inkişafının 

təmin olunması baxımından böyük əhəmiyyət kəsb edir. Qiymətləndirmə yalnız nəticəni deyil, həm 

də şagird və tələbənin idrak səviyyəsini, düşüncə tərzini və dil bacarıqlarını üzə çıxarır. 

Həsənov yazılı nitqin qiymətləndirilməsində əsas meyarlar kimi məntiqi ardıcıllıq, leksik 

zənginlik, qrammatik düzgünlük, üslub uyğunluğu, orfoqrafiya və punktuasiya qaydalarına riayət 

olunmasını göstərir (Həsənov, 2003). Bu göstəricilər yazılı nitqin həm formaca, həm də məzmunca 

keyfiyyət səviyyəsini müəyyənləşdirir. 

Hüseynova qiymətləndirmə prosesinin yalnız səhvlərin aşkara çıxarılmasına deyil, eyni zamanda 

yazı bacarığının inkişafına xidmət etməli olduğunu bildirir (Hüseynova, 2014). Bu baxımdan 

qiymətləndirmə şagirdin motivasiyasını zəiflədən deyil, onu yazıya daha çox həvəsləndirən 

istiqamətdə aparılmalıdır. 

Kazımov və Osmanova yazılı nitqin qiymətləndirilməsində interaktiv yoxlama üsullarının — 

qarşılıqlı rəy, qrup müzakirəsi və şagirdin özünüqiymətləndirməsinin əhəmiyyətini xüsusi 

vurğulayırlar (Kazımov & Osmanova, 2011). Bu üsullar yazının daha şüurlu şəkildə inkişafına şərait 

yaradır. 

Beləliklə, yazılı nitqin qiymətləndirilməsi yalnız nəticə yönümlü deyil, proses yönümlü xarakter 

daşımalı, şagird və tələbələrin idrak inkişafını dəstəkləyən əsas mexanizmlərdən birinə çevrilməlidir. 
 

Nəticə 
 

Yazılı nitq insanın düşüncə və idrakının inkişafında mühüm rol oynayır, çünki o, məntiqi 

ardıcıllığın qurulmasına, analitik və yaradıcı təfəkkürün formalaşmasına kömək edir. Yazı prosesi 

insanın fikrini planlaşdırmasına, səbəb-nəticə əlaqələrini düzgün qurmasına və daha əsaslı 

mühakimələr formalaşdırmasına imkan yaradır. Yazılı nitqin inkişafı idrak imkanlarını və müstəqil 

düşünmə bacarığını gücləndirdiyi üçün təhsil sistemində onun daim diqqət mərkəzində saxlanılması 

vacibdir. 
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Turizm sənayesində infrastruktur aktivlərinin qiymətləndirilməsi 
 

Xülasə 
 

Məqalədə turizm sənayesində infrastruktur aktivlərinin qiymətləndirilməsi və bu prosesin uçotla 

əlaqəsi geniş şəkildə təhlil edilir. Turizmin qlobal iqtisadiyyatda artan rolu və turizm axınlarının 

sürətlə yüksəlməsi fonunda infrastrukturun keyfiyyətinin strateji əhəmiyyəti vurğulanır. İnfrastruktur 

aktivləri olan otellər, istirahət mərkəzləri, nəqliyyat obyektləri, rekreasiya və xidmət infrastruk-

turlarının real dəyərinin müəyyənləşdirilməsi həm investisiya qərarlarının verilməsi, həm də dövlət–

özəl sektor inkişaf strategiyalarının hazırlanması baxımından mühüm əhəmiyyət daşıyır. 

Məqalədə aktivlərin maliyyə hesabatlarında tanınması, ölçülməsi, amortizasiyası və dəyərsiz-

ləşməsi IFRS tələbləri əsasında izah olunur. Qiymətləndirmə prosesində istifadə olunan əsas metodlar 

– dəyər, gəlir və bazar yanaşmaları müqayisəli şəkildə təqdim edilir və otellər, hava limanları, 

istirahət kompleksləri kimi obyektlər üzrə praktiki tətbiqlər verilir. 

Məqalədə həmçinin turizm aktivlərinin qiymətləndirilməsində müasir çağırışlar və innovativ 

texnologiyaların rolu, eləcə də GIS, Big Data, süni intellekt və rəqəmsal monitorinq sistemləri 

araşdırılır. Sonda infrastruktur aktivlərinin effektiv auditinin aparılması, standartlaşdırılmış qiymət-

ləndirmə metodologiyasının tətbiqi və dövlət–özəl sektor əməkdaşlığının gücləndirilməsi ilə bağlı 

tövsiyələr təqdim edilir. 

Ümumilikdə məqalə göstərir ki, turizm infrastrukturunun düzgün qiymətləndirilməsi sektorda 

şəffaflığı artırır, investisiya cəlbediciliyini gücləndirir və turizmin davamlı inkişafı üçün strateji əsas 

yaradır. 

Açar sözlər: turizm infrastrukturu, infrastruktur aktivlərinin qiymətləndirilməsi, aktivlərin uçotu, 

IFRS (Beynəlxalq Maliyyə Hesabatları Standartları), amortizasiya, GIS və Big Data  
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Valuation of Infrastructure Assets in the Tourism Industry 
 

Abstract 
 

The article provides an extensive analysis of the valuation of infrastructure assets in the tourism 

industry and its connection with accounting practices. Against the backdrop of the growing role of 

tourism in the global economy and the rapid increase in tourism flows, the strategic importance of 

infrastructure quality is emphasized. Determining the real value of infrastructure assets such as hotels, 

recreation centers, transport facilities, and recreational and service infrastructure is of critical 

significance for investment decision-making as well as for developing public–private sector 

cooperation strategies. 

The article explains the recognition, measurement, depreciation, and impairment of assets in 

financial statements in accordance with IFRS requirements. The main valuation approaches used in
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the assessment process—cost, income, and market approaches—are presented comparatively, 

accompanied by practical applications for objects such as hotels, airports, and leisure complexes. 

The article further explores contemporary challenges in the valuation of tourism assets and the 

role of innovative technologies, including GIS, Big Data, artificial intelligence, and digital monitoring 

systems. It concludes with recommendations regarding the effective auditing of infrastructure assets, 

the implementation of standardized valuation methodologies, and the strengthening of public–private 

sector collaboration. 

Overall, the article demonstrates that the proper valuation of tourism infrastructure enhances 

transparency in the sector, increases investment attractiveness, and establishes a strategic foundation 

for the sustainable development of tourism. 

Keywords: tourism infrastructure, valuation of infrastructure assets, asset accounting, IFRS 

(International Financial Reporting Standards), depreciation, GIS and Big Data 

 

Giriş 
 

Turizm sektoru müasir qlobal iqtisadiyyatın ən sürətlə inkişaf edən sahələrindən biri olaraq 

ölkələrin sosial-iqtisadi inkişafında mühüm rol oynayır və infrastruktura olan tələbatı artırır. Turizm 

infrastrukturunun səviyyəsi turist məmnuniyyətini və regionların cazibədarlığını müəyyən edən əsas 

amillərdəndir. Bu səbəbdən turizm infrastrukturuna aid aktivlərin düzgün qiymətləndirilməsi 

investisiya qərarları, risklərin idarə edilməsi və inkişaf strategiyalarının hazırlanması üçün xüsusi 

əhəmiyyət kəsb edir.  

Məqalənin əsas məqsədi turizm aktivlərinin qiymətləndirilməsi metodlarını, bu prosesə təsir edən 

faktorları və infrastrukturun turizmin davamlı inkişafındakı rolunu təhlil etməkdir. Mövzunun 

aktuallığı çağdaş iqtisadi mühitdə artan qeyri-müəyyənliklər fonunda turizmin strateji əhəmiyyətinin 

yüksəlməsi ilə bağlıdır (Hüseynov & Əfəndiyeva, 2007). 

Tədqiqat 

Son onillikdə turizm axınlarının artması və xidmət sektorunun genişlənməsi turizmi qlobal 

iqtisadiyyatın aparıcı sahələrindən birinə çevirib. 2025-ci il BMT-nin Dünya Turizm Barometrinə görə, 

ilin ilk üç ayında 300 milyondan çox beynəlxalq turist səfər edib ki, bu da ötən ilin eyni dövrü ilə 

müqayisədə 5% çox və pandemiyadan əvvəlki dövrə nisbətən 3% yüksəkdir (Statistika Komitəsi, n.d.). 

 

Cədvəl 1. Beynəlxalq turist səfərlərinin dinamikası (milyon). 

 

İl Beynəlxalq turist səfərləri (milyon) 

2019 291 

2024 286 

2025 300 

 

Mənbə: Statista, n.d.

 

Sektorun belə güclü nəticələr əldə etməsinə baxmayaraq, turizm sahəsi müxtəlif geosiyasi və 

ticarət gərginlikləri, eləcə də səyahət və turizm xidmətlərində yüksək inflyasiya ilə üzləşməyə davam 

etmişdir (Hossain & Chon, 2020): 
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Şəkil 1. Beynəlxalq turist səfərlərinin dinamikası. 
 

2019-cu illə müqayisədə dəyişiklik (%) 

 

 

 
 

Mənbə: (UN Tourism (UNTourism, n.d.) 

 

Turizm sektorundan gəlirlərə gəlincə 2025-ci ilin əvvəlində bir çox istiqamətlərdə gəlirlərdə güclü 

artım müşahidə olunmuşdur: 

 

Şəkil 2. Beynəlxalq turizm gəlirlərin dinamikası (% ). 

 

2019-cu illə müqayisədə dəyişiklik (%) 

 

 
Mənbə: (UN Tourism (UNTourism, n.d.) 

 

Yuxarıda qeyd olunan göstəricilər turizmin son dövrlərdə iqtisadiyyatın canlanmasında əhəmiy-

yətini vurğulayır və getdikcə ölkələrin ÜDM-də payını artırır. Buna görə də turizm infrastrukturunun 

genişlənməsi və müasir artan tələblərə cavab verəcək şəkildə inkişafı öz əhəmiyyətini ön plana çəkir 

(UN Tourism [UNTourism], n.d.). 

Turizm sənayesində infrastruktur aktivlərinin qiymətləndirilməsinin əsas mərhələlərindən biri 

onların düzgün uçotunun aparılmasıdır. Dəqiq və tam uçot məlumatları olmadan aktivlərin dəyərini 

müəyyənləşdirmək mümkün deyil. Uçot prosesinə obyektlərin fiziki vəziyyəti, istismar müddəti, 

texniki göstəriciləri, amortizasiya dərəcəsi, gəlirlilik potensialı və bərpa xərcləri haqqında 

məlumatların toplanması daxildir. Məsələn, otel və hava limanları kimi obyektlərdə yalnız ilkin dəyər 
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deyil, həm də xidmət səviyyəsi, doluluq göstəriciləri və yenilənmə ehtiyacları nəzərə alınmalıdır 

(Azərbaycan Respublikası, 2016). 

Turizm infrastrukturunun qiymətləndirilməsi uçot və auditlə sıx bağlıdır və bu proseslər düzgün 

aparılmadıqda nəticələrin etibarlılığı azalır. Aktivlərin maliyyə hesabatlarında dəqiq əks etdirilməsi 

normativ tələblərə əməl olunması və real maliyyə vəziyyətinin şəffaf göstərilməsi baxımından 

vacibdir. Aktivlərin tanınması, ölçülməsi və amortizasiyası IFRS və milli uçot standartlarına uyğun 

həyata keçirilməlidir (IAS 16 – Property, Plant and Equipment). 

Turizm infrastruktur aktivləri maliyyə hesabatlarında əsas vasitələr kimi tanınır və yalnız gələcək 

iqtisadi fayda gətirdikdə və dəyəri etibarlı ölçüldükdə balansda əks olunur. Aktivlər ilkin olaraq alış 

qiyməti və istifadə üçün hazırlanma xərclərini əhatə edən ilkin dəyəri ilə tanınır. Sonrakı dövrlərdə 

müəssisələr tarixi dəyər və ya yenidən qiymətləndirmə modellərindən birini seçə bilər. Premium 

otellər və strateji turizm obyektləri daha çox yenidən qiymətləndirmədən istifadə edir. 

Aktivlər fiziki və funksional köhnəlməyə məruz qaldığından amortizasiya tətbiq edilir; ən çox 

düz xətt üsulu seçilir. Turizm obyektləri mövsümi dəyişikliklər və iqtisadi risklər səbəbindən 

dəyərsizləşə bilər və IFRS-ə uyğun olaraq bu zərərlər tanınmalıdır. Maliyyə hesabatlarında aktivlərin 

kateqoriyaları, amortizasiya qaydaları, yenidən qiymətləndirmə nəticələri və dəyərsizləşmə barədə 

məlumatlar açıqlanmalıdır (Cabbarov, 2015). 

Bəzi aktivlər — brend, lisenziyalar, ekoturizm obyektləri və torpaq — xüsusi uçot yanaşması 

tələb edir. Ümumilikdə, turizm aktivlərinin qiymətləndirilməsində üç əsas metoddan istifadə olunur 

və seçim aktivin növü və dəyər məqsədi ilə müəyyən edilir (IAS 36 – Impairment of Assets). 

 

Cədvəl 2. Turizm aktivlərinin qiymətləndirilməsi metodları. 

 

Metod Təsviri 

Turizm 

Sektorunda 

Üstünlükləri 

Məhdudiyyətləri 
Uyğun Aktiv 

Nümunələri 

Dəyər 

(Cost-Based) 

Aktivin alış və ya 
tikinti xərcləri əsasında 

qiymətləndirilməsi, 
amortizasiya nəzərə 

alınır 

Sadə və praktik, 
yeni tikilmiş 

obyektlər üçün 
əlverişlidir 

Bazar dəyişiklikləri və 
gəlir potensialını 

nəzərə almır 

Yeni tikilmiş 
hotellər, 

restoranlar 

Gəlir 

(Income-

Based) 

Aktivdən əldə ediləcək 
gəlirin 

diskontlaşdırılmış 
dəyəri 

Aktivin iqtisadi 
səmərəliliyini əks 

etdirir, investorlar 
üçün maliyyə 

göstəricisi verir 

Gəlir proqnozlarının 
subyektivliyi və 

diskont dərəcəsinin 
seçimi 

qiymətləndirməni təsir 
edə bilər 

Mövcud otel və 

istirahət 
kompleksləri 

Bazar 

(Market-

Based) 

Oxşar aktivlərin bazar 
qiymətləri ilə 

müqayisə 

Real bazar şərtlərini 
əks etdirir, 

investorlar üçün 
asan anlaşılandır 

Oxşar obyektlərin 
olmaması və bazar 

dəyişkənliyi 
problemlidir 

Tarixi və mədəni 
əhəmiyyətli 

turizm obyektləri 

 

Mənbə: İFRS 13- Fair Value Measurement 

 

Turizm aktivlərinin qiymətləndirilməsində yeni tikililər üçün dəyər, mövcud komplekslər üçün 

gəlir, tarixi və mədəni obyektlər üçün isə bazar yanaşması tətbiq olunur. Daha dəqiq nəticə əldə etmək 

üçün metodlar çox zaman birləşdirilir. 

Praktik qiymətləndirmədə obyektin real göstəriciləri və regional xüsusiyyətlər nəzərə alınır. 

Otellər və istirahət mərkəzləri üçün əsasən gəlir və dəyər yanaşmaları istifadə edilir. Bu zaman 

otaqların doluluq faizi, orta günlük qiymət (ADR), gəlir göstəriciləri (RevPAR), əməliyyat və təmir 

xərcləri, avadanlıqların köhnəlməsi, əlavə xidmət gəlirləri, həmçinin bazar şərtləri və mövsümsallıq 

kimi amillər qiymətləndirməyə daxil edilir (Turizm Nazirliyi, n.d.). 
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Məsələn, Bakıda yüksək sinif otellərin qiymətləndirilməsində gəlir yanaşması üstünlük təşkil 

edir, çünki bu otellərdən əldə edilən gəlir bazar dəyərinə əsaslanır. Qəbələ və Quba kimi regionlarda 

isə dəyər yanaşması, tikinti və binaların fiziki xərcləri əsasında qiymətləndirmə daha çox tətbiq 

olunur (Azərbaycan Respublikasının Dövlət Statistika Komitəsi, n.d.).  

 

Cədvəl 3. Turizm aktivlərinin qiymətinin regionlar üzrə fərqləndirilməsi. 

 

Region Qiymətləndirmə Yanaşması Əsas Təsir Göstəriciləri Misal Obyektlər 

Bakı Gəlir və bazar yanaşması 
Turist axını, otel doluluğu, 
xidmət səviyyəsi 

5 ulduzlu otellər,  
konfrans mərkəzləri 

Qəbələ Dəyər və gəlir yanaşması 
Tikinti xərcləri, təbii sərvətlər, 
mövsümsallıq 

Dağ turizmi otelləri,  
istirahət kompleksləri 

Quba Dəyər yanaşması 
Fiziki vəziyyət,  

region turizmi tələbi 

Kiçik otellər,  

kənd turizmi obyektləri 

 

Mənbə: Dövlət Turizm Agentliyinin regionların turizm potensialı barədə analitik məlumatları 

əsasında müəllif tərəfindən tərtib edilmişdir. 

 

Bu gün turizm sənayesində infrastruktur aktivlərinin qiymətləndirilməsi getdikcə daha mürəkkəb 

xarakter alır və həm dəqiqliyin artırılması, həm də maliyyə hesabatlarında şəffaflığın təmin olunması 

məqsədilə çoxşaxəli yanaşma tələb edir. Bu çərçivədə ilk vacib addım aktivlərin davamlı şəkildə 

izlənməsi və mütəmadi auditidir. Turizm obyektlərinin dəyəri zaman keçdikcə müxtəlif iqtisadi, 

texniki və bazar amillərinə bağlı olaraq dəyişdiyi üçün müəssisələr ildə heç olmasa bir dəfə aktivlə-

rinin texniki vəziyyətini və iqtisadi dəyərini yenidən qiymətləndirməlidir. Müstəqil auditorların 

prosesə cəlb olunması, aparılan yoxlamaların nəticələrinin maliyyə hesabatlarında tam açıqlanması 

və monitorinq zamanı aktivin amortizasiya sürəti, gəlirlilik səviyyəsi və bazardakı müqayisəli 

dəyərinin izlənməsi real dəyərin müəyyən edilməsini xeyli dəqiqləşdirir və potensial maliyyə 

risklərinin qarşısını alır (UNWTO, 2019). 

Rəqəmsallaşma turizm aktivlərinin qiymətləndirilməsinə yeni imkanlar açır və bu prosesin 

analitik əsaslı, dəqiq və operativ şəkildə həyata keçirilməsinə şərait yaradır. 

– GIS texnologiyaları turizm obyektlərinin yerləşmə üstünlüklərini qiymətləndirmək, ətraf mühit 

və infrastruktur amillərini təhlil etmək üçün geniş istifadə olunur. 

– Big Data analitikası turist axınları, mövsümi dəyişikliklər, otel doluluq səviyyələri və qiymət 

tendensiyalarına dair böyük həcmli məlumatların emalını mümkün edir. 

– Süni intellekt və maşın öyrənməsi vasitəsilə turizm tələbi daha dəqiq proqnozlaşdırılır və 

qiymətləndirmə üçün optimal modellər qurulur. 

Bu texnologiyaların tətbiqi qiymətləndirmə prosesində subyektivliyi azaldır, insan səhvlərini 

minimuma endirir və obyektiv nəticələr əldə etməyə imkan verir. 

Paralel olaraq, turizm infrastrukturunun davamlı inkişafı üçün dövlət və özəl sektorun 

koordinasiyalı fəaliyyəti mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Dövlət investisiya təşviqləri, vergi güzəştləri 

və normativ-hüquqi mexanizmlərlə özəl sektorun qarşısında sabit və əlverişli mühit yaratmalıdır. 

Özəl sektor isə öz növbəsində müasir standartlara uyğun infrastruktur yaratmaq, innovativ həlləri 

tətbiq etmək və şəffaf maliyyə hesabatlığına riayət etməklə sektora töhfə verməlidir. Həmçinin dövlət 

və özəl sektorun birgə şəkildə vahid qiymətləndirmə metodologiyası hazırlaması turizm layihələrinin 

dəyərinin daha düzgün və obyektiv müəyyən olunmasına şərait yaradar. Bu əməkdaşlıq nəticə 

etibarilə turizm sənayesində rəqabətliliyi gücləndirir, investisiya cəlbediciliyini artırır və 

uzunmüddətli, dayanıqlı inkişaf üçün etibarlı baza formalaşdırır (IFRS 13 – Fair Value 

Measurement). 
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Nəticə 
 

Aparılan araşdırmalar göstərir ki, turizm sənayesində infrastruktur aktivlərinin düzgün qiymət-

ləndirilməsi iqtisadi qərarların, investisiya strategiyalarının və turizm siyasətinin formalaşması üçün 

əsas şərtdir. İnfrastrukturun keyfiyyəti turist axınına və regional inkişaf tempinə birbaşa təsir 

etdiyindən, qiymətləndirmə həm maliyyə, həm də strateji əhəmiyyət kəsb edir. Məqalədə IFRS 

tələblərinə uyğun aktivlərin tanınması, ölçülməsi və dəyərsizləşməsi izah edilir, dəyər, gəlir və bazar 

yanaşmalarının obyektin xüsusiyyətlərinə uyğun seçilməsinin vacibliyi vurğulanır. Bakı, Qəbələ və 

Quba üzrə müqayisələr göstərir ki, regional fərqliliklər qiymətləndirmə nəticələrinə ciddi təsir 

göstərir. Nəticə olaraq, rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi, vahid standartların yaradılması və audit 

mexanizmlərinin gücləndirilməsi turizm infrastrukturunun effektiv idarə edilməsinə və investisiya 

mühitinin yaxşılaşdırılmasına mühüm töhfə verir. 
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COP29 və Azərbaycan: Qlobal ekoloji davamlılıq təşəbbüslərinin  

milli siyasətə təsiri 
 

Xülasə 
 

Məqalədə COP29 kimi qlobal ekoloji konfransların Azərbaycan Respublikasının milli ekoloji 

siyasətinə təsiri kompleks şəkildə təhlil edilir. Xüsusilə, ölkənin bu konfrans çərçivəsində qəbul etdiyi 

iqlim öhdəliklərinin hüquqi və institusional səviyyədə hansı dəyişikliklərə səbəb olduğu araşdırılır. 

İşğaldan azad olunmuş ərazilərin ekoturizm potensialı, dövlət proqramlarında ekoloji təşəbbüslərin 

rolu, xüsusi iqtisadi zonaların hüquqi rejimi və yerli-xarici maraqların balansı kimi məsələlər elmi 

əsaslarla təhlil olunmuşdur. Məqalədə həmçinin Azərbaycan qanunvericiliyinin beynəlxalq ekoloji 

normalarla uyğunlaşdırılması, idarəetmədə koordinasiyanın gücləndirilməsi, ekoloji məsuliyyət və 

maliyyə stimulları kimi mexanizmlər də qiymətləndirilmişdir. Nəticədə, COP29-un təsiri ilə 

Azərbaycan üçün yeni bir yaşıl hüquqi mühitin formalaşması istiqamətində praktiki və strateji 

təkliflər irəli sürülmüşdür. 

COP29-un Azərbaycanda keçirilməsi, ölkənin ekoloji siyasətinə qlobal ekoloji idarəetmə 

sisteminin struktur elementlərini daxil etməsi üçün konkret imkanlar yaratmışdır. Bu konfrans 

çərçivəsində əldə olunan beynəlxalq razılaşmalar və tövsiyələr yalnız iqlim dəyişiklikləri ilə 

mübarizədə deyil, həm də milli qanunvericiliyin transformasiyası və institusional islahatların 

sürətləndirilməsi baxımından strateji əhəmiyyət daşıyır. Həmçinin, Azərbaycanın yaşıl maliyyə 

alətlərinə çıxış imkanları genişlənmiş, bu da post-COP dövründə investisiya yönümlü ekoloji 

təşəbbüslərin həyata keçirilməsi üçün münbit zəmin yaratmışdır. 

Açar sözlər: COP29, ekoloji siyasət, iqlim dəyişiklikləri, Azərbaycan, yaşıl iqtisadiyyat, 

ekoturizm, beynəlxalq öhdəliklər, hüquqi tənzimləmə, azad iqtisadi zonalar 

 

Alim Allahverdiyev 

Baku State University 

Master's student 

https://orcid.org/0009-0003-9610-7012 

aallahverdilii@gmail.com 

 

COP29 and Azerbaijan: The Impact of Global Environmental  

Sustainability Initiatives on National Policy 
 

Abstract 
 

This article provides a comprehensive analysis of the impact of global environmental summits, 

particularly COP29, on Azerbaijan’s national environmental policy. It explores how the climate 

commitments undertaken by Azerbaijan within the COP29 framework have influenced both legal and 

institutional changes in the country. Special attention is given to the environmental potential of the 

liberated territories, the integration of ecological initiatives in state programs, the legal status of 

special economic zones, and the balance between local and foreign interests. The paper also evaluates 

the alignment of Azerbaijani environmental legislation with international standards, enhancement of 

governance coordination, and the role of ecological liability and financial incentives. Ultimately, the

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
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study proposes strategic and practical recommendations for establishing a green legal framework in 

Azerbaijan in the post-COP29 period. 

The hosting of COP29 in Azerbaijan has created concrete opportunities for incorporating 

structural elements of global environmental governance into the country's ecological policy. The 

international agreements and recommendations reached during the conference hold strategic 

significance not only in combating climate change but also in accelerating the transformation of 

national legislation and institutional reforms. Moreover, Azerbaijan has expanded its access to green 

financial instruments, which has laid a fertile foundation for the implementation of investment-

oriented ecological initiatives in the post-COP period. 

Keywords: COP29, environmental policy, climate change, Azerbaijan, green economy, 

ecotourism, international commitments, legal regulation, special economic zones 

 

Giriş 
 

Qlobal miqyasda ekoloji davamlılıq məsələləri son onillikdə beynəlxalq hüquq və iqtisadi 

siyasətin əsas istiqamətlərindən birinə çevrilmişdir. İqlim dəyişikliklərinin fəsadları və təbii 

ehtiyatların tükənməsi kontekstində dünya dövlətləri arasında ekoloji məsuliyyətin paylaşılması və 

iqlim öhdəliklərinin həyata keçirilməsi üçün beynəlxalq forumlar getdikcə daha önəmli rol 

oynamaqdadır. Bu baxımdan, Birləşmiş Millətlər Təşkilatının təşkil etdiyi COP (Conference of the 

Parties) konfransları qlobal ekoloji idarəetmənin əsas platforması olaraq çıxış edir. 

COP29 tədbirinin Azərbaycan Respublikasında keçirilməsi ölkə üçün yalnız beynəlxalq nüfuz 

baxımından deyil, həm də daxili ekoloji siyasətin transformasiyası üçün yeni imkanlar yaratmışdır. 

Konfrans çərçivəsində ölkənin üzərinə götürdüyü öhdəliklər, “yaşıl enerji” texnologiyalarının tətbiqi, 

karbon emissiyalarının azaldılması, ətraf mühitin qorunması və dayanıqlı inkişaf prinsiplərinin 

hüquqi və institusional bazaya inteqrasiyası məsələləri bu məqalənin əsas tədqiqat obyektidir. 

Azərbaycan Respublikasının iqlim dəyişikliyi ilə bağlı qəbul etdiyi öhdəliklər — xüsusilə 2050-ci ilə 

qədər “net-zero” (xalis sıfır emissiya) hədəfi və alternativ enerji üzrə Milli Prioritetlərin müəyyən 

olunması — ölkə daxilində ekoloji hüququn, ətraf mühit siyasətinin və iqtisadi inkişaf 

strategiyalarının bir-biri ilə sinxronlaşdırılmasını zəruri edir (Alışanov, 2013). 

Tədqiqat 

Məqalədə COP29-un verdiyi siyasi və hüquqi impulsun işğaldan azad edilmiş ərazilərin ekoloji 

idarə olunması, xüsusi iqtisadi zonalarda yaşıl standartların tətbiqi və beynəlxalq sərmayələrin cəlb 

olunması kontekstində təhlili məqsəd qoyulmuşdur. Eyni zamanda, qlobal çağırışların milli hüquq 

sisteminə təsiri və ekoloji sabitliyin qorunması üçün təklif olunan hüquqi mexanizmlər də nəzərdən 

keçirilmişdir (Bayramov, 2018). 

Azərbaycan Respublikasının COP29 çərçivəsində götürdüyü öhdəliklər və onların hüquqi 

xarakteri 

Azərbaycan Respublikasının COP29 tədbirində iştirakı ölkənin qlobal iqlim gündəliyinə daha fəal 

inteqrasiya etməsi baxımından mühüm əhəmiyyət kəsb edir. 2024-cü ildə Bakının COP29-a ev 

sahibliyi etməsi Azərbaycanın beynəlxalq iqlim dəyişiklikləri ilə mübarizədə öz rolunu 

genişləndirmək və milli siyasətini bu sahədə təkmilləşdirmək niyyətini nümayiş etdirmişdir. 

Paris Sazişi çərçivəsində götürülən öhdəliklərin yenilənməsi Azərbaycan üçün əsas 

prioritetlərdən biri olmuşdur. COP29 tədbiri zamanı Azərbaycan yeni Milli Səviyyədə Müəyyən 

Edilmiş Töhfələrini (NDC – Nationally Determined Contributions) təqdim etmişdir. Bu sənəddə 

karbon emissiyasının 2030-cu ilə qədər 35%-dən 40%-ə qədər azaldılması və 2050-ci ilə qədər iqlim 

neytrallığına çatmaq əsas strateji hədəf kimi müəyyən olunmuşdur. 

Azərbaycanın bu öhdəlikləri hüquqi müstəvidə normativ hüquqi aktlar vasitəsilə formalaşdırılır. 

Buraya Ekoloji Təhlükəsizlik haqqında Qanun, Ətraf Mühitin Mühafizəsi haqqında Qanun və enerji 

səmərəliliyi, bərpa olunan enerji mənbələri haqqında qanunvericilik aktları daxildir. COP29 

öhdəliklərinin icrası məqsədilə bu sənədlərə bir sıra dəyişikliklər və əlavələr edilməkdədir (Crystal, 

2010). 
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Digər tərəfdən, Konstitusiyanın 39-cu maddəsi ətraf mühitin mühafizəsini və sağlam ekoloji 

şəraitdə yaşamaq hüququnu təmin edən əsas hüquqi baza rolunu oynayır. Azərbaycan dövlətinin 

beynəlxalq ekoloji öhdəlikləri Konstitusiyanın 151-ci maddəsinə əsasən beynəlxalq müqavilələrin 

üstün hüquqi qüvvəsi kontekstində tətbiq edilir. 

Bu istiqamətdə əlaqələndirici dövlət orqanları – İqtisadiyyat Nazirliyi, Ekologiya və Təbii 

Sərvətlər Nazirliyi, Energetika Nazirliyi və Dövlət Şəhərsalma və Arxitektura Komitəsi – COP29 

sonrası tədbirlərin icrası üçün yeni normativ hüquqi baza, fəaliyyət planları və monitorinq 

mexanizmləri hazırlayırlar (İsmayılova, 2019). 

Bununla yanaşı, “Azərbaycanın İqlim Strategiyası – 2030” sənədinin hazırlanması da bu hüquqi 

öhdəliklərin daxili hüquq sisteminə tam inteqrasiyasını təmin etmək məqsədi daşıyır. 

 

 
 

Yuxarıdakı qrafikdə Azərbaycanın karbon emissiyalarını azaltma üzrə 2010–2050-ci illər üçün 

qoyduğu hədəflər göstərilmişdir. COP29 çərçivəsində Azərbaycan 2030-cu ilə qədər 2010-cu illə 

müqayisədə 40% azalma, 2050-ci ilə qədər isə tam iqlim neytrallığı hədəfləyir. Qrafik bu məqsədlərin 

vizual izahını verir. 

2. Milli qanunvericiliyin COP29 öhdəliklərinə uyğunlaşdırılması və hüquqi islahatlar 

COP29 konfransı ilə birlikdə Azərbaycan öz iqlim öhdəliklərini daha da gücləndirmiş, 2030-cu 

ilə qədər istixana qazı emissiyalarının azaldılması üzrə konkret hədəflər götürmüşdür. Bu öhdəliklərin 

yerinə yetirilməsi üçün hüquqi bazanın müasirləşdirilməsi əsas şərtdir (Johnson, 2008). 

2.1. Mövcud qanunvericiliyin nəzərdən keçirilməsi 

Hazırda Ətraf mühitin mühafizəsi haqqında, Atmosfer havasının mühafizəsi haqqında, Ətraf 

mühitə təsirin qiymətləndirilməsi haqqında qanunlar və digər normativ aktlar ekoloji hüquq 

sisteminin əsasını təşkil edir. Lakin bu aktlar çox zaman karbon emissiyası, iqlim dəyişikliyi və bərpa 

olunan enerji kimi spesifik iqlim məsələlərini əhatə etmir. 

2.2. Tənzimləmə boşluqları və uyğunsuzluqlar 

Bir çox beynəlxalq müqavilələrə qoşulsa da (məs., Paris Sazişi, Kyoto Protokolu), bu sənədlərin 

tələbləri milli hüquq sisteminə tam inteqrasiya edilməyib. Emissiya kvotaları, karbon bazarları və 

yaşıl sertifikatlaşdırma kimi sahələrdə hüquqi mexanizmlər ya zəifdir, ya da ümumiyyətlə mövcud 

deyil (Karimov (tərtibçi), 2015). 
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2.3. Hüquqi islahatların istiqamətləri

• İqlim Qanununun qəbul edilməsi (climate act) – strateji və institusional çərçivəni müəyyən edən

əsas hüquqi sənəd olmalıdır.

• Emissiya kvotalarının hüquqi təsbiti və ticarəti ilə bağlı hüquqi rejimin formalaşdırılması.

• Yaşıl investisiya təşviqlərinin vergi və müqavilə hüququ vasitəsilə tənzimlənməsi.

• İqlim maliyyəsinin və beynəlxalq donor strukturlarından istifadənin hüquqi mexanizmlərinin

hazırlanması.

2.4. İnstitusional mexanizmlərin gücləndirilməsi

İqlim siyasətinin effektiv həyata keçirilməsi üçün dövlət orqanları arasında səlahiyyət bölgüsünün 

aydınlaşdırılması və “Azərbaycan Yaşıl Maliyyə Agentliyi” və ya oxşar bir qurumun yaradılması

təklif edilə bilər (Abdullayeva, 2021).

3. Azərbaycanın enerji və sənaye siyasətinə təsir: Bərpa olunan enerji və yaşıl texnologiyalar

sahəsində təşəbbüslər

COP29 və iqlim dəyişikliyi ilə mübarizə təşəbbüsləri Azərbaycanın iqtisadiyyatında əsas yer tutan 

enerji və sənaye sektorlarını da əhatə edən struktur dəyişikliklərini zəruri edir. Bu istiqamətdə atılan

addımlar həm qlobal öhdəliklərin yerinə yetirilməsi, həm də iqtisadi dayanıqlığın təmin olunması

baxımından önəmlidir (Ismayilov, 2020).

3.1. Bərpa olunan enerji siyasətinin gücləndirilməsi

Azərbaycan hökuməti artıq 2030-cu ilə qədər istehsal gücünün 30%-ni bərpa olunan enerji

mənbələri – günəş və külək enerjisi – ilə təmin etməyi qarşısına məqsəd qoyub. COP29 çərçivəsində

bu hədəf daha dəqiq planlaşdırılmalı və investisiyalarla dəstəklənməlidir.

Mühüm layihələr:

• Qarabağ və Şərqi Zəngəzurda günəş enerjisi zonalarının yaradılması

• Səudiyyə Ərəbistanının ACWA Power və Birləşmiş Ərəb Əmirliklərinin Masdar şirkətləri ilə

imzalanan müqavilələr

• Yaşıl enerji ixracı üçün “Xəzər–Avropa enerji koridoru”nun təşkili

3.2. Yaşıl texnologiyaların tətbiqi və sənayedə transformasiya

Sənaye sektorunda aşağı karbon texnologiyalarına keçid üçün texnoloji modernizasiya və vergi

təşviqləri zəruridir. COP29 platformasında sənaye müəssisələrinin karbon ayıq (carbon-neutral) 

statusuna keçidi üçün yeni texnologiyaların və innovasiyaların dəstəklənməsi vacib olaraq vurğulanır

(Məhərrəmova, 2021).

Təklif olunan tədbirlər:

• Enerji səmərəliliyinin artırılması üçün texnoloji subsidiyalar

• Karbon izi hesabatlılığı üzrə hüquqi çərçivənin tətbiqi

• Yaşıl sertifikatlaşdırma və karbon ticarəti platformalarının yaradılması

3.3. Yaşıl investisiyaların cəlbi

Enerji transformasiyasının reallaşması üçün beynəlxalq maliyyə qurumlarının (məs., Dünya

Bankı, ADB, AIIB) yaşıl fondlarından istifadə, “Green Bond” və “Sustainable Finance” mexanizm-

lərinin Azərbaycanda tətbiqi gündəmdədir (Mehdiyev, 2022).

4. Milli qanunvericiliyin uyğunlaşdırılması və ekoloji idarəetmənin gücləndirilməsi

COP29 çərçivəsində götürülən öhdəliklərin effektiv icrası üçün yalnız iqtisadi və texnoloji deyil,

hüquqi və institusional mexanizmlərin də gücləndirilməsi əsas prioritetlərdəndir. Azərbaycanın milli

ekoloji siyasətində beynəlxalq normalarla uyğunluğun artırılması bu mərhələdə əsas şərtlərdəndir.

4.1. Ətraf mühitin mühafizəsi haqqında qanunvericiliyin yenilənməsi

Azərbaycanın mövcud ekoloji qanunvericiliyi bir çox hallarda köhnə metodoloji yanaşmalar

əsasında qurulub. COP29-un nəticələri bu qanunvericiliyin aşağıdakı istiqamətlərdə təkmilləş-

dirilməsini zəruri edir (Smith, 2019):

      • Karbon emissiyalarının hüquqi tənzimlənməsi

      • Yaşıl maliyyə mexanizmlərinin normativ çərçivəsinin yaradılması

      • Ekoloji məlumatların açıqlığı və hesabatlılıq tələbləri
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4.2. İdarəetmə institutlarının koordinasiyasının artırılması

COP29-un təcrübəsi göstərir ki, effektiv ekoloji islahatlar yalnız hüquqi baza ilə deyil, eyni

zamanda güclü koordinasiya olunmuş idarəetmə mexanizmləri ilə həyata keçirilə bilər. Bu baxımdan,

Ekologiya və Təbii Sərvətlər Nazirliyi ilə digər dövlət qurumları arasında sektorlararası əməkdaşlıq

və monitorinq–informasiya platformalarının inteqrasiyası vacibdir (Williams, 2022).

4.3. Hüquqi və maliyyə məsuliyyət mexanizmlərinin tətbiqi

  •    İqlim öhdəliklərini yerinə yetirməyən subyektlər üçün sanksiya mexanizmlərinin

formalaşdırılması

• Bərpa olunan enerji istifadə edən sahibkarlıq subyektləri üçün vergi güzəştləri və subsidiyalar

• Davamlı inkişaf məqsədlərinə uyğun ətraf mühit təsiri qiymətləndirməsi (ƏMTQ)

prosedurlarının sərtləşdirilməsi

Bu da COP29-un hüquqi və institusional səviyyədə hansı islahatlara təkan verə biləcəyini və bu 

dəyişikliklərin Azərbaycan üçün uzunmüddətli ekoloji idarəetmə strukturuna necə təsir edə biləcəyini 

əhatə edir (Ivanov, 2017).

 

Nəticə 
 

COP29 kimi beynəlxalq iqlim konfransları yalnız qlobal iqlim dəyişikliyi ilə mübarizədə deyil, 

həm də milli siyasətlərin transformasiyasında mühüm rol oynayır. Azərbaycanın bu konfrans 

çərçivəsində götürdüyü öhdəliklər ölkənin ekoloji siyasətində həm normativ-hüquqi, həm də 

institusional səviyyədə dərin dəyişikliklərə zəmin yaradır. 

Aparılan təhlillər göstərdi ki: 

• İşğaldan azad edilmiş ərazilərin ekoturizm və yaşıl enerji baxımından dəyərləndirilməsi regional 

inkişaf strategiyalarında mühüm yer tutur; 

• Dövlət proqramlarında ekoloji hədəflərin spesifikləşdirilməsi, idarəetmədə şəffaflıq və 

nəticəyönümlülüyün artırılmasını tələb edir; 

• Azad iqtisadi zonalar və turizm klasterlərinin ekoloji hüquqi rejimlə tənzimlənməsi yaşıl 

iqtisadiyyat prinsiplərinin tətbiqini stimullaşdıra bilər; 

• Hüquqi sistemin beynəlxalq normalarla uyğunlaşdırılması və ekoloji məsuliyyət mexanizm-

lərinin gücləndirilməsi Azərbaycanın COP29 sonrası dövr üçün strateji prioritetlərindəndir. 

Məqalədə təhlillər göstərdi ki, COP29 konfransı Azərbaycanın ekoloji idarəetmə sisteminin 

modernləşdirilməsi və beynəlxalq hüquqi öhdəliklərin yerinə yetirilməsi baxımından strateji imkanlar 

yaratmışdır. Konfransın verdiyi siyasi və hüquqi siqnallar, xüsusilə alternativ enerji sektoruna 

yönələn investisiyaların stimullaşdırılması, ekoloji infrastrukturların təkmilləşdirilməsi və “yaşıl 

iqtisadiyyat” konsepsiyasının tətbiqi istiqamətində ciddi addımlar atmağı zəruri edir.  

Bununla yanaşı, Azərbaycanın ekoloji qanunvericiliyində mövcud olan bəzi institusional boşluq-

ların, qeyri-müəyyən hüquqi normaların və tətbiq mexanizmlərindəki səmərəsizliklərin COP29-un 

irəli sürdüyü beynəlxalq standartlarla tam uzlaşdırılması üçün əlavə islahatlara ehtiyac vardır. Post-

COP29 dövründə “Net-Zero” strategiyalarının hüquqi baza üzərində qurulması, yaşıl enerji sahəsində 

vergi və güzəşt siyasətinin təkmilləşdirilməsi, habelə ətraf mühitlə bağlı ictimai iştirak və 

maarifləndirmənin artırılması xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. 

Nəticə etibarilə, COP29 yalnız beynəlxalq əməkdaşlıq üçün bir platforma deyil, həm də 

Azərbaycan üçün ekoloji idarəetmədə yeni bir mərhələnin başlanğıcıdır. Bu mərhələnin uğurla 

reallaşması üçün qanunvericilik, institusional idarəetmə və praktiki mexanizmlər səviyyəsində vahid 

və səmərəli siyasət yanaşmaları tələb olunur. 
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Maliyyə nəticələrinin uçotunun normativ-hüquqi bazası və  

tətbiqi mexanizmləri haqqında 
 

Xülasə 
 

Məqalədə müəssisələrdə maliyyə nəticələrinin uçotu çoxşaxəli yanaşma əsasında araşdırılır və bu 

prosesin mahiyyəti, funksiyaları, normativ-hüquqi tələbləri və tətbiqi mexanizmləri geniş şəkildə 

təhlil edilir. Tədqiqat göstərir ki, maliyyə nəticələrinin düzgün və şəffaf uçotu müəssisələrin maliyyə 

sabitliyinin qiymətləndirilməsi, idarəetmə qərarlarının qəbul edilməsi və dövlətə hesabatlılıq 

baxımından əsas əhəmiyyət daşıyır. “Mühasibat uçotu haqqında” Qanun, Vergi Məcəlləsi, Milli 

Mühasibat Uçotu Standartları və beynəlxalq maliyyə hesabatları standartları maliyyə nəticələrinin 

tanınması və hesabatlarda əks etdirilməsi üçün hüquqi baza yaradır. Bununla yanaşı, qanunverici-

likdəki uyğunsuzluqlar, bəzi maddələrin qeyri-müəyyənliyi, müəssisələrdə köhnəlmiş uçot sistem-

lərinin istifadəsi və mütəxəssis çatışmazlığı uçotun keyfiyyətinə mənfi təsir göstərən əsas problemlər 

kimi qiymətləndirilir. Məqalədə maliyyə nəticələrinin tətbiqi mexanizmləri gəlir və xərclərin 

tanınması, mənfəət və zərər hesabatının hazırlanması, vergi uçotu ilə uyğunlaşdırma, audit və 

rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi detallı şəkildə izah edilir. Nəticə olaraq vurğulanır ki, müasir 

tələblərə uyğun uçot sistemi üçün normativ bazanın təkmilləşdirilməsi, rəqəmsallaşma, peşəkar kadr 

hazırlığı və beynəlxalq standartlarla inteqrasiya zəruridir. 

Açar sözlər: maliyyə nəticələri, gəlir və xərc, normativ hüquqi baza, mühasibat uçotu, mənfəət və 
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conclusion, it emphasizes that for an accounting system to meet modern requirements, it is necessary 

to improve the regulatory framework, promote digitalization, train professional personnel, and 

integrate with international standards. 

Keywords: financial results, income and expenses, legal framework, accounting, profit and loss 

 

Giriş 
 

Maliyyə nəticələrinin uçotu müəssisələrin iqtisadi fəaliyyətinin səmərəliliyinin qiymətlən-

dirilməsində və maliyyə sabitliyinin təmin edilməsində mühüm rol oynayan əsas mexanizmdir. Bu 

sahə həm mühasibatlıq, həm idarəetmə, həm də dövlət nəzarəti üçün vacibdir. Son illərdə iqtisadi 

şəraitin dəyişməsi, beynəlxalq maliyyə tələblərinin artması və rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi 

maliyyə nəticələrinin uçotunun aktuallığını daha da artırmışdır. Müəssisələr üçün maliyyə nəticə-

lərinin dəqiq və şəffaf uçotu onların strateji qərarlarının əsasını təşkil edir və vergi öhdəlik-lərinin 

düzgün hesablanmasına zəmin yaradır (Abbasov, 2015). 

Tədqiqat 

Tədqiqatın məqsədi maliyyə nəticələrinin uçotunun normativ-hüquqi bazasını, tətbiqi mexanizm-

lərini, mövcud problemlərini və inkişaf istiqamətlərini araşdırmaqdır.  

Tədqiqatın vəzifələri aşağıdakılardır: 

1. Maliyyə nəticələrinin uçotunun mahiyyətini və funksiyalarını müəyyən etmək; 

2. Normativ-hüquqi bazanı və beynəlxalq standartlarla uyğunluğunu təhlil etmək; 

3. Maliyyə nəticələrinin uçotunda tətbiqi mexanizmləri və praktik çətinlikləri araşdırmaq; 

4. Problemlərin həlli və təkmilləşdirmə istiqamətlərini müəyyən etmək. 

Tədqiqatın metodologiyası əsasən analitik, müqayisəli və sistemli yanaşmaya əsaslanır. Analitik 

metod vasitəsilə normativ sənədlərin və hesabat məlumatlarının təhlili aparılmış, müqayisəli metodla 

milli və beynəlxalq standartlar arasında əlaqələr qiymətləndirilmişdir. Sistemli yanaşma isə maliyyə 

nəticələrinin uçotunun bütün mərhələlərini, gəlir və xərclərin tanınmasından hesabatların formalaş-

dırılmasına qədər, əhatə etməyə imkan vermişdir (Alexander, Britton, & Yorissen, 2010). 

Tədqiqatın məhdudiyyətləri əsasən mövcud normativ-hüquqi sənədlərin və açıqlanmış maliyyə 

hesabatlarının məlumatları ilə məhdudlaşır. Həmçinin bəzi müəssisələrdə uçot praktikasının tam 

açıqlanmaması araşdırmanın nəticələrinə müəyyən təsir göstərmişdir. 

Tədqiqat zamanı əsasən Azərbaycan Respublikasının “Mühasibat uçotu haqqında” Qanunu, Vergi 

Məcəlləsi, Milli Mühasibat Uçotu Standartları, Maliyyə Nazirliyinin normativ aktları, eləcə də 

beynəlxalq maliyyə hesabatları standartları və müasir elmi ədəbiyyat istinad edilmişdir. 

Tədqiqat nəticəsində maliyyə nəticələrinin uçotunun normativ-hüquqi bazasının əhəmiyyəti, 

tətbiqi mexanizmlərin funksionallığı, mövcud problemlərin mahiyyəti və inkişaf istiqamətləri 

müəyyən edilmişdir. Məqalədə göstərilmişdir ki, maliyyə nəticələrinin uçotunun təkmilləşdirilməsi 

normativ bazanın yenilənməsi, rəqəmsal texnologiyaların tətbiqi, kadr hazırlığının gücləndirilməsi və 

beynəlxalq standartlarla uyğunluğun artırılması ilə mümkün olacaqdır (Alexander & Nobes, 2013). 

Maliyyə nəticələrinin uçotunun mahiyyəti və funksiyaları 

Maliyyə nəticəsi dedikdə mənfəət formasında özünü göstərən müəssisənin, təşkilatın təsərrüfat 

fəaliyyətinin yekunu başa düşülür. Mənfəət təşkilatın bütün fəaliyyətini xarakterizə edən mühüm 

göstəricidir. Maliyyə nəticəsi əsasən iki göstərici — gəlirlər və xərclər arasında yaranan fərqi ifadə 

edir. Gəlirlər müəssisənin fəaliyyətindən əldə etdiyi iqtisadi faydanı, xərclər isə həmin faydanın əldə 

olunması üçün istifadə edilən resursları əks etdirir. Müəssisənin gəlirlərinin və xərclərinin uçotu 

Mühasibat uçotu üzrə qaydalara əsasən aparılır. Qaydalara əsasən müəssisənin gəlirləri və xərcləri 

xarakterlərinə, alınma şərtlərinə və fəaliyyət növlərinə görə təsnifləşdirilir. Sxemdən göründüyü kimi, 

müəssisənin gəlirləri adi fəaliyyət növlərindən əldə edilən gəlirlərə və sair gəlirlərə bölünür. 
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Mühasibat uçotunun prinsiplərinə uyğun olaraq maliyyə nəticələri yalnız faktiki pul axınlarını 

deyil, həm də müəssisənin iqtisadi fəaliyyətinin bütün aspektlərini — borcları, aktivləri, 

amortizasiyanı, qeyri-pul əməliyyatlarını və s. özündə əhatə edir. Buna görə də maliyyə nəticələrinin 

uçotu müəssisənin real vəziyyəti haqqında obyektiv təsəvvür formalaşdırmağa imkan verir 

(Azərbaycan Respublikasının Vergi Məcəlləsi, 2000). 

Maliyyə nəticələrinin uçotunun əsas mahiyyəti ondan ibarətdir ki, müəssisənin gəlir və xərclərlə 

bağlı bütün məlumatları sistemləşdirilir, düzgün tanınır və müvafiq hesabat dövründə əks etdirilir. Bu 

prosesdə uyğunlaşdırma prinsipi mühüm rol oynayır: yəni gəlir hansı fəaliyyətin nəticəsində 

yaranıbsa, həmin gəlirin əldə olunması üçün çəkilmiş xərclər də eyni dövrdə tanınmalıdır. Bu prinsipə 

əsasən maliyyə nəticələri daha dəqiq müəyyən olunur və hesabatların etibarlılığı artır. 

Maliyyə nəticələrinin uçotunun funksiyaları geniş aspektləri əhatə edir. Birinci və ən əsas 

funksiyası informasiya təminatıdır. İnformasiyanı qəbul edən şəxslər daxili istifadəçilər və xarici 

istifadəçilər olmaqla iki yerə bölünür. Müəssisənin rəhbərliyi, investorlar, kreditorlar, dövlət 

orqanları və digər maraqlı tərəflər qərar qəbul edərkən məhz bu uçotun nəticələrinə əsaslanırlar. 

Məsələn, müəssisənin mənfəətliliyi, gələcək dövr üçün gözlənilən mənfəət, xərclərin strukturu və 

dinamika haqqında məlumatlar idarəetmə qərarlarının əsasını təşkil edir (Sadıqov, 2012). 

İkinci mühüm funksiya nəzarət və analiz funksiyasıdır. Maliyyə nəticələrinin uçotu vasitəsilə 

müəssisə öz fəaliyyətini təhlil edir, planlaşdırılan nəticələrlə faktiki nəticələri müqayisə edir, xərclərin 

artması və ya gəlirlərin azalması kimi riskli tendensiyaları vaxtında müəyyənləşdirir. Bu nəzarət 

mexanizmi müəssisənin sağlam maliyyə idarəçiliyini formalaşdırmasına və mümkün problemlərin 

qarşısını vaxtında almasına şərait yaradır (Azərbaycan Respublikasının “Mühasibat uçotu haqqında” 

Qanunu, 2018). 

Üçüncü funksiya proqnozlaşdırma və planlaşdırma ilə bağlıdır. Maliyyə nəticələrinin analizi 

əsasında müəssisə gələcək dövrlər üçün proqnozlar hazırlaya, xərclərin səmərəlilik dərəcəsini ölçə, 

investisiya qərarlarına uyğun strateji planlar tərtib edə bilər. Dəqiq uçot məlumatları müəssisəyə 

resursların optimal bölüşdürülməsinə, fəaliyyətin genişləndirilməsi və ya daraldılması haqqında 

qərarların əsaslandırılmasına kömək edir. 

Maliyyə nəticələrinin uçotunun digər önəmli funksiyası vergilərin hesablanması və dövlətə 

hesabatlılıq funksiyasıdır. Müəssisənin mənfəəti bilavasitə onun vergi öhdəliklərinə təsir etdiyindən, 

maliyyə nəticələrinin düzgün uçotu vergi hesablamalarının şəffaf və qanunauyğun aparılmasını təmin 

edir. Dövlət orqanları üçün təqdim edilən maliyyə hesabatlarının keyfiyyəti və dürüstlüyü müəssi-

sənin hüquqi məsuliyyəti baxımından xüsusi əhəmiyyət daşıyır (IFRS Foundation, 2023). 

Nəhayət, maliyyə nəticələrinin uçotu müəssisənin maliyyə sabitliyinin qiymətləndirilməsi 

funksiyasını da yerinə yetirir. Mənfəət əldə edən müəssisə öz fəaliyyətini genişləndirə, investisiya 

qoya və müsbət reputasiya formalaşdıra bilir. Əks halda, davamlı zərər hallarında müəssisənin 

maliyyə davamlılığının zəifləməsi, borclanmanın artması və fəaliyyət risklərinin yüksəlməsi kimi 

problemlər ortaya çıxır. Buna görə də maliyyə nəticələrinin uçotu müəssisənin uzunmüddətli inkişaf 

strategiyasının formalaşdırılmasında həlledici rol oynayır. 

Maliyyə nəticələrinin uçotunun normativ-hüquqi bazası 

Maliyyə nəticələrinin uçotu müəssisənin fəaliyyətinin obyektiv qiymətləndirilməsi, vergi 

öhdəliklərinin müəyyən edilməsi və dövlətə hesabatlılıq baxımından ciddi normativ-hüquqi tənzim-

lənməyə malikdir. Azərbaycan Respublikasında bu sahə bir neçə əsas normativ sənəd əsasında 

Müəssisənin gəlirləri 

Sair gəlirlər Adi fəaliyyət növlərindən əldə edilən gəlirlər 

Qeyri-satış gəliri Əməliyyat gəliri 
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formalaşır və hər bir sənəd maliyyə nəticələrinin tanınması, ölçülməsi, qiymətləndirilməsi və

hesabatlarda təqdim edilməsi ilə bağlı konkret tələblər müəyyənləşdirir.

Maliyyə nəticələrinin uçotu Azərbaycan Respublikasında əsasən “Mühasibat uçotu haqqında”

Qanun və Milli Mühasibat Uçotu Standartları (MMUS) ilə tənzimlənir (Mühasibat uçotu haqqında

Qanun, 2004; MMUS, 2019). Bu normativ sənədlər gəlir və xərclərin tanınması, mənfəət və zərərin 

müəyyənləşdirilməsi, aktiv və öhdəliklərin qiymətləndirilməsi və hesabatlarda əks etdirilməsi 

qaydalarını müəyyən edir (Abbasov, 2017; Sadıqov və b., 2012).

Maliyyə nəticələrinin uçotuna təsir edən ən vacib hüquqi sənədlərdən biri də Vergi Məcəlləsidir. 

Məcəllədə gəlirlərin vergi məqsədləri üçün tanınması, çıxıla bilən və çıxıla bilməyən xərclərin 

siyahısı, amortizasiya normaları, mənfəət vergisinin dərəcəsi və hesablanma qaydaları müəyyən 

olunmuşdur. Bir çox hallarda mühasibat uçotu ilə vergi uçotu arasında fərqlər yaranır. Məsələn, bəzi 

xərclər mühasibat uçotunda tanınsa da, vergi uçotunda çıxılan xərc kimi qəbul edilmir. Bu kimi 

fərqlər müəssisənin vergi öhdəliklərinə təsir edir və uçotun düzgün aparılması üçün hüquqi biliklərin 

zəruriliyini artırır (Səbzəliyev & Quliyev, 2014).

Normativ-hüquqi bazanın mühüm hissəsini Milli Mühasibat Uçotu Standartları (MMUS) təşkil

edir. Bu standartlar gəlirlərin və xərclərin tanınması, aktivlərin və öhdəliklərin ölçülməsi, dəyərsiz-

ləşmə, yenidən qiymətləndirmə, ehtiyatların yaradılması və digər maliyyə nəticələrinə təsir edən 

mühüm məsələləri əhatə edir. Standartların məqsədi ölkədə mühasibat uçotunun beynəlxalq tələblərə

uyğunlaşdırılması, hesabatların şəffaflığının artırılması və müxtəlif müəssisələrin maliyyə informasi-

yalarının müqayisə oluna bilməsini təmin etməkdir (Mehdiyev, 2014).

Maliyyə nəticələrinin uçotunun hüquqi tənzimlənməsində Azərbaycan Respublikasının Maliyyə

Nazirliyinin qərar və təlimatları da xüsusi əhəmiyyət daşıyır. Nazirlik müəssisələr üçün maliyyə

hesabatlarının formalarını, onların tərtib edilmə qaydalarını, gəlir və xərclərin uçotuna dair metodiki 

göstərişləri müəyyən edir. Bu təlimatlar praktik uçotun vahid şəkildə aparılmasına, səhvlərin və fərqli 

yanaşmaların qarşısının alınmasına xidmət edir.

Beləliklə, maliyyə nəticələrinin uçotunun normativ-hüquqi bazası çoxşaxəlidir və müəssisələrdən 

bütün bu tələblərə uyğun, dəqiq və ardıcıl uçot aparılmasını tələb edir. Bu çərçivə uçot proseslərinin 

vahidləşdirilməsinə, maliyyə hesabatlarının şəffaf və müqayisəolunan olmasına, həmçinin dövlətin 

iqtisadi nəzarət mexanizmlərinin səmərəli fəaliyyət göstərməsinə xidmət edir.

Maliyyə nəticələrinin tətbiqi mexanizmləri

Maliyyə uçotu 41 Beynəlxalq və 37 Milli Mühasibat Uçotu Standartlarına əsasən tərtib edilir.

Sözügedən maliyyə uçotu müəssisə və təşkilatlarda öz işini müstəqil struktur kimi quran mühasibatlıq

tərəfindən aparılır. Maliyyə uçotu 2004-cü ildə qəbul edilmiş “Mühasibat uçotu haqqında” Qanunla

tənzimlənir. 

   Sözügedən Qanun maliyyə uçotunun əsas vəzifələrini aşağıdakı kimi müəyyən edir
(Azərbaycan Respublikası Maliyyə Nazirliyinin Kollegiyası, 2018–2019):
1. Müəssisənin fəaliyyəti və onun daxili istifadəçiləri, təsisçisi, iştirakçısı, təşkilatın əmlakının

mülkiyyətçisi, investorları, kreditorları və maliyyə hesabatının digər istifadəçiləri haqqında tam

və dəqiq informasiya formalaşdırmaq;

2. Azərbaycan Respublikasının qanunvericiliyinə nəzarətin aparılması üçün maliyyə hesabatından

daxili və xarici istifadəçilərə lazım olan informasiyaları təqdim etmək;

3. Müəssisənin təsərrüfat fəaliyyətinin mənfi nəticələrinin qarşısını alıb onun maliyyə sabitliyini

təmin etmək üçün daxili resursları müəyyən etmək;

4. Müəssisənin maliyyə-təsərrüfat fəaliyyətində baş verə biləcək mənfi halları vaxtlı-vaxtında

xəbərdar etmək, təşkilatda cari və perspektiv dövrlərdə olan təsərrüfatdaxili ehtiyatları müəyyən 

edib təsərrüfat fəaliyyətinin zəruri bölmələrinə yönəltmək;

5. Bazarda maksimum mənfəət əldə etmək məqsədilə rəqabət qabiliyyətinə kömək və təsir

göstərmək.

Bu vəzifələri qanunun tələblərinə uyğun yerinə yetirmək üçün maliyyə uçotu istənilən fəaliyyəti

konkret baza prinsiplərinə və peşəkar cəmiyyət tərəfindən tanınan əsasnamələrə əsaslanaraq həyata 

keçirir. Maliyyə nəticələrinin uçotu müəssisələrdə müxtəlif mexanizmlər vasitəsilə həyata keçirilir və
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bu mexanizmlər həm gəlir və xərclərin düzgün tanınmasını, həm də mənfəət və zərərin dəqiq 

hesablanmasını təmin edir (Mühasibat uçotu haqqında Qanun, 2004). 

Maliyyə nəticələrinin tətbiqində ilk və əsas mexanizm uçotun təşkilində mühasibin funksiya-

larının düzgün qurulmasıdır. Mühasib gəlir və xərclərin tanınmasını qanunvericiliyə uyğun şəkildə 

həyata keçirməli, bütün maliyyə əməliyyatlarını uçot siyasəti çərçivəsində sənədləşdirməli və hesabat 

dövrünün sonunda nəticələri dəqiq şəkildə formalaşdırmalıdır. İkinci mühüm mexanizm “Mənfəət və 

zərər haqqında hesabat”ın formalaşdırılmasıdır. Hesabatda əməliyyat və qeyri-əməliyyat gəlirləri, 

satış və idarəetmə xərcləri, maliyyə xərcləri, amortizasiya, vergilər və digər göstəricilər ayrı-ayrılıqda 

göstərilir. 

Tətbiqi mexanizmlərin mühüm istiqamətlərindən biri mühasibat uçotu ilə vergi uçotu arasındakı 

fərqlərin uzlaşdırılmasıdır. Mühasibat uçotunda Azərbaycan Respublikasında da Beynəlxalq 

Mühasibat Uçotu Standartlarına keçmək məqsədilə Milli Mühasibat Uçotu Standartlarının 2003–

2007-ci illərdə hazırlanması və tətbiqi üzrə “Proqram”da 2003-cü ildə “Hesablama metodu ilə gəlir 

və xərclərin uçotu” və “Kassa metodu ilə gəlir və xərclərin uçotu” adlı normativ sənədlərin 

hazırlanması və ölkənin təsərrüfat subyektlərində tətbiqi nəzərdə tutulmuşdur. Vergi uçotu ilə 

uzlaşdırma mexanizmi həm də müəssisənin gələcək dövrlərdə qarşılaşa biləcəyi vergi risklərinin 

qiymətləndirilməsində mühüm rol oynayır. 

Növbəti tətbiqi mexanizm audit və nəzarət sisteminin fəaliyyətidir. Maliyyə nəticələrinin auditdən 

keçirilməsi müəssisənin hesabatlarının obyektivliyini, qanunvericiliyə uyğunluğunu və məlumatların 

doğruluğunu təsdiq edir. Maliyyə nəticələrinin tətbiqi mexanizmlərində müasir dövrdə xüsusi yer 

tutan istiqamət rəqəmsal mühasibat sistemlərinin tətbiqidir. Mühasibat proqramları, ERP sistemləri, 

bulud əsaslı hesabat platformaları və elektron sənəd dövriyyəsi uçot proseslərini avtomatlaşdırır, 

insan səhvlərinin və vaxt itkisinin qarşısını alır, hesabatların daha dəqiq hazırlanmasına şərait yaradır 

(Quliyev, Fətullayev, & Kərimov, 2011). 

Nəticədə, maliyyə nəticələrinin tətbiqi mexanizmləri uçot məlumatlarının praktiki istifadəsini 

təmin edən çoxşaxəli sistemdir. Bu mexanizmlərin düzgün qurulması müəssisənin maliyyə sabit-

liyinə, vergi öhdəliklərinin düzgün hesablanmasına, hesabatların şəffaflığına və ümumilikdə idarəet-

mənin səmərəliliyinə birbaşa təsir göstərir. 

Maliyyə nəticələrinin uçotunda mövcud problemlər və inkişaf istiqamətləri 

Maliyyə nəticələrinin uçotu müəssisələrin fəaliyyətinin şəffaflığını və hesabatlılığını təmin edən 

əsas mexanizmdir. Lakin praktiki tətbiqdə bir sıra problemlər və çatışmazlıqlar mövcuddur ki, bu da 

uçotun keyfiyyətinə təsir göstərir. Qanunvericilikdəki boşluqlar bu sahədə əsas çətinliklərdən biridir. 

Müxtəlif normativ sənədlər arasında — “Mühasibat uçotu haqqında” Qanun, Vergi Məcəlləsi və milli 

mühasibat standartları arasında — tam uyğunluğun olmaması müəssisələrdə uçot prosesində 

qarışıqlığa səbəb olur. Bəzi müddəalar kifayət qədər konkret olmadığından, onların tətbiqi 

müəssisədən müəssisəyə fərqli ola bilər və nəticədə hesabatlar müqayisəolunan olmur. Bundan əlavə, 

normativ sənədlərin gec yenilənməsi, yeni iqtisadi əməliyyatların, məsələn, rəqəmsal aktivlər və 

elektron ticarət əməliyyatlarının uçotu ilə bağlı hüquqi tənzimləmələrin gecikməsi praktik çətinliklər 

yaradır. 

Müəssisələrdə də maliyyə nəticələrinin uçotunun tətbiqi bir sıra çətinliklərlə müşayiət olunur. Bir 

çox müəssisələrdə köhnəlmiş və avtomatlaşdırılmamış mühasibat sistemləri hələ də geniş istifadə 

olunur ki, bu isə səhvlərin artmasına və məlumatların gec təqdim edilməsinə səbəb olur. Bundan 

əlavə, mühasiblərin beynəlxalq standartlar üzrə biliklərinin kifayət qədər olmaması gəlir və xərclərin 

düzgün tanınmamasına, uçot siyasətinin reallıqla uyğun gəlməməsinə və hesabatlarda uyğunsuz-

luqlara gətirib çıxarır. Daxili nəzarət mexanizmlərinin zəif olması da maliyyə nəticələrinin 

etibarlılığına mənfi təsir göstərir; əməliyyatların düzgün sənədləşdirilməməsi, xərclərin sistemsiz 

uçota alınması və inventarizasiyanın vaxtında aparılmaması uçot məlumatlarının dəqiqliyini azaldır. 

Beynəlxalq təcrübənin tətbiqi isə bu problemlərin aradan qaldırılmasında mühüm rol oynayır. 

Beynəlxalq Maliyyə Hesabatları Standartları (IFRS) gəlir və xərclərin tanınması, aktiv və 

öhdəliklərin qiymətləndirilməsi və maliyyə nəticələrinin açıqlanması sahəsində şəffaf və müqayisəo-

lunan yanaşmalar təklif edir. Beynəlxalq təcrübənin üstünlükləri arasında maliyyə hesabatlarının 



ELMİ İŞ Beynəlxalq Elmi Jurnal. 2025 / Cild: 19 Sayı: 12 / 135-141 ISSN: 2663-4619 

SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. 2025 / Volume: 19 Issue: 12 / 135-141 e-ISSN: 2708-986X 

140 

qlobal bazarlara uyğun olması, xarici investorların cəlb edilməsinin asanlaşması və müəssisələrin 

rəqabət qabiliyyətinin artırılması qeyd olunur. Bununla yanaşı, beynəlxalq standartların tətbiqi üçün 

mühasiblərin peşəkar hazırlığı, texniki imkanların və rəqəmsal infrastrukturun gücləndirilməsi vacib 

şərtlərdən biridir. 

Nəticə etibarilə maliyyə nəticələrinin uçotunda mövcud problemlər qanunvericilik boşluqları, 

müəssisələrdə tətbiq çətinlikləri və beynəlxalq standartların tam tətbiq edilməməsi ilə bağlıdır. Eyni 

zamanda, inkişaf istiqamətləri — normativ bazanın təkmilləşdirilməsi, rəqəmsal texnologiyaların 

tətbiqi, mühasiblərin peşəkar hazırlığının artırılması və beynəlxalq təcrübənin inteqrasiyası — 

maliyyə nəticələrinin uçotunun keyfiyyətini yüksəltməyə və müəssisələrin maliyyə sabitliyini 

gücləndirməyə imkan verir. 

 

Nəticə 
 

Məqalə çərçivəsində maliyyə nəticələrinin uçotunun mahiyyəti, funksiyaları, normativ-hüquqi 

bazası, tətbiqi mexanizmləri və mövcud problemləri sistemli şəkildə araşdırılmışdır. Tədqiqat göstərir 

ki, maliyyə nəticələrinin düzgün uçotu müəssisələrin fəaliyyətinin şəffaflığı, maliyyə sabitliyi və 

idarəetmə qərarlarının əsaslandırılması baxımından həlledici rol oynayır. Normativ-hüquqi baza — 

“Mühasibat uçotu haqqında” Qanun, Vergi Məcəlləsi, Milli Mühasibat Uçotu Standartları və 

beynəlxalq maliyyə hesabatları standartları — maliyyə nəticələrinin tanınması, ölçülməsi və 

hesabatlarda əks etdirilməsi üçün hüquqi zəmin təmin edir. Eyni zamanda, tədqiqat müəyyən etmişdir 

ki, qanunvericilik boşluqları, müəssisələrdə tətbiq problemləri, köhnəlmiş mühasibat sistemləri və 

kadr çatışmazlığı uçotun keyfiyyətinə mənfi təsir göstərir. Maliyyə nəticələrinin tətbiqi mexanizmləri 

— mühasibin funksiyaları, mənfəət və zərər hesabatının hazırlanması, vergi uçotu ilə uzlaşdırma, 

daxili audit və rəqəmsal texnologiyaların istifadəsi — müəssisələrin maliyyə hesabatlarının 

dəqiqliyini və etibarlılığını artırır. Beynəlxalq təcrübənin tətbiqi və rəqəmsal transformasiya isə 

uçotun şəffaflığını və müqayisəolunanlığını təmin edir. Tədqiqat nəticəsində müəyyən edilmişdir ki, 

maliyyə nəticələrinin uçotunun təkmilləşdirilməsi normativ-hüquqi bazanın yenilənməsi, rəqəmsal 

texnologiyaların tətbiqi, peşəkar kadrların hazırlığının artırılması, uçot siyasətinin optimallaşdırıl-

ması və beynəlxalq standartlarla uyğunluğun təmin olunması yolu ilə mümkündür. Bu istiqamətlər 

həyata keçirildikdə, müəssisələrin maliyyə hesabatlarının şəffaflığı, vergi öhdəliklərinin düzgün 

hesablanması və idarəetmənin səmərəliliyi əhəmiyyətli dərəcədə artacaqdır. Maliyyə nəticələrinin 

uçotu yalnız mühasibatlıq funksiyası kimi deyil, həm də strateji idarəetmənin, maliyyə planlaşdırma-

sının və müəssisənin uzunmüddətli inkişafının əsas elementi kimi çıxış edir. 
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Xülasə

1991-ci ildə SSRİ-nin dağılması ilə başa çatan Soyuq Müharibə beynəlxalq sistemdə dərin

struktur dəyişikliklərə yol açaraq qlobal güc mübarizəsinin yeni mərhələsini formalaşdırdı. ABŞ-ın

hegemonluğu ilə xarakterizə olunan təkqütblü düzən qısa müddət ərzində beynəlxalq təhlükəsizlik

arxitekturasının əsas çərçivəsini təşkil etsə də, 2000-ci illərdən başlayaraq Çinin sürətli iqtisadi

yüksəlişi, Rusiyanın regional revanşist ambisiyaları və Avropa İttifaqının geosiyasi kimlik axtarışları

güc balansının çoxqütblü istiqamətə doğru dəyişməsinə səbəb oldu. Bu dövrdə qlobal sistemdə

rəqabət yalnız hərbi sahədə deyil, həm də iqtisadi, texnoloji, ideoloji və informasiya müstəvilərində

genişlənərək kompleks xarakter qazandı.

2008-ci il qlobal maliyyə böhranı ABŞ və Qərbin iqtisadi üstünlüyünün nisbi zəifləməsinə, buna

paralel olaraq Çin tərəfindən “Bir Kəmər, Bir Yol” kimi genişmiqyaslı geoiqtisadi layihələrin həyata

keçirilməsinə yol açdı. Rusiya isə 2014-cü il Ukrayna böhranı və 2022-ci il hərbi eskalasiyası ilə

Avro-Atlantik məkanında güc mübarizəsini kəskinləşdirdi. Eyni zamanda, Yaxın Şərqdə regional güc

mərkəzləri — Türkiyə, İran, Səudiyyə Ərəbistanı — qlobal dinamikaya təsir imkanlarını artırdı.

Hindistanın yüksələn rolu və Cənubi Asiyada geosiyasi rəqabətin dərinləşməsi də beynəlxalq

sistemin çoxqütblü xarakterini gücləndirdi.

Açar sözlər: soyuq müharibə, qlobal mübarizə, təkqütblü sistem, ABŞ, Çin, Rusiya, rəqabət,
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Abstract 
 

The Cold War, which ended with the collapse of the USSR in 1991, led to profound structural 

changes in the international system and shaped a new phase of the global power struggle. Although 

the unipolar order characterized by the hegemony of the United States formed the main framework 

of the international security architecture for a short time, starting from the 2000s, the rapid economic 

rise of China, Russia’s regional revanchist ambitions, and the European Union’s search for 

geopolitical identity led to a shift in the balance of power toward a multipolar direction. During this 

period, competition in the global system expanded not only in the military field but also in the 

economic, technological, ideological, and informational spheres, acquiring a complex character. 

The 2008 global financial crisis led to the relative weakening of the economic dominance of the 

United States and the West, and in parallel, China launched large-scale geoeconomic projects such 

as “One Belt, One Road.” Russia, on the other hand, intensified the power struggle in the Euro-

Atlantic space with the 2014 Ukrainian crisis and the 2022 military escalation. At the same time, 

regional power centers in the Middle East—Turkey, Iran, and Saudi Arabia—increased their ability 

to influence global dynamics. 

Keywords: cold war, global struggle, unipolar system, United States, China, Russia, competition, 

geoeconomics
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Giriş 
 

1991-ci ildə SSRİ-nin süqutu ilə başa çatan Soyuq Müharibə beynəlxalq sistemin strukturunda 

fundamental dəyişikliklər yaratdı və yeni qlobal güc dinamikalarının formalaşmasına zəmin hazırladı. 

Bu dönüş nöqtəsi beynəlxalq münasibətlər tarixində təkqütblü dünya nizamının qısa müddətli 

hegemonluğu ilə müşayiət olunsa da, zamanla dövlətlərin iqtisadi potensialı, hərbi-siyasi ambisiya-

ları, texnoloji inkişaf səviyyəsi və regional iddiaları əsasında çoxqütblü güc arxitekturasının təşəkkül 

tapmasına gətirib çıxardı. Xüsusilə 2000-ci illərdən başlayaraq Çin, Hindistan, Türkiyə, Braziliya 

kimi yüksələn güclərin qlobal iqtisadiyyatda payını artırması, Rusiyanın öz təsir dairəsini bərpa 

etməyə yönəlmiş siyasəti və Avropa İttifaqının strateji avtonomiyaya dair çağırışları yeni güc 

balansının formalaşmasında mühüm rol oynadı (“The Post-War Evolution of Globalisation and 

International Order”, 2025). 

Beynəlxalq sistemin bu transformasiyası mübarizəni yalnız hərbi sahədə deyil, həm də iqtisadi, 

siyasi, informasiya, enerji və texnoloji məkanlarda çoxsahəli rəqabət formasına keçirdi. ABŞ–Çin 

strateji qarşıdurması tədricən qlobal siyasətin əsas struktur elementi halına gələrək ticarət mühari-

bələri, texnoloji sanksiyalar, 5G, yarımkeçirici istehsalı və süni intellekt sahəsində üstünlük uğrunda 

mübarizə ilə kəskinləşdi. Eyni zamanda, Rusiya–Ukrayna münaqişəsi Avro-Atlantik məkanında 

təhlükəsizlik arxitekturasını sarsıtdı və enerji təchizatında yeni geosiyasi risklər yaratdı. Yaxın Şərq, 

Cənubi Qafqaz, Hind-Sakit okean regionu kimi ərazilərdə regional güclərin fəallaşması sistemin 

qeyri-sabit və çoxqütblü mahiyyətini daha da dərinləşdirdi (“The Post-Cold War Order: The Spoils 

of Peace”, n.d.). 

Tədqiqat 

Soyuq Müharibənin başa çatması beynəlxalq münasibətlər sistemində əvvəl görünməmiş siyasi, 

iqtisadi və geostrateji dəyişikliklərin əsasını qoydu. SSRİ-nin süqutu ilə formalaşan təkqütblü dünya 

nizamı 1990-cı illərdə ABŞ-ın qlobal liderliyinin dominantlığı altında stabil görünsə də, bu mərhələ 

uzun müddət davam etmədi (Allison, 2017). Zaman keçdikcə yeni güc mərkəzlərinin yaranması, 

regionalların güclənməsi, iqtisadi və texnoloji rəqabətin sərtləşməsi, həmçinin qlobal şaxələnmənin 

artması beynəlxalq sistemin qədim tarazlıq məntiqinə qayıdışını sürətləndirdi. Bu kontekstdə 1991–

2025 dövrü dünya güc mübarizəsinin yalnız yenidən canlanması deyil, həm də keyfiyyətcə yeni 

mərhələyə keçidi kimi xarakterizə oluna bilər (Cohen, 1991; Kupchan, 2012). 

İlk illərdə beynəlxalq sistemdə ABŞ-ın üstünlüyü sarsılmaz görünürdü. Hərbi-siyasi, iqtisadi və 

texnoloji sahələrdə hegemonluq edən ABŞ Balkanlarda müdaxilələr, Yaxın Şərqdə əməliyyatlar və 

qlobal maliyyə institutlarına nəzarət vasitəsilə beynəlxalq gündəliyi müəyyənləşdirirdi. Lakin bu 

üstünlük XX əsrin sonu və XXI əsrin ilk onilliyində baş verən qlobal proseslərin fonunda tədricən 

nisbi xarakter almağa başladı. Ən mühüm dönüş nöqtələrindən biri ABŞ-ın Yaxın Şərqdə uzunmüd-

dətli hərbi əməliyyatlara cəlb olunması və 2008-ci il maliyyə böhranının yaratdığı iqtisadi zəiflik 

oldu. Bu proseslər ABŞ hegemonluğunun strateji sərhədlərini göstərdi və yeni güc mərkəzlərinin fəal 

şəkildə siyasi səhnəyə çıxmasına şərait yaratdı (Sarotte, 2021). 

Məhz bu dövrdə Çin dünya iqtisadiyyatında inanılmaz artım tempi nümayiş etdirərək qlobal güc 

balansının dəyişdirici amilinə çevrildi. Çinin iqtisadi yüksəlişi təkcə ÜDM göstəricilərində deyil, 

texnoloji istehsal, yüksək innovasiya sahələri, 5G texnologiyaları, yarımkeçiricilər, süni intellekt və 

genişmiqyaslı infrastruktur layihələrində də özünü göstərdi. “Bir Kəmər, Bir Yol” təşəbbüsü ilə Çin 

Avrasiyada yeni geoiqtisadi model qurmağa başladı. Bu təşəbbüs dünya iqtisadiyyatının mərkəzinin 

tədricən Şərqə doğru sürüşdüyünü göstərməklə yanaşı, ABŞ–Çin strateji rəqabətinin əsas təməlinə 

çevrildi. Bu rəqabət klassik hərbi gücdən çox, texnologiya, ticarət və informasiya təhlükəsizliyi kimi 

sahələri əhatə etməyə başladı. Beləliklə, XXI əsrin əsas xüsusiyyətlərindən  biri də məhz texnoloji 

hegemonluq uğrunda qlobal mübarizədir (Reid-Henry, 2019; Mearsheimer, 2018). 

Rusiya da Soyuq Müharibədən sonra öz geosiyasi nüfuzunu bərpa etməyə yönəlmiş siyasət həyata 

keçirdi. 2000-ci illərdən etibarən enerji resurslarından əldə olunan gəlirlər ölkənin hərbi-siyasi 

imkanlarını genişləndirdi və Moskva post-sovet məkanında təsir dairəsini bərpa etməyə başladı 

(Ikenberry, 2011). 2008-ci il Gürcüstan münaqişəsi, 2014-cü il Krımın ilhaqı və nəhayət 2022-ci il 

Ukrayna müharibəsi Rusiya–Qərb münasibətlərinin kəskin qarşıdurma mərhələsinə keçməsinə səbəb 
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oldu. Bu proses Avro-Atlantik təhlükəsizlik arxitekturasında ciddi böhran yaratsa da, eyni zamanda 

beynəlxalq sistemdə yeni qütblər formalaşdırdı. Qərbin Rusiyaya qarşı tətbiq etdiyi sanksiyalar qlobal 

enerji və ərzaq bazarlarında ciddi dalğalanmalara yol açdı, “enerji təhlükəsizliyi” anlayışını yenidən 

beynəlxalq gündəliyin mərkəzinə gətirdi (Toje, 2010). 

Hindistan və Türkiyə kimi yüksələn güclər də bu mərhələdə qlobal güc mübarizəsinin mühüm 

iştirakçılarına çevrildi. Hindistanın demoqrafik potensialı, informasiya texnologiyaları sənayesi və 

geosiyasi mövqeyi ölkəni ABŞ–Çin rəqabətində balanslaşdırıcı rol oynamağa vadar edir 

(Ostaszewski, 2019). Türkiyə isə regional münaqişələrdə hərbi-siyasi aktivliyi, Afrika və Mərkəzi 

Asiya kimi regionlarda artan iqtisadi-siyasi nüfuzu ilə çoxqütblü sistemdə mühüm oyunçu statusunu 

gücləndirir. Körfəz ölkələri, xüsusilə Səudiyyə Ərəbistanı və BƏƏ, enerji gəlirlərindən istifadə 

edərək qlobal maliyyə və investisiya platformalarına çevrilir və yeni geoiqtisadi güc mərkəzləri 

yaradır (Holsti, 1994). 

 

Nəticə 
 

1991–2025 dövrü beynəlxalq münasibətlər tarixində qlobal güc sisteminin dərin transformasiyaya 

uğradığı, hegemonluq modelinin dəyişdiyi və çoxsahəli rəqabətin intensivləşdiyi bir mərhələ kimi 

qiymətləndirilir. Soyuq Müharibənin başa çatması ilə formalaşan təkqütblü dünya nizamı ilk illərdə 

ABŞ-ın qlobal liderliyi ilə sabit görünsə də, zaman keçdikcə yeni güc mərkəzlərinin yüksəlişi, 

regional aktorların fəallaşması və texnoloji inqilabın yaratdığı imkanlar bu hegemonluğun nisbi 

xarakter aldığını göstərdi. Bu dövrdə qlobal güc mübarizəsi yalnız hərbi-siyasi sahədə deyil, həm də 

iqtisadi, texnoloji, informasiya, enerji, geoiqtisadi və ideoloji müstəvilərdə genişlənərək çoxqütblü 

və qeyri-sabit bir beynəlxalq sistem formalaşdırdı. 

Çinin sürətli iqtisadi yüksəlişi, ABŞ-la strateji rəqabəti, Rusiyanın regional və qlobal 

ambisiyaları, Hindistan, Türkiyə və Körfəz ölkələri kimi yeni aktorların güclənməsi qlobal güc 

balansını köklü şəkildə dəyişdirdi. Texnologiya və süni intellekt yarışının qlobal nizamın əsas 

determinantına çevrilməsi, enerji təhlükəsizliyi və təchizat zəncirlərinin geosiyasi silaha çevrilməsi, 

kiberməkanda qarşıdurmaların artması və informasiya müharibələrinin intensivləşməsi güc 

anlayışının yeni konturlarını müəyyən etdi. Bu kontekstdə hegemonluq artıq yalnız hərbi güc deyil, 

“kompleks güc paketi” — iqtisadi dayanıqlılıq, innovasiya üstünlüyü, informasiya nəzarəti və strateji 

resurslara çıxış kimi komponentlərə əsaslanır. 
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Assessment of the Tourism–Recreation Potential of the  

Landscapes of the Lesser Caucasus 
 

Abstract 
 

The Lesser Caucasus Mountains represent a complex mountainous system that occupies a leading 

position in the physical–geographical regionalization of Azerbaijan. This area is distinguished by its 

diverse relief, rich geological structure, climatic variability, multifaceted landscape complexes, water 

resources, and unique biological diversity. At the same time, the region stands out as one of the most 

favorable tourism and recreation zones of the country due to its natural aesthetics and therapeutic 

resources. In the context of Azerbaijan’s tourism policy—particularly during the restoration and 

development phase of the Karabakh and the Eastern Zangezur economic regions—the assessment of 

the actual and potential recreational capacities of the Lesser Caucasus landscapes holds significant 

scientific and practical importance. This article provides a comprehensive analysis of the 

geographical characteristics, geological structure, climate, landscape features, research methods, and 

tourism–recreation potential of the Lesser Caucasus, ultimately substantiating the region’s high value 

as a major tourism destination. 

Keywords: The Lesser Caucasus, landscape, tourism, recreation, assessment 

 

Çinarə Məhərəmova 

Bakı Dövlət Universiteti 

https://orcid.org/0009-0001-9941-2392 

cinaramaharramova@gmail.com 

 

Kiçik Qafqazın landşaftlarının turizm-rekreasiya  

potensialının qiymətləndirilməsi 
 

Xülasə 
 

Kiçik Qafqaz dağları Azərbaycanın fiziki-coğrafi rayonlaşmasında aparıcı mövqe tutan mürəkkəb 

dağlıq sistemi təmsil edir. Bu ərazi müxtəlif relyefi, zəngin geoloji quruluşu, iqlim dəyişkənliyi, 

çoxşaxəli landşaft kompleksləri, su ehtiyatları və unikal bioloji müxtəlifliyi ilə seçilir. Eyni zamanda, 

region təbii estetikası və müalicəvi ehtiyatlarına görə ölkənin ən əlverişli turizm və istirahət 

zonalarından biri kimi seçilir. Azərbaycanın turizm siyasəti kontekstində, xüsusən də Qarabağ və 

Şərqi Zəngəzur iqtisadi rayonlarının bərpası və inkişafı mərhələsində Kiçik Qafqaz landşaftlarının 

faktiki və potensial istirahət imkanlarının qiymətləndirilməsi mühüm elmi və praktik əhəmiyyət kəsb 

edir. Bu məqalədə Kiçik Qafqazın coğrafi xüsusiyyətləri, geoloji quruluşu, iqlimi, landşaft 

xüsusiyyətləri, tədqiqat metodları və turizm-rekreasiya potensialının hərtərəfli təhlili təqdim olunur 

və nəticədə regionun əsas turizm məkanı kimi yüksək dəyəri əsaslandırılır. 

Açar sözlər: Kiçik Qafqaz, landşaft, turizm, rekreasiya, qiymətləndirmə
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Introduction 
 

The Lesser Caucasus Mountains cover the western and southwestern parts of Azerbaijan, 

encompassing the districts of Shamkir, Gadabay, Tovuz, Dashkasan, Goygol, Ganja, Kalbajar, 

Lachin, Shusha, Qubadli, and Zangilan. The region is characterized by a highly variable altitudinal 

range, beginning with 600–800 meters in the foothills, rising to 1500–2500 meters in the mid-

mountain belt, and reaching 3000–3700 meters in the high-mountain areas. The highest summits of 

the Lesser Caucasus include Gamishdag, Gizilbogaz, and Kepez. The relief structure consists of a 

combination of massive high-mountain blocks, deep gorges, and elongated valleys, forming a 

landscape mosaic that significantly contributes to the diversity of natural scenery and tourism routes 

(Goychayly, 2010). 

The Lesser Caucasus is a complex mountainous system formed by the marginal ranges of the 

South Caucasus Upland. It includes the Shahdag, Murovdag, and Karabakh mountain chains. From a 

physical–geographical perspective, the Lesser Caucasus is not limited to these ranges; the eastern 

slopes and secondary branches of the Zangezur Range also represent an integral component of its 

natural–geographical continuum. 

Research 

Geologically, the Lesser Caucasus features a complex and diverse structure. The region 

constitutes part of the Alpine–Himalayan geosynclinal belt and includes various tectonic zones such 

as the Karabakh folded zone, the Zangezur and Murovdag massifs, the Somkheti–Deller zone, and 

several other tectonic blocks. Rocks belonging to the Paleozoic, Mesozoic, and Cenozoic eras are 

widely distributed. The region is also rich in mineral and ore deposits of national economic 

importance, including copper, molybdenum, gold, marble, and limestone, as well as valuable mineral 

water sources such as Istisu, Turshsu, Zem-zem, and Badamli. Their therapeutic properties create 

favorable conditions for the development of sanatorium-resort activities (Eminov, 2004; Fennel, 

2008). 

The area, characterized by a multilayered and intensely folded mountain structure, contains thick 

(over 6 km) Upper Cretaceous and Paleogene volcanic-sedimentary formations. Intense folding and 

numerous fault lines are evident in both the northern and southern parts of the mountain system, 

sometimes causing overthrusting onto adjacent structures. These features largely explain the fan-

shaped configuration of the Lesser Caucasus. The geological structure is dominated by Mesozoic 

folded formations and intrusive bodies. Ancient planation surfaces also played an important role in 

shaping the relief. These surfaces contrast sharply with steep slopes and deep valleys, indicating 

relatively recent uplift phases. Above the remnants of the planation surfaces rise rocky, sharply 

contoured summits and relic landforms bearing traces of ancient glaciation (Coğrafiya Blogspot, 

2015). 

Although high-mountain glacial relief forms are typical of the upper parts of the Lesser Caucasus, 

glacial remnants can also be found in some western sectors even below 3000 meters. Climatic 

conditions vary in accordance with the region’s vertical zoning. The mid- and high-mountain belts 

receive higher precipitation and exhibit lower temperatures, reflecting classic altitudinal 

differentiation. Local wind systems, such as valley and mountain breezes, are widespread in the 

region (Pirmirova, 2011; AZƏRTAC, n.d.). 

Climate constitutes one of the principal factors shaping landscapes and influencing tourism 

dynamics. Temperature and precipitation vary according to vertical zonation. Foothill areas are 

dominated by semi-desert and dry steppe climates; the mid-mountain zone is characterized by 

moderately cold conditions, whereas the high-mountain belt exhibits a cold mountain-stony climate. 

Annual precipitation ranges from 400 to 1200 mm, with the highest values recorded in the upper 

sectors of the Kalbajar and Murovdag massifs. Climatic conditions create highly favorable regimes 

for summer tourism, mountaineering, winter tourism, and skiing. In many high-mountain areas, snow 

cover persists for 150–180 days, significantly enhancing the potential for winter sports. 
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Thus, the Lesser Caucasus mountain system demonstrates exceptional diversity in its geological 

evolution, relief forms, soil–vegetation cover, and climatic conditions—factors that distinguish it 

from other regions of the Caucasus (Gubadli, 2021). 

Hydrographically, the region also holds substantial tourism and recreational significance. Rivers 

such as the Tartar, Khram, Hakari, Gargars, and Okhchu flow across the area, contributing both 

aesthetic value and ecological richness. Lakes including Goygol, Maralgol, Karagol, and Alagol play 

an essential role not only in shaping the hydrological environment but also in recreational use. 

Landscape studies in the region rely on integrated geographical research methods. Cartographic 

analysis, comparative assessment of landscape components, GIS and remote sensing techniques, 

statistical processing, and field observations enable detailed examination of landscape structure. 

These methods help evaluate the suitability of landscapes for tourism, plan potential tourism routes, 

and analyze environmental impacts. The landscape cover of the Lesser Caucasus is highly diverse. 

Semi-desert and dry steppe landscapes dominate the foothill zones, where gray and gray-brown soils, 

ephemeral plants, and xerophytes are widespread. In the mid-mountain areas, oak, hornbeam, 

chestnut-leaved, and ash forests form extensive forest landscapes, particularly dense along the 

Goygol–Kalbajar corridor. At higher elevations, subalpine and alpine meadows prevail, offering 

favorable conditions for summer tourism, hiking, and traditional pastoralism. Cold high-mountain 

landscapes dominate in areas such as Murovdag and Gamishdag. River valleys, lake landscapes, and 

chestnut-leaved forest massifs enhance the region’s recreational appeal (Mammadov, 2007). 

The landscapes of the Lesser Caucasus are suitable for a wide range of tourism activities. 

Mountain tourism and trekking are among the most widespread activities. Routes such as Goygol–

Maralgol–Shahdag, Kalbajar–Istisu, Lachin–Gyrkhgyz Plateau, and Shusha–Dashalti Gorge possess 

high aesthetic and landscape value. Forest zones, mountain meadows, natural landmarks such as 

Goygol and Karagol, and protected areas provide excellent conditions for ecotourism. Goygol 

National Park and the Lesser Caucasus section of Shahdag National Park are rich in rare flora and 

fauna, making them ideal for nature-based tourism. 

Balneological tourism is directly linked to the region’s mineral water resources. Kalbajar’s Istisu 

mineral water complex, Shusha’s Turshsu springs, and hydrocarbonate-sodium waters found in 

Zangilan and Lachin districts possess distinctive therapeutic qualities, offering high potential for 

future sanatorium-resort development (Museyibov, 1998). The region’s altitudinal conditions—

particularly in Murovdag, Kepez, Kalbajar, and Lachin—are favorable for winter tourism due to snow 

depth, relief configuration, and climatic suitability. Modern ski centers would further enhance the 

region’s tourism attractiveness. Historical–cultural landmarks associated with the region’s 

landscapes, including the city of Shusha, Khudafarin bridges, Alban temples, and the Aghoghlan 

Monastery, add additional value to cultural and historical tourism. Summer pasture tourism and 

agrotourism, grounded in traditional land-use practices, contribute to local community development 

and seasonal diversification of tourism (Goychayly, 2010). 

Despite its strong tourism potential, several challenges hinder the full development of tourism in 

the Lesser Caucasus. Long-term occupation in the Karabakh and Eastern Zangezur regions resulted 

in severe infrastructural damage. Roads, communications, and social facilities require restoration. 

Landmine contamination continues to restrict tourism activities in some areas. A shortage of qualified 

tourism personnel also presents difficulties. However, large-scale reconstruction efforts are 

underway, and state programs emphasize the transformation of the region into a tourism cluster 

(Rahemtulla & Wellstead, 2001; Swain, 2010). In conclusion, the landscapes of the Lesser Caucasus 

possess exceptionally high tourism and recreational potential. The region’s relief, climate, water 

resources, biodiversity, mineral waters, and cultural-historical heritage provide unique opportunities 

for visitors. The development of mountain and winter tourism, ecotourism, balneological tourism, 

pasture-based tourism, agrotourism, and historical tourism can transform the Lesser Caucasus into 

one of Azerbaijan’s leading tourism centers. Enhancing infrastructure, ensuring safety, maintaining 

ecological balance, and implementing sustainable tourism strategies will play a key role in the socio-

economic advancement of the region (E-dərslik, n.d., p. 61). 
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Conclusion 
 

1. The Lesser Caucasus Mountains represent one of the most resource-rich and strategically 

significant regions of Azerbaijan in terms of their physical–geographical structure, relief, 

geological evolution, and landscape diversity. Sharp altitudinal contrasts, deep gorges, broad 

valleys, rocky outcrops, and relic glacial features create a highly diverse relief that shapes a 

complex landscape structure, offering wide opportunities for tourism development. 

2. The geological framework of the mountain system is both complex and multilayered. The 

presence of rocks from the Paleozoic to the Cenozoic eras, along with intrusive massifs and 

extensive volcanogenic formations, indicates an active geodynamic evolution. This structural 

complexity has contributed to the development of a fan-shaped mountain configuration and has 

also resulted in rich mineral resources. Deposits of copper, molybdenum, gold, and the presence 

of therapeutic mineral waters provide significant advantages for both economic activities and 

recreational use. 

3. The region’s climate varies according to vertical zonation and is closely linked to mountainous 

relief. Sharp differences in temperature and precipitation from the foothills to the high-mountain 

areas create diverse landscape types. This variability enhances ecological diversity and provides 

favorable natural conditions for multiple forms of tourism. Long-lasting snow cover in the high-

mountain belt significantly increases the potential for winter sports. 

4. The hydrographic network of the Lesser Caucasus is another key component that enhances its 

tourism and recreational potential. Clean mountain rivers, semi-glacial lakes, and water bodies 

with high aesthetic value enrich the landscape and increase the ecological and economic 

importance of water resources. Unique lake ecosystems such as Goygol, Karagol, and Maralgol 

are particularly valuable for ecotourism as well as for scientific and educational purposes. 

5. The richness of the region’s landscape cover makes the Lesser Caucasus one of the most 

distinctive areas for ecotourism. From semi-desert and dry steppe zones to forests, subalpine and 

alpine meadows, and cold high-mountain landscapes, the region supports various forms of 

tourism, including mountain hiking, transhumance tourism, photo expeditions, and observational 

tourism. Forest zones, especially the dense Goygol–Kalbajar corridor, possess exceptional 

recreational value. 

6. Balneological tourism represents one of the region’s strongest assets. Mineralized hot and cold 

waters found in Kalbajar, Lachin, Shusha, and other districts are effective for treating various 

health conditions and hold great promise for the future development of sanatorium and resort 

complexes. 

7. Despite its strong natural potential, several factors hinder the full-scale development of tourism 

in the Lesser Caucasus. Infrastructure was severely damaged during the long-term occupation of 

Karabakh and Eastern Zangezur, landmine contamination remains a barrier to tourism activities, 

and there is a shortage of qualified specialists in the tourism sector. Nevertheless, large-scale 

reconstruction and rehabilitation efforts are underway, forming a solid foundation for the region’s 

future development. 

8. Overall, the Lesser Caucasus stands out as one of Azerbaijan’s most promising regions in terms 

of tourism and recreation. Its diverse natural complexes, geographical variability, therapeutic 

waters, cultural-historical heritage, and unique landscape mosaic shaped by deep geological 

processes create opportunities for multi-profile tourism. The application of sustainable 

development principles, improvement of infrastructure, and enhancement of safety measures can 

ensure the transformation of the Lesser Caucasus into one of the leading tourism destinations of 

the country. 
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A Comparative Analysis of Exam-Oriented Education Models:  

Global Practices and the Azerbaijani Context 
 

Abstract 
 

Modern education is an important aspect of the development of society, and examination systems 

play a key role in this process. Examinations are not only a means of assessing the knowledge and 

skills of students, but also serve as a decisive factor in determining their future careers and life paths. 

There are different approaches to organizing examinations in different countries of the world, which 

necessitates their study and analysis. This article focuses on a comparative study of examination 

systems used in different countries and identifies their features, advantages, and disadvantages. The 

relevance of the topic is due to the lack of systematic information on the differences in examination 

systems between countries and their impact on students. In the context of globalization and integration 

of education systems, it is important to understand how different approaches to examinations can 

affect the quality of education and the training of future specialists. Thus, this study aims to 

systematize knowledge about different examination systems and their impact on students, which in 

turn can contribute to improving educational practices and increasing the quality of training for future 

professionals. 

Keywords: examination-oriented education, assessment, student-centered, motivation, personali-

zation 
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İmtahan yönümlü təhsil modellərinin müqayisəli təhlili: 

Qlobal təcrübələr və Azərbaycan konteksti 
 

Xülasə 
 

Müasir təhsil cəmiyyətin inkişafının vacib bir aspektidir və imtahan sistemləri bu prosesdə əsas 

rol oynayır. İmtahanlar yalnız təhsil alanların bilik və bacarıqlarını qiymətləndirmək üçün bir vasitə 

deyil, həm də onların gələcək karyeralarını və həyat yollarını müəyyənləşdirməkdə həlledici amil 

kimi xidmət edir. Dünyanın müxtəlif ölkələrində imtahanların təşkili üçün müxtəlif yanaşmalar 

mövcuddur ki, bu da onların öyrənilməsini və təhlilini zəruri edir. Bu məqalədə müxtəlif ölkələrdə 

istifadə olunan imtahan sistemlərinin müqayisəli öyrənilməsinə diqqət yetirilir və onların xüsusiy-

yətləri, üstünlükləri və çatışmazlıqları müəyyən edilir. Mövzunun aktuallığı ölkələr arasında imtahan 

sistemlərindəki fərqlər və onların tələbələrə təsiri barədə sistemli məlumatların olmamasından irəli 

gəlir. Qloballaşma və təhsil sistemlərinin inteqrasiyası kontekstində imtahanlara fərqli yanaşmaların 

təhsilin keyfiyyətinə və gələcək mütəxəssislərin hazırlanmasına necə təsir edə biləcəyini anlamaq 

vacibdir. Beləliklə, bu araşdırma müxtəlif imtahan sistemləri və onların tələbələrə təsiri haqqında 

bilikləri sistemləşdirməyi hədəfləyir ki, bu da öz növbəsində təhsil təcrübələrinin təkmilləş-

dirilməsinə və gələcək mütəxəssislər üçün təlim keyfiyyətinin artırılmasına töhfə verə bilər. 

Açar sözlər: imtahan yönümlü təhsil, qiymətləndirmə, şagird mərkəzli, motivasiya, fərdiləşmə
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Introduction 
 

Examination-oriented education has different formats and objectives that reflect the cultural, 

social, and educational traditions of different countries. The main types of these systems can be 

divided into standardized tests, qualification exams, curriculum assessment, and personalized 

approaches. Each of these types has its own characteristics that affect the perception of education and 

the quality of teaching. Standardized tests usually have clearly defined criteria and formats. Their 

results usually play a key role in admission to higher education institutions. They can assess both 

theoretical knowledge and practical skills (Li & Chen, 2021). An important aspect is that such exams 

often apply a single standard to everyone, which can lead to widespread stress among students who 

are trying to achieve high levels of expected results. 

Recently, however, personalized approaches have become increasingly relevant, taking into 

account the diversity of learning styles and student needs. Systems focused on individual 

development paths allow each student to learn at their own pace and choose the best methods (Xu, 

2024). This can include both traditional tests and alternative forms of assessment, such as portfolios, 

projects, and oral defenses. 

Research 

The distinctive features of test-based education systems include their impact on students and the 

learning environment. Test-based education systems can engage students’ motivation and shape their 

attitudes toward learning by focusing on grades rather than the process of acquiring knowledge. Some 

countries focus on developing critical thinking and creative problem-solving skills, while others may 

focus on memorizing and retrieving information. Each of these systems has its own consequences for 

students, ranging from psychological rejection and stress to the development of self-confidence and 

academic interest. It is important to understand that each assessment model has its own advantages 

and disadvantages, which may be perceived differently depending on the cultural and educational 

context. 

Exam-oriented education and assessment approaches in global and Azerbaijani experience  

China has one of the world’s most rigorous examination-based education systems, known for its 

rigor and high competitiveness. This exam serves as an entry barrier for millions of students seeking 

admission to universities. Examination-based education in China covers a variety of subjects, 

including mathematics, Chinese language and literature, foreign languages, and selected science or 

humanities subjects (Yu, 2023). The system aims to comprehensively assess candidates’ knowledge 

and skills but is often criticized for its narrow focus on memorizing facts and algorithms. Here, one 

of the main advantages of examination-based education is its objectivity. Examinations are held under 

strictly defined times and conditions, which helps to prevent corruption and ensure equal 

opportunities for all participants. This system also promotes high standards of educational preparation 

in schools, as students and teachers focus on passing the exam. However, the same rigorous 

preparation increases stress and anxiety in students and often leads to burnout. At the same time, the 

Chinese model raises the issue of ensuring an optimal balance between academic preparation and 

students’ personal development. The increasing pressure on students is forcing them to devote less 

time to hobbies and personal interests. Critics of the system argue that this limits creativity and critical 

thinking in young people. 

The Chinese system is also facing the challenges of globalization, with many students looking to 

study abroad. More and more young people are considering studying in other countries, which are 

competing with local universities. This puts pressure on the education system, which needs to adapt 

and improve in order to retain talented students. 

In contrast to traditional systems, some European countries are adopting a personalized approach 

to the examination-oriented education system and taking into account the unique needs and 

capabilities of each student. For example, Sweden has introduced the practice of personalized learning 

planning, which allows students to tailor their curricula to their abilities and interests. This helps to 

create a more personalized learning environment and reduces stress before exams (Wikström, 2006). 



ELMİ İŞ Beynəlxalq Elmi Jurnal. 2025 / Cild: 19 Sayı: 12 / 151-155 ISSN: 2663-4619 

SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. 2025 / Volume: 19 Issue: 12 / 151-155 e-ISSN: 2708-986X 

153 

In the Netherlands, exams often use flexible formats, such as lectures with projects and 

assignments, which allow students to choose the style and format in which they demonstrate their 

knowledge and skills. This approach not only helps to identify the strengths of each student but also 

makes the learning process more engaging and motivating. Portfolios of work, which clearly 

demonstrate a student’s progress over a period of time, are also often used as an alternative form of 

testing (Suryani et al., 2023). In Germany, some schools have developed a personalized exam model 

that includes not only written but also oral tests, allowing students to choose the format in which they 

want to demonstrate their knowledge. This creates a comfortable environment for many students, as 

it allows them to minimize perceived stress and focus on their strengths (Liu, 2024). 

A similar trend is observed in France, where students have access to a variety of test formats, 

including research-based and topic-oriented formats, which can be particularly beneficial for students 

with special educational needs. Many students feel more confident and perform better thanks to this 

approach (AQA, 2023). On the other hand, the personalized approach in Denmark uses digital 

technologies to tailor learning materials to each student. This significantly simplifies the exam 

preparation process, as students have access to resources that are most appropriate for their level of 

preparation. As a result, this approach not only improves the quality of learning but also actively 

develops independent learning skills (Jacob et al., 2023). 

Finland provides a unique example of the absence of compulsory examinations after the 9th grade, 

challenging traditional views on the need to test students at every stage of education (Finnish National 

Agency for Education, 2024). This model emphasizes collaboration, critical thinking, and 

independent learning and allows students to develop the knowledge and skills necessary for modern 

life. The elimination of compulsory examinations reduces stress among students and creates a more 

relaxed learning environment where mistakes are considered part of the learning process. However, 

this system can be criticized for not paying enough attention to basic knowledge in certain subjects. 

On the other hand, the lack of examination structures raises questions about the ability of students to 

cope with a high level of academic workload in the later stages of their education. The Finnish model 

therefore raises an interesting debate about the need to strike a balance between the freedom to learn 

and the need for structured forms of knowledge assessment. The alternative approach to examinations 

in Finland also emphasizes the importance of assessment during the learning process. Instead of final 

tests, the emphasis is on continuous progress monitoring, which helps to identify weaknesses and 

adjust learning trajectories. Students are more willing to adopt an active learning approach when they 

understand that their progress depends not only on final grades but also on the effort they put into the 

learning process. Despite certain shortcomings, the Finnish model emphasizes the importance of 

reflection during the learning process and the adaptation of educational strategies to individual needs. 

In Azerbaijan, the evaluation of the education system is based on centralized examination models. 

Here, examination-oriented education is primarily based on the documents State Standards of 

General Education in the Republic of Azerbaijan and the Assessment Concept (Azərbaycan 

Respublikasının ümumtəhsil sistemində Qiymətləndirmə Konsepsiyası, 2009). Diagnostic assessment, 

formative assessment, and summative assessment are mainly used to master content standards. Initial 

assessment (diagnostic assessment) determines the student’s knowledge and helps the teacher in 

properly organizing the training. A properly guided student in the training process does not waste 

time repeating learned material, and there is no material that is not understood or unfamiliar to the 

student. Monitoring student progress (formative assessment) ensures the correct direction of teaching, 

identifies the need to use alternative methods and sources, or provides the student with additional 

impetus to move forward. Final (summative) assessment evaluates the progress made by students in 

mastering the standards. This type of assessment is carried out in the same way at the end of a topic, 

lesson, section, or academic year. The most important aspect of final (summative) assessment is to 

reveal the extent to which students have the ability to apply what they have mastered. In addition, 

curriculum-based assessment to determine student performance against learning standards, final 

exams for final assessment across general education levels, and national assessment systems at the 

end of a certain academic period to monitor the quality of education are implemented. 
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Lessons learned for Azerbaijani education from exam-oriented education systems of various 

countries 

A comparison of the examination-oriented education systems of different countries shows that 

the system in China prefers standardized tests, which ensure a high degree of comparability of results. 

However, this approach has been criticized for the stress it places on students and the potential to 

limit creativity and critical thinking.  

For Azerbaijan, this experience also calls for the creation of a more balanced assessment model 

that supports the psychological well-being, creative skills, and personal development of students. In 

this direction, assessment should focus on the development of realistic, practical, and creative skills. 

In Europe, the individual approach to examinations offers more flexibility and is often based on 

the assessment of skills and knowledge in the context of the individual student.  

This allows the individual characteristics of students to be taken into account and their strengths 

to be developed. In Azerbaijan, however, the assessment process can be more developmental in nature 

if individualization criteria are taken into account in examination-oriented education. 

The Finnish model, which does not include standardized examinations after the 9th grade, offers 

an alternative approach focused on the development of knowledge and skills through learning. This 

means freedom of choice and greater responsibility for both teachers and students. Focusing on the 

learning process, rather than just the results, reduces stress among students. In Azerbaijan, the use of 

this method can reduce psychological pressure during exams, allowing for a student-centered 

organization of learning. 

The lessons learned from these systems show that a successful examination system must 

incorporate elements of all approaches. A balance must be struck between standardization and 

individualization while ensuring high-quality education.  

It may be worth considering aspects of formative assessment that can minimize stress and support 

students’ personal development. This approach will allow for the creation of more inclusive and 

adaptive examination systems that meet the needs of a wide range of students and help them reach 

their potential. 

Recommendations for optimizing exam systems 

Based on the comparative analysis, a number of recommendations can be made for optimizing 

the current examination-oriented education system. First of all, it is important to take into account the 

specific characteristics of each country. Cultures, traditions, and education systems are very different, 

so one-size-fits-all solutions will not always be effective.  

For example, in countries with high competition for admission to higher education institutions, it 

is worth considering methods that more accurately assess the abilities and potential of students, such 

as project work or oral exams. These formats can provide a more complex knowledge assessment 

than standard tests. 

Technology can also play an important role in a modern approach to examinations. The 

introduction of online platforms for testing and assessment and the integration of artificial intelligence 

for analyzing results can expand access to examinations and increase their flexibility (Khan & 

Mukhtar, 2022). However, it is important to adapt such innovations to local conditions. In some 

countries where access to technology is limited, hybrid models combining traditional and modern 

approaches can be developed. 

A conscious approach to student motivation is important. Increased interest in subjects and exams 

can be achieved by integrating practical elements into the educational process, making learning more 

attractive and meaningful for students (Zeidner, 2014).  

It is important to create an atmosphere where exams are perceived not as pressure but as an 

opportunity for self-development and achievement. These recommendations can help improve the 

quality of educational processes. 
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Conclusion 
 

The final analysis of the research on examination systems around the world reveals general trends 

and lessons that can be useful for optimizing examination procedures in different countries. It is 

important to consider that each system has its own cultural and social contexts that influence its 

effectiveness. Recommendations developed through this research may include the introduction of 

more flexible assessment formats, an emphasis on the psycho-emotional well-being of students, and 

the development of skills necessary for career success. The future of examination systems is likely to 

involve the integration of technology and adaptive learning methods that allow for a more 

personalized approach to assessment. It is important that education systems continue to evolve to 

meet the needs of students and the demands of the modern world. Therefore, this research highlights 

the need for a systematic approach to exploring examination-oriented education systems that can 

contribute to improving the quality of education and preparing students for the challenges of the 

future. 

 

References 
 

1. AQA. (2023). GCSE French 8652 specification. 

https://media.aqa.org.uk/resources/french/specifications/AQA-8652-SP-2024.pdf 

2. Azərbaycan Respublikasının ümumtəhsil sistemində Qiymətləndirmə Konsepsiyası. (2009). 

https://e-qanun.az/framework/16061 

3. Finnish National Agency for Education. (2024). Education in Finland. 

https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/7.6.23%20Education%20in%20Finland%2020

23.pdf 

4. Jacob, H. C., Rune, M. K., & Christian, C. K. (2023). Denmark TIMSS 2023 Encyclopedia. 

https://timss2023.org/wp-content/uploads/2024/10/Denmark.pdf 

5. Khan, F., & Mukhtar, S. (2022). Examination anxiety in integrated modular curriculum: 

Perceptions of dental students. Health Professions Educator Journal, 5(1), 19–25. 

https://doi.org/10.53708/hpej.v5i1.1265 

6. Li, T., & Chen, Y. (2021). Exam-oriented education from the perspective of institutionalism. 

Contemporary Science in Education, 16, 11–15. 

7. Liu, V. (2024). The education system in Germany explained. 

https://www.tutorchase.com/blog/the-education-system-in-germany-explained 

8. Suryani, A., Rusdinal, R., Ananda, A., & Gistituati, N. (2023). The Netherlands education system. 

International Journal of Humanities Education and Social Sciences (IJHESS), 2 . 

https://doi.org/10.55227/ijhess.v2i5.458 

9. Wikström, C. (2006). Education and assessment in Sweden. Assessment in Education: Principles, 

Policy & Practice, 13, 113–128. https://doi.org/10.1080/09695940600563470 

10. Xu, X. (2024). Research on the integration of examination-oriented education and quality 

education. Journal of Education, Humanities and Social Sciences, 45, 217–222. 

https://doi.org/10.54097/hp7kra08 

11. Yu, J. (2023). Exam culture and formative assessment in China: The Gaokao reform and its 

sociocultural hindrance. Journal of Education, Humanities and Social Sciences, 23, 291–301. 

https://doi.org/10.54097/ehss.v23i.12900 

12. Zeidner, M. (2014). Anxiety in education. In International handbook of emotions in education. 

Routledge, 275–298. 

 

 

Received: 04.08.2025  

Accepted: 13.10.2025

https://media.aqa.org.uk/resources/french/specifications/AQA-8652-SP-2024.pdf
https://e-qanun.az/framework/16061
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/7.6.23%20Education%20in%20Finland%202023.pdf
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/7.6.23%20Education%20in%20Finland%202023.pdf
https://timss2023.org/wp-content/uploads/2024/10/Denmark.pdf
https://doi.org/10.53708/hpej.v5i1.1265
https://www.tutorchase.com/blog/the-education-system-in-germany-explained
https://doi.org/10.54097/hp7kra08
https://doi.org/10.54097/ehss.v23i.12900


ELMİ İŞ Beynəlxalq Elmi Jurnal. 2025 / Cild: 19 Sayı: 12 / 156-159 ISSN: 2663-4619 

SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. 2025 / Volume: 19 Issue: 12 / 156-159 e-ISSN: 2708-986X 

156  Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License (CC BY-NC 4.0) 

DOI:  https://doi.org/10.36719/2663-4619/124/156-159 

Reyhanə Cəfərova  

Bakı Dövlət Universiteti  

https://orcid.org/0009-0009-8482-5360  

englishwithreyhana@gmail.com  

 

Mustafa Ziyalanın Alengirli Filmler əsərində filmlərin  

ədəbi-psixoloji təhlili 
 

Xülasə 
 

Kino yalnız ekranda gördüyümüz aktyor oyunu deyil, o, real həyatda baş verən hadisələrin bədii 

şəkildə ifadə vasitəsidir. Filmlər eyni zamanda insanın daxil aləminə açılan bir pəncərədir. Türk 

yazıçısı Mustafa Ziyalanın Alengirli Filmler kitabı film izləyərkən yaranan duyğuları, xatirələri, 

düşüncələri ön plana çəkərək onun insan şüurunda yaratdığı psixoloji təsirləri araşdırır. Psixiatr kimi 

peşəkar təcrübəsi olan yazıçı kino səhnələrini obrazların davranışları və bir-birinə münasibəti 

əsasında təhlil etməyə çalışır. Yazıçı filmləri texniki struktur kimi deyil, insanın özünü dərketməsinin 

bir forması kimi qiymətləndirir. Beləliklə, Alengirli Filmler filmlərin psixoloji aspektlərini üzə çıxarır 

və onların birbaşa insanın daxili aləmini güzgülədiyini göstərir. 

Açar sözlər: film, yaddaş, emosiya, psixologiya, Mustafa Ziyalan 
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Literary and Psychological Analysis of Films in Mustafa Ziyalan’s  

Work Alengirli Filmler 
 

Abstract 
 

A film is not only an actor's play that we see on the screen, but also a means of artistic expression 

of events occurring in real life. It is a window into the inner world of a person. Turkish writer Mustafa 

Ziyalan's book Alengirli Filmler examines the effects of films on the human mind by highlighting the 

emotions, memories, and thoughts that arise while watching them. The writer, who has professional 

experience as a psychiatrist, investigates film scenes based on the behavior, emotions, and 

relationships of the characters. The writer evaluates films not as technical structures, but as a form of 

human self-awareness. Thus, Alengirli Filmler reveals the psychological aspects of films and 

demonstrates how films reflect an individual’s inner world. 

Keywords: film, memory, emotion, psychology, Mustafa Ziyalan 

 

Giriş 
 

Mustafa Ziyalan 1959-cu ildə Türkiyədə anadan olmuşdur. Onun anası Fatimə Afyonlu şair və 

rəssam, atası Nihat Ziyalan isə məşhur kino və teatr aktyorudur. O, İstanbul Universiteti Tibb 

Fakültəsində təhsil almışdır. Türkiyədə kənd həkimi və psixiatr köməkçisi kimi çalışdıqdan sonra 

təhsilini Avstriya və Almaniyada, daha sonra isə ABŞ-da davam etdirmişdir. Mustafa Ziyalan Los-

Ancelesdə psixoanalitik psixoterapiya üzrə, Nyu-Yorkda isə psixiatriya üzrə ixtisaslaşmışdır (İşir, 

2019). 

Mustafa Ziyalan uzun illərdir Nyu-Yorkda yaşayır və psixiatr kimi fəaliyyət göstərir. O, 

şizofreniya üzrə tədqiqatlar aparmış və QİÇS və inkişaf pozğunluqları olan insanlarla işləmişdir (İşir, 

2019).
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1980-ci illərdən etibarən isə ədəbi yaradıcılıqla da məşğul olmağa başlamışdır. Onun yazdığı 

şeirlər, hekayələr və tərcümə etdiyi əsərlər Türkiyədə və ABŞ-da nəşr edilmişdir. Əsərləri arasında 

Nyu-Yorkun Arabı, Su Kedileri, Kızıl Konca Şeirləri, Bucaksız, Gülümsemeler Ölkəsi, Alengirli 

Filmler yer alır. O, eyni zamanda İstanbul Noir antologiyasının müəlliflərindən biridir (Topçu, 2009). 

Yazıçının Alengirli Filmler kitabı ilk dəfə 2012-ci ildə çap edilmişdir. Müəllif kitabda yerli və 

xarici filmləri tədqiq etmiş və onları seyr edərkən ortaya çıxan hiss və duyğuları analiz etmişdir. O, 

təhlil etdiyi filmləri 12 başlıq altında birləşdirmiş və onların hər birində filmlər haqqında məlumat 

vermiş, bu filmlərə baxarkən insanda yaranan müxtəlif psixoloji vəziyyətləri təhlil etmişdir. Mustafa 

Ziyalan kitabda öz şəxsi təcrübəsinə əsaslanaraq bu filmlərin onda hansı hissləri yaratdığını xüsusilə 

vurğulamışdır. O, eyni zamanda filmdə baş verən hadisələri cəmiyyətimizdə baş verən hadisələrlə 

müqayisə etmiş, filmdə qabardılan mövzuların əslində reallığımızdan götürüldüyünü qeyd etmişdir. 

Film izləyərkən keçirdiyimiz halların dünyada baş verən müharibələr, siyasi və iqtisadi böhranlarla 

sıx əlaqəsi var. Belə ki, filmlər bizdə artıq kök salmış olan qorxu, həyəcan və qeyri-müəyyənlik 

hissini oyadır. 

Tədqiqat 

Kitabın birinci bölümündə yazıçı türk filmlərinin insan şüurunda necə tutqu halı yaratdığından 

bəhs edir. Mustafa Ziyalanın atası aktyor olduğundan o, bu filmlərlə böyüdüyünü vurğulayır (Ziyalan, 

2012). Onun sözlərinə görə, həmin dövr filmlərdə eşq, qəzəb, nifrət və intiqam əvvəlcədən tutqu kimi 

verilir ya da sonda buna çevrilirdi (Ziyalan, 2012, s. 11). O, buna misal olaraq türk filmlərinin ən 

başlıca süjetlərindən biri olan imkansız eşqi göstərir. Qadını öldürmək üçün tutulan muzdlu qatil ilə 

aralarında yaranan sevgi “Sənsiz Yaşayamam” filmində öz əksini tapmışdır. Yazıçı bu bölümdə belə 

filmlərin izləyiciləri güzgülədiyi və ya belə filmlərə çox baxdıqlarına görə dəlicəsinə aşiq olduqları 

qənaətinə gəlir (Ziyalan, 2012, s. 12). 

Günümüzdə film və serialları ilə dünya səviyyəsinə çıxan türk kinematoqrafiyası təkcə yerli 

izləyicilərə deyil, eyni zamanda müxtəlif ölkələrdən olan izləyicilərə də öz təsirini göstərir. Belə ki, 

türk aktyor və aktrisaları artıq dünyanın bir çox yerlərində tanınır və onlar yaratdıqları obrazlarla 

yadda qalırlar. Bəzi türk filmlərində insan hüquqlarının pozulması, ailə-məişət zəminində baş verən 

münaqişələr, xüsusilə qadın və uşaqlara qarşı zorakılıqla bağlı səhnələr milliyyətindən və yaşadığı 

ölkədən asılı olmayaraq bir çox insanların gündəlik həyatı ilə üst-üstə düşür. Bu da onlarda artıq 

mövcud olan psixoloji gərginliyi daha da artırır. 

Kitabın “Cəhənnəm Çocuğu” hissəsində Mustafa Ziyalan intiqam hissi ilə bağlı olan filmlərdən 

bəhs edir. Bu filmlərdə yazıçını narahat edən məsələlərdən biri də günah işlədən insanların təqib 

edilməsi və öldürülməsinin fəxr hissi ilə tamaşaçıya aşılanmasıdır. O, bu hissin ona tanış gəldiyini 

söyləyir. Belə ki, real həyatda da belə filmlərdə olduğu kimi bir qrup insana insan kimi baxılmır. 

Onlar hətta bəzən irqi və dini mənsubiyyətlərinə görə də təqib olunurlar. Yazıçının dili ilə desək: “Ya 

qəhrəmanın yanındasınız, ya da qarşısında. Qarşısındasınızsa, insan deyilsiniz. Müxtəlif üsullarla 

öldürülməyinizə icazə verilir” (Ziyalan, 2012, s. 39). 

Filmdəki obrazlar da müəyyən xüsusiyyətlərinə görə yaxşı və ya pis insan kimi qəbul edilir. 

Yazıçı kiminsə nə tam yaxşı, nə də tam pis adam olduğunu yazır. Onun sözlərinə görə, kimin kimə 

görə, nəyə görə yaxşı və ya pis olduğu belə asanlıqla təyin edilə bilməz. Hətta təyin edilsə belə, onları 

asanlıqla zərərsizləşdirmək mümkün olmur (Ziyalan, 2012). Çünki belə insanların xidmət etdikləri 

ideologiya onların davamçılarının beynində yaşamağa davam edir. 

Müəllifin bu bölümdə toxunduğu mövzulardan biri də müharibə mövzusudur. Güclü dövlətlərin 

iqtisadi və siyasi cəhətdən zəif ölkələri işğal etməsi və bu ölkələrin insanlarına qarşı münasibəti 

yazıçını ən çox narahat edən problemlərdən biridir. Belə ki, o, hətta müharibənin törətdiyi fəsadlar və 

insanların məruz qaldığı kütləvi qırğınlar haqqında məqalə də dərc etdirmişdir. O, məqalədə müharibə 

əleyhinə iştirak etdiyi nümayiş və ümumiyyətlə bu haqda fikirlərini ifadə etmişdir (Ziyalan, 2003). 

Məqalədə nəzəri cəlb edən məqamlardan biri də yazıçının adını çəkdiyi filmlərdir. 

Biz burada məşhur incəsənət nümunələrinə, “Üç Kral” və məni qorxudan “Qara Şahin Düşdü” 

filminə nəzər sala bilərik. Burada da tanış ssenaridir (Ziyalan, 2003). 
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Artıq belə filmlər yazıçıda təəccüb doğurmur. Çünki bu, artıq iki ölkə arasında gedən münaqişə 

olmaqdan çıxaraq bəşəriyyətin probleminə çevrilmişdir. Əgər dünyanın hər hansı bir ucunda 

müharibə və işğal varsa, bu mütləq şəkildə digər ölkələrə və xalqlara da öz psixoloji təsirini göstərir. 

Xüsusilə internetin olduğu bir dövrdə bu qaçınılmazdır. 

Mustafa Ziyalanın Alengirli Filmler kitabında bəhs etdiyi ən güclü emosiyalardan biri də 

qorxudur. Yazıçı bu emosiyanı meydana gətirən faktorları kitabın “Nə qorxular, nə filmlər” hissə-

sində araşdırmışdır. Onun sözlərinə görə, filmə baxdığımız zaman yaranan qorxu əslində nə zamansa 

yaşadığımız güclü emosiyanı əks etdirir. 

“Qorxu filmi izləyərkən keçmişimizdən qaynaqlanan hansı qorxularla və nə qədər tez-tez 

üzləşəcəyimiz də ən vacib məsələlərdən biridir” (Ziyalan, 2012, s. 44). 

Mustafa Ziyalan bu bölümdə özünün şəxsi təcrübəsini də paylaşır. Uşaq vaxtı evlərinin yanında 

olan bir istifadəsiz binanın qapısının açıq olduğunu görür. İçəri qapqaranlıq olur. Hər dəfə onun 

yanından keçərkən böyük qorxu keçirir. Uzun müddət bu xatirəni unutmayan yazıçı hər dəfə qorxu 

filmlərində arxasında nə olduğu bilinməyən qapı görəndə eyni hissi yaşadığını söyləyir. Onun 

sözlərinə görə, bu, eyni zamanda həyatda yaşadığımız qeyri-müəyyənlik hissidir. O qapının arxasında 

bizi nə gözləyir fikri bizi heç zaman tərk etmir. Müəllif daha da irəli gedərək qeyd edir ki, insanları 

ölümdən çox, necə və hansı şəraitdə öləcəkləri qorxudur (Ziyalan, 2012). Dünyada baş verən iqtisadi 

və siyasi çaxnaşmalar insanlarda hər şeyi bir anda itirmək qorxusu yaradır. Onlarda gələcəyə ümid 

hissini məhv edir. 

“Ən böyük dəhşət ehtimallarda gizlənmişdir. Hələ bu ehtimal insanın ağlına və ürəyinə girdisə, 

onun bütün həyatını qorxu filminə çevirə bilər” (Ziyalan, 2012, s. 46). 

Yazıçının əsərdə toxunduğu məsələlərdən biri də ölümlə nəticələnən xəstəliklərin yayılmasıdır. 

O, bu filmlərdən “Fəlakət filmləri” başlığı altında 12-ci bölümdə bəhs edir. Filmlərdə göstərilən 

kütləvi xəstəliklər nəticəsində insanların tamamilə başqa insana çevrilməsi günümüzün reallığını əks 

etdirir. Bir tərəfdə ölümcül xəstəliyə tutulan insanların çarəsizliyi və xilas olmaq üçün əl atdığı bütün 

vasitələr, digər tərəfdə isə onlardan qaçmağa çalışan dostları və doğmalarıdır. 

Kitabda bəhs edilən “Dəhşətin gözləri” filmi bir neçə dostun çətin bir seçim qarşısında qaldığını 

göstərir. Bir tərəfdən xəstəliyə yoluxmamaq üçün qaçıb canlarını qurtarmaq istəyi, digər tərəfdən isə 

dostlarını xilas etmək üçün göstərdikləri səylər insan münasibətlərinin şəraitdən asılı olaraq necə 

dəyişdiyini göstərir. Filmdə xəstəliyə düçar olan insanın digərlərini xəstəliyə yoluxdurması, eyni 

zamanda özünün də qurbana çevrilməsi göz önündən yayınmır. Bu tip filmlərin süjetini 2020-ci ildə 

pandemiya halını almış COVID-19 virusunun bəşəriyyət həyatında oynadığı rolla müqayisə etmək 

olar. Yüz minlərlə insanın ölümünə səbəb olan yoluxucu xəstəlik eyni zamanda insan psixolo-

giyasında silinməz izlər qoydu. Belə ki, təcrid olunmuş şəkildə yaşamaq, bu vəziyyətin nə qədər 

davam edəcəyi haqqında məlumatsız olmaq öz təsirini göstərdi. Onu da qeyd etmək lazımdır ki, 

kütləvi informasiya vasitələrinin və sosial medianın da bunda böyük rolu oldu. Belə ki, onlar neqativ 

xəbərlər yaymaqla mövcud olan vəziyyəti daha da çətinləşdirdi. Bu da öz növbəsində bir çox 

insanların xəstəlik səbəbi ilə deyil, qorxu və qeyri-müəyyənlik nəticəsində həyatlarını itirməsinə 

gətirib çıxardı. 

 

Nəticə 
 

Filmlər həyatımızda baş verən hadisələri ekran vasitəsilə tamaşaçı kimi seyr etməyə imkan verir. 

Bu zaman biz bu və ya digər şəkildə onların təsiri ilə eyni hissləri yaşaya bilirik. İxtisasca həkim-

psixiatr olan Mustafa Ziyalan da bu psixoloji təsiri həm psixiatr, həm də yazıçı kimi açmağa çalışır. 

Onun Alengirli Filmler kitabı filmlərə həm fərdi, həm psixoloji, həm də sosial aspektdən yanaşan 

çoxqatlı bir əsərdir. Müəllif filmləri yalnız hadisələrin ardıcıllığı və vizual estetikası kimi deyil, 

insanın daxili aləminə aparan yol kimi təqdim edir. Ziyalanın psixologiya və psixiatriya sahəsindəki 

təcrübəsi ona adi tamaşaçıdan fərqli olaraq filmləri daha dərindən tədqiq etməyə şərait yaradır. O, hər 

bir səhnəni insan psixologiyası ilə əlaqələndirir, beləliklə filmlərdə gizli qalan psixoloji məqamları 

üzə çıxarmağa nail olur. 
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Müəllifin təhlil etdiyi filmlər insanın yaddaşında iz buraxan qorxu, intiqam, tutqu, xəstəlik və 

qeyri-müəyyənlik kimi mövzulara toxunur. Bu mövzular təkcə ekranda nümayiş etdirilən hadisələr 

deyil, həm də real həyatda yaşadığımız emosional vəziyyətlərin kino dilində təcəssümüdür. 

Xüsusilə fəlakət və xəstəlik mövzuları ilə bağlı filmlərdə bəşəriyyətin üzləşdiyi qorxunc xəstə-

liklər, insanların bir-biri ilə münasibətləri, seçim qarşısında qalmaları və təhlükə zamanı davranışları 

müəllif tərəfindən həssaslıqla təhlil olunur. İnsanların qorxu qarşısında necə dəyişməsi, sevdiklərini 

qorumaq üçün hansı addımları atması və ya çarəsizliklə mübarizəsi Ziyalanın diqqətində olan əsas 

mövzulardandır. 

Yazıçının vurğuladığı kimi, bəzi film səhnələrinin bizdə yaratdığı həyəcan, narahatlıq və qorxu 

əslində keçmişdə yaşadığımız duyğuların yenidən üzə çıxmasıdır. Bu isə kino və insan psixologiyası 

arasındakı əlaqənin nə qədər güclü olduğunu göstərir. 
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Abstract 
 

Corporate turnarounds require a deep understanding of the financial mechanisms that determine 

whether a struggling company can return to stability and long-term profitability. The financial 

anatomy of a successful turnaround typically involves restoring liquidity, improving cash-flow 

discipline, restructuring debt, and realigning the cost structure with sustainable revenue levels. 

Effective turnaround strategies also rely on transparent financial reporting, rigorous performance 

monitoring, and decisive management actions to rebuild stakeholder confidence. By identifying the 

root causes of decline—such as excessive leverage, declining margins, operational inefficiencies, or 

poor capital allocation—companies can implement targeted measures that stabilize the business and 

set the foundation for recovery. Ultimately, the success of a turnaround depends on integrating 

financial restructuring with operational improvements and strategic repositioning. 
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Korporativ yenidən dirçəlmənin maliyyə anatomiyası 
 

Xülasə 
 

Korporativ yenidən dirçəlmə prosesləri şirkətin çətin vəziyyətdən çıxaraq sabitliyə və 

uzunmüddətli mənfəətliliyə qayıda bilməsi üçün tələb olunan maliyyə mexanizmlərinin dərindən 

anlaşmasını tələb edir. Uğurlu yenidən dirçəlmənin maliyyə anatomiyası adətən likvidliyin bərpasını, 

pul axınına nəzarətin gücləndirilməsini, borcların restrukturizasiyasını və xərclər strukturunun 

davamlı gəlir səviyyələrinə uyğunlaşdırılmasını əhatə edir. Effektiv yenidən dirçəlmə strategiyaları 

həmçinin şəffaf maliyyə hesabatlığını, ciddi fəaliyyət monitorinqini və maraqlı tərəflərin etimadını 

bərpa etmək üçün qətiyyətli menecment qərarlarını tələb edir. Geriləmənin əsas səbəbləri — 

həddindən artıq borclanma, azalan marjalar, əməliyyat səmərəsizlikləri və ya zəif kapital bölgüsü — 

müəyyən edildikdə, şirkətlər biznesi sabitləşdirən və bərpa üçün zəmin yaradan hədəfli tədbirlər 

həyata keçirə bilərlər. Nəticədə, yenidən dirçəlmənin uğuru maliyyə restrukturizasiyasının əməliyyat 

təkmilləşdirmələri və strateji yenidən mövqeləndirmə ilə inteqrasiyasından asılıdır.  

Açar sözlər: korporativ yenidən dirçəlmə, maliyyə restrukturizasiyası, likvidlik idarəetməsi, pul 

axınının yaxşılaşdırılması, borc restrukturizasiyası, xərc optimizasiyası, fəaliyyətin bərpası, maliyyə 

çətinliyi, maraqlı tərəflərin etimadı, əməliyyat səmərəliliyi
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Introduction 
 

Corporate turnarounds have become an increasingly critical area of study in modern financial 

management, especially as global markets face heightened volatility, technological disruption, and 

rapidly shifting competitive landscapes. When organizations encounter financial distress, declining 

performance, or operational inefficiencies, the path to recovery is rarely straightforward. Instead, it 

requires a disciplined, strategic, and financially informed approach aimed at reversing negative trends 

and re-establishing organizational stability. Understanding the financial anatomy of corporate 

turnarounds is therefore essential for executives, investors, policymakers, and stakeholders who must 

navigate these complex transitions (Altman, 2000). 

Financial distress within a corporation can arise from various internal and external factors. 

Internally, ineffective management decisions, poor cost control, excessive leverage, and weak capital 

allocation often drive organizations toward instability. Externally, economic downturns, disruptive 

technologies, supply chain disruptions, regulatory changes, and competitive pressures can rapidly 

erode a company’s financial health. Regardless of the source, organizations must respond decisively 

to prevent further deterioration and avoid severe consequences such as insolvency, market exit, or 

loss of stakeholder confidence (Keels & Conroy, 2000). 

The process of corporate turnaround is fundamentally financial in nature. Before operational or 

strategic improvements can take root, companies must first secure immediate liquidity, restore cash-

flow reliability, and stabilize their capital structure. This initial phase often involves restructuring 

short-term obligations, renegotiating debt terms, optimizing working capital, and implementing 

robust cash-management systems. Once financial stabilization is achieved, organizations can shift 

their focus to more sustainable, long-term measures, such as cost restructuring, operational 

streamlining, business portfolio adjustments, and the redevelopment of competitive advantages 

(Charan & Useem, 2005). 

This paper examines the key financial components that underpin successful corporate 

turnarounds, highlighting the interplay between liquidity restoration, cash-flow discipline, debt 

restructuring, cost realignment, and strategic repositioning. By dissecting these financial mechanisms, 

the study aims to offer a structured understanding of how companies can transition from crisis to 

recovery and rebuild a sustainable foundation for long-term profitability (Hotchkiss, 1995). 

A crucial aspect of understanding corporate turnarounds lies in recognizing that not all distressed 

companies face the same challenges, nor do they require identical recovery pathways. Financial 

distress exists on a spectrum—ranging from mild liquidity pressures to severe solvency crises—and 

each stage dictates a different set of strategic interventions. For example, companies experiencing 

temporary cash shortages may recover through improved working-capital management, whereas 

firms suffering from chronic losses or overwhelming debt burdens often require extensive 

restructuring, asset divestitures, or even formal reorganization processes. Consequently, accurately 

assessing the severity and underlying causes of distress is the first step in crafting a successful 

turnaround blueprint (Slatter & Lovett, 1999). 

Another essential element of corporate turnarounds is the prioritization of actions based on 

urgency and impact. Turnaround models commonly emphasize a staged approach: stabilize, simplify, 

and sustain. In the stabilization stage, the primary focus is survival—preventing further financial 

deterioration, ensuring liquidity, and stopping value leakage. During the simplification stage, 

companies streamline operations, eliminate inefficiencies, rationalize their cost structures, and 

rebuild core capabilities. The sustain stage shifts attention to long-term competitiveness through 

strategic investments, innovation, and market repositioning. Each phase relies heavily on precise 

financial analysis to ensure that decisions support both short-term survival and long-term value 

creation (Pearce & Robbins, 1993). 

Additionally, in today’s global business environment, corporate turnarounds are influenced by 

external forces such as capital-market expectations, geopolitical risks, digital transformation, and 

changing consumer demands. Investors and creditors are increasingly demanding transparency, 

sustainability, and strong governance, often placing additional pressure on distressed firms to undergo 
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deeper structural reforms (Freeman & Robinson, 1987). As such, modern turnaround strategies must 

integrate not only financial recovery but also adaptability to market shifts, digital modernization, and 

stakeholder engagement (Trahms, Ndofor & Sirmon, 2013). 

By exploring these dynamics, this paper aims to provide a comprehensive framework for 

understanding how financial tools, managerial actions, and strategic decisions intersect to determine 

the success or failure of corporate turnarounds. Through examining key principles, challenges, and 

best practices, the study contributes to a more nuanced understanding of how distressed firms can 

effectively navigate crises and rebuild resilient organizational structures capable of withstanding 

future uncertainties. 

Research  

This research examines the key financial determinants that influence the success of corporate 

turnarounds, focusing on liquidity restoration, cash-flow stability, debt restructuring, and cost 

realignment. The study analyzes how financially distressed firms diagnose performance decline, 

implement stabilization measures, and rebuild sustainable profitability. Using insights from existing 

turnaround frameworks and real-world corporate cases, the research identifies common patterns in 

the recovery process, such as the importance of early intervention, transparent financial reporting, 

and strong managerial leadership. 

The investigation highlights that companies achieving successful turnarounds typically follow a 

structured, phased approach: immediate financial stabilization, operational simplification, and long-

term strategic repositioning. Evidence suggests that financial mismanagement—particularly 

excessive leverage, weak cash-flow discipline, and inefficient cost structures—remains one of the 

primary triggers of corporate decline. Conversely, firms that effectively restore liquidity, renegotiate 

debt, and improve operational efficiency demonstrate higher chances of survival and recovery. 

 

Conclusion 
 

Corporate turnarounds are complex processes that require a strategic and financially disciplined 

approach. This study highlights that the financial anatomy of successful turnarounds revolves around 

restoring liquidity, improving cash-flow management, restructuring debt, and optimizing cost 

structures. Companies that effectively diagnose the root causes of decline, implement structured 

interventions, and maintain transparent communication with stakeholders are more likely to achieve 

long-term stability and profitability. 

The research underscores the importance of combining financial restructuring with operational 

improvements and strategic repositioning. Turnarounds are not solely about short-term survival; they 

require creating a sustainable foundation for growth while rebuilding stakeholder confidence. 

Ultimately, the success of a corporate turnaround depends on the integration of financial acumen, 

strong leadership, and adaptive strategies that address both internal inefficiencies and external market 

challenges. 

Furthermore, contemporary research highlights that sustainable corporate turnaround efforts must 

go beyond traditional cost-cutting and debt reduction measures. While financial restructuring 

provides the necessary liquidity and stability in the initial stages, long-term recovery is achieved only 

when firms simultaneously strengthen their strategic vision and operational architecture. This requires 

management to adopt an integrated approach where financial prudence is paired with innovation-

driven reforms and market-oriented repositioning. 

In the modern business environment, technological transformation has become one of the central 

pillars of successful turnaround strategies. Digitalization enables firms to enhance operational 

visibility, streamline resource utilization, and improve the accuracy of strategic decision-making. 

Advanced data analytics tools help management identify performance bottlenecks, predict market 

fluctuations, and design more effective risk-mitigation frameworks. Companies that embrace 

automation, digital customer-modeling techniques, and online service platforms are better positioned 

to restore competitiveness and secure long-term value creation. 
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Human capital also plays a decisive role. Research indicates that turnarounds often fail not due to 

weak strategies but because organizations overlook the human element of change. A successful 

recovery program requires the systematic development of employee competencies through targeted 

training, upskilling initiatives, and change management interventions. When employees feel 

supported, informed, and connected to the organization’s long-term goals, their productivity and 

commitment significantly increase. 

Additionally, firms must strengthen their stakeholder engagement strategies. Maintaining open 

communication with investors, creditors, suppliers, customers, and regulatory bodies is vital for 

restoring credibility and securing the necessary support during the transformation process. Trust-

based relationships not only contribute to financial stability but also enhance the organization’s 

strategic flexibility in responding to external risks. 

Continuous performance monitoring represents another foundational element of sustainable 

turnaround management. Companies must implement measurable performance indicators, periodic 

evaluation systems, and real-time reporting mechanisms that allow management to detect 

inefficiencies early and apply corrective actions promptly. This creates a feedback-driven ecosystem 

where improvements become iterative and ongoing rather than isolated interventions. 
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Abstract 
 

The article explores the role of electronic tax systems in the modern economy and examines the 

strategic benefits they provide for the government, businesses, and society. Today, many countries 

are digitalizing their tax administrations, which helps reduce administrative costs and simplifies filing 

and payment procedures. An electronic tax system is an integrated platform that allows taxpayers to 

submit declarations online, track their liabilities, make payments electronically, and perform various 

related operations digitally. In Azerbaijan, services such as electronic filing through the e-Taxes 

portal, the e-invoice mechanism, personal taxpayer account management, and registration of POS 

terminals and cashless cash registers are widely implemented. The adoption of this system strengthens 

tax culture, reduces bureaucratic paperwork, and enables tax authorities to direct their resources 

toward higher-risk cases. Digital tools also enhance transparency and contribute to reducing the 

informal economy. Using examples from leading countries such as Estonia, as well as statistical 

evidence from Azerbaijan, the article analyzes the impact and advantages of expanding digital tax 

services. 
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Elektron vergi sisteminin rolu və strateji üstünlükləri 
 

Xülasə 
 

Məqalədə elektron vergi sistemlərinin müasir iqtisadiyyatda oynadığı rol araşdırılır və onların 

dövlət, biznes subyektləri və cəmiyyət üçün yaratdığı strateji üstünlüklər təhlil edilir. Bu gün bir çox 

ölkələr vergi idarəetməsini rəqəmsallaşdırır və bu proses inzibati xərclərin azalmasına, 

bəyannamələrin təqdim edilməsi və ödəniş prosedurlarının sadələşdirilməsinə xidmət edir. Elektron 

vergi sistemi vergi ödəyicilərinə bəyannamələri onlayn şəkildə təqdim etməyə, öhdəliklərini 

izləməyə, ödənişləri elektron qaydada həyata keçirməyə və digər əlaqəli əməliyyatları rəqəmsal 

formada icra etməyə imkan verən inteqrasiya olunmuş bir platformadır. Azərbaycanda e-Taxes 

portalı vasitəsilə elektron bəyannamələrin göndərilməsi, e-qaimə mexanizmi, vergi ödəyicisinin şəxsi 

kabineti və POS terminallarının, eləcə də nağdsız kassa aparatlarının qeydiyyatı kimi xidmətlər geniş 

şəkildə tətbiq olunur. Bu sistemin tətbiqi vergi mədəniyyətini gücləndirir, bürokratik sənəd 

dövriyyəsini azaldır və vergi orqanlarına resurslarını daha yüksək riskli sahələrə yönəltməyə imkan 

verir. Rəqəmsal alətlər həmçinin şəffaflığı artırır və qeyri-rəsmi iqtisadiyyatın azaldılmasına töhfə 

verir. Estoniya kimi aparıcı ölkələrin təcrübəsi və Azərbaycanın mövcud statistik məlumatları 

əsasında məqalədə rəqəmsal vergi xidmətlərinin genişləndirilməsinin təsirləri və üstünlükləri təhlil 

olunur. 
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Introduction 
 

One of the defining features of the global economic landscape of the twenty-first century is the 

unprecedented expansion of digitalization worldwide and its pervasive integration into nearly all 

spheres of public administration. The rapid advancement of artificial intelligence technologies, the 

growing capacity to collect and process big data, the formation of cloud-based infrastructures, the 

widespread use of automated management systems, and the proliferation of electronic platforms have 

collectively transformed the socio-economic governance model of states. Compared with previous 

periods, this model has acquired an entirely new structural and functional character. The impact of 

these transformations is felt most strongly in the field of tax administration, as the tax system 

constitutes the foundation of fiscal stability, represents a key indicator of economic activity, and 

serves as one of the most sensitive interfaces between the state and the business community (Aliyev, 

2020). 

With the expansion of the digital economy, the era in which economic activity was confined to 

physical, real-world spaces has come to an end. Today, transactions take place on virtual platforms, 

in electronic commerce environments, across digital service markets, and through cross-border online 

operations—developments that challenge the capabilities of traditional tax administration. Oversight 

mechanisms based on paper documentation and physical inspections cannot keep pace with the scale, 

speed, and diversity of digital transactions, while newly emerging digital gaps create unprecedented 

opportunities for the shadow economy. Such conditions compel governments to modernize their tax 

administration systems and replace outdated approaches with more agile, transparent, and functional 

models (Deloitte Insights, 2022). 

Research 

The emergence of electronic tax systems is a direct response to these challenges. These systems 

bring together a wide range of functions—from the registration of taxpayers and electronic 

submission of tax declarations to online payment processing, electronic invoice circulation, the 

operation of online cash registers, and the digitalization of monitoring and audit procedures. The 

electronic approach enables real-time data exchange and allows the consolidation of information from 

all economic actors within a unified digital database. Consequently, the electronic tax system is not 

merely a technological innovation; it represents a new paradigm that fundamentally reshapes the 

conceptual framework of public financial oversight (European Commission, 2021). 

International experience demonstrates that the implementation of electronic tax systems 

fundamentally enhances the quality of tax administration. In a digital environment, the influence of 

the human factor is significantly reduced, the number of subjective decisions declines to a minimum, 

and all procedures are carried out in a standardized and transparent manner. In many developed 

countries, the introduction of electronic declaration services has led to a substantial reduction in 

technical errors encountered in tax reports and has considerably shortened the processing time 

required for submitted declarations. At the same time, audits are selected automatically on the basis 

of risk-based control mechanisms, which eliminates human intervention and ensures a more objective 

and logically grounded application. As a result, the audit process becomes more targeted and is 

conducted with a higher degree of accuracy (EY Global, 2020). 

The effects of an electronic tax system extend far beyond administrative efficiency. This system 

fundamentally transforms the communication model between the state and the business community. 

Taxpayers can complete all procedures—including document submission, notifications, and account 

management—through electronic taxpayer portals, digital notifications, and electronic document 

circulation, without the need for in-person visits or physical paperwork. This eliminates time losses 

and significantly reduces corruption risks by minimizing direct contact with administrative bodies. 

At the same time, the digital approach improves taxpayer awareness, enhances public outreach and 

education efforts, and raises the overall quality of services provided (INTOSAI, 2020). 

The digitalization of public administration is not limited to a single domain; rather, it reshapes the 

entire architecture of governance. The tax system occupies a particularly strategic position within this 

transformation, as a substantial portion of real-sector economic activity is reflected directly through 
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tax platforms. Tax data serve as one of the most immediate and reliable sources for illustrating the 

scale of commercial turnover, the income levels of the population, shifts in production structures, the 

performance of the service sector, investment flows, regional economic activity, and the dynamics of 

the shadow economy. For this reason, the electronic tax system plays an indispensable role in 

economic policy planning, analytical decision-making, and the optimization of public governance. 

The establishment and advancement of the electronic tax system in the Republic of Azerbaijan 

has become one of the leading state strategies of the past decade. As a result of extensive economic 

reforms implemented during this period, tax services have been fully transitioned to digital 

foundations, and a wide range of tools—such as electronic tax declarations, electronic invoices, 

online cash registers, integration with the myGov platform, taxpayer personal accounts, and numerous 

other services—have been introduced. These reforms have made a significant contribution to 

improving the efficiency of the business environment, reducing the scale of the shadow economy, 

increasing transparency, and optimizing tax collection. Azerbaijan’s achievements in the field of 

electronic taxation have been positively recognized at the international level and have been presented 

as a model of exemplary practice (INTOSAI, 2022). 

All of these factors demonstrate that electronic tax systems have evolved beyond mere technical 

mechanisms and have become one of the core pillars of contemporary economic governance. The 

requirements of the digital era necessitate equipping tax systems with more sophisticated algorithms, 

data analytics tools, artificial intelligence–driven management models, and automated instruments 

that enable real-time monitoring. A scientific examination of the essence, economic impacts, strategic 

significance, and national specifics of Azerbaijan’s electronic tax system carries substantial 

theoretical and practical importance. 

The Introduction section of this article is intended to explain the driving forces behind the 

emergence of electronic tax systems, their importance within the broader process of global digital 

transformation, and the qualitative improvements they bring to tax administration. The subsequent 

sections will explore these issues in greater depth, providing a comprehensive analysis of the 

functional structure of electronic tax systems, their economic impact mechanisms, strategic 

advantages, and the distinctive features of Azerbaijan’s experience (International Monetary Fund 

(IMF), 2018). 

The Essence of the Electronic Tax System and Its Development Trends 

The essence of the electronic tax system is shaped by the comprehensive integration of digital 

technologies into tax administration processes. In modern tax governance, digital transformation does 

not merely signify the replacement of traditional documents with electronic versions; rather, it entails 

the collection, storage, systematization, analysis, and use of all data generated within tax relations 

through digital platforms for decision-making purposes. This approach aims to ensure flexible 

management of information flows, optimize interactions between taxpayers and state institutions, 

identify tax risks at earlier stages, and enhance the overall efficiency of tax collection (Mammadova, 

2021). 

The emergence and development trends of electronic tax systems are closely linked to global 

economic processes. Due to digitalization, the scale, diversity, and speed of economic operations have 

increased significantly, and economic activity has expanded into new domains such as electronic 

commerce, digital services, virtual currencies, online platforms, and cross-border digital transactions. 

Under these conditions, traditional models of tax administration have lost their capacity to adequately 

respond to the expanding digital economy. At the same time, the analysis and management of large 

volumes of data have become a fundamental pillar of decision-making in modern states. Since the tax 

system is one of the most data-intensive fields, electronic transformation has emerged as a natural 

necessity. Furthermore, the growing demands for transparency, accountability, and operational 

efficiency in public administration have been reflected in the structure of electronic tax systems, 

making this approach a defining element of contemporary governance (International Monetary Fund 

(IMF), 2021). 
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The adoption of the electronic tax system has also brought fundamental changes to taxpayer 

identification and registration mechanisms. While the traditional registration model relied on the 

physical submission of numerous documents and time-consuming procedures, the digital model 

enables fast and reliable identification through e-government platforms. Electronic signatures, 

biometric verification, and digital authentication tools provide a robust technological foundation for 

transparent and efficient taxpayer registration (OECD, 2019). 

One of the core components of electronic tax administration is the electronic declaration system, 

which ensures the submission of all taxpayer information in digital form and significantly reduces 

errors arising from human intervention. Processing tax declarations electronically shortens the time 

required for their review, improves the accuracy of statistical data, accelerates the identification of 

risk indicators for audit procedures, and enhances the flexibility of fiscal governance. This approach 

also eliminates time losses for taxpayers and makes access to tax services more convenient. 

The full implementation of electronic document circulation constitutes another important 

dimension of the system. Electronic invoices, digital contracts, electronic receipts, and digital 

accounting forms enhance the quality of tax control, ensure the completeness of databases, and 

provide tax authorities with extensive opportunities for real-time analysis. This approach also plays 

a critical role in limiting the shadow economy, as every digital transaction leaves a trace in the system, 

making concealment significantly more difficult (Ministry of Digital Development and Transport of 

the Republic of Azerbaijan, 2021). 

The most advanced stage in the development of electronic tax systems involves the application of 

artificial intelligence–based algorithms and automated risk assessment models. Contemporary tax 

data flows are so extensive that they cannot be fully processed by human capacity. Artificial 

intelligence systems can analyze hundreds of thousands of transactions within a very short period, 

identify inconsistencies, and automatically select priority areas for audit. This capability transforms 

tax control from a reactive, post-audit model into a proactive and preventive system of governance. 

For all these reasons, the electronic tax system is no longer merely a set of digital services; it 

represents a new governance architecture that functions as an integral pillar of public administration 

and one of the essential components ensuring the functionality of the modern economy (OECD, 

2020). 

Mechanisms Through Which the Electronic Tax System Influences the Modern Economy 

The impact of the electronic tax system on economic processes is multidimensional, playing a 

pivotal role both in ensuring macroeconomic stability and in improving the business environment at 

the micro level. The system’s primary economic influence stems from its ability to manage 

information flows in a timely, accurate, and transparent manner. Since tax relations function as the 

“circulatory system” of the economy, their digitalization enables the state to monitor all stages of 

economic activity with far greater clarity (Ministry of Economy of the Republic of Azerbaijan, 2022). 

Digitalization primarily enhances fiscal transparency. Conducting transactions on digital 

platforms ensures more precise calculation of public revenues and expenditures. Increased 

transparency strengthens public trust in government and creates a more predictable and lower-risk 

economic environment for both domestic and foreign investors. The reduction of discretionary 

interference limits opportunities for corruption and minimizes existing loopholes for tax evasion. 

Another significant impact of the electronic tax system is the optimization of tax collection. 

Digital monitoring algorithms gather real-time information about taxpayers and analyze it 

comprehensively. Unlike traditional audit mechanisms, the system can simultaneously assess risk 

levels across all economic entities and detect potential violations at an early stage. This leads to higher 

tax revenues, strengthened budget discipline, and enhanced financial stability (PwC Global, 2020). 

One of the most important economic effects of the electronic tax system is the substantial 

reduction of the shadow economy. Electronic invoicing, automated control mechanisms, online cash 

registers, and digital registration tools make it increasingly difficult to conceal transactions. The 

digital footprint of each operation restricts the maneuvering space for illegal activity and contributes 

to a fairer distribution of the tax burden (OECD, 2021). 
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Furthermore, the electronic system fosters the formation of a modern governance model in state–

business relations. Electronic services minimize the need for entrepreneurs to visit tax authorities in 

person, streamline bureaucratic procedures, and reduce the operational costs of businesses. 

Consequently, the business climate becomes more favorable, taxpayer satisfaction increases, and 

overall economic activity expands (Shahbazov, 2022). 

In conclusion, the electronic tax system becomes an integral component of economic governance 

and significantly enhances the effectiveness of fiscal policy. 

Strategic Advantages of the Electronic Tax System and Its Impact on Governance 

The strategic advantages of the electronic tax system play a decisive role in shaping long-term 

economic governance strategies. Digital tax administration is not merely the automation of 

administrative procedures; it also represents the application of contemporary analytical methods in 

decision-making and risk management. The system lays the foundation for the development of 

intelligent platforms within economic governance (World Bank, 2020). 

The primary strategic advantage of the electronic tax system lies in its creation of the basic 

infrastructure required for the digital economy. The information frameworks of various state 

institutions—customs, statistics, social protection, employment, business registration, and others—

are closely interconnected with the electronic database of the tax system. This integration transforms 

tax data into a central informational resource for public administration and enables more accurate 

strategic planning (State Tax Service of the Republic of Azerbaijan, 2023). 

Another major strategic advantage is the adoption of a risk-based approach in tax control. 

Whereas inspections were previously conducted largely through subjective selection, the electronic 

system automatically identifies risks using a wide range of indicators. The analysis of factors such as 

turnover dynamics, financial stability, transaction patterns, sector-specific features, and international 

economic linkages enhances the objectivity of audits and ensures more efficient allocation of 

administrative resources (Tapdıqov, 2019). 

The accessibility of electronic services is also a key component of the system’s strategic 

advantages. Taxpayers can carry out all procedures online, eliminating time losses, reducing costs, 

and avoiding the need to visit physical service centers. As a result, public trust in government 

institutions increases, while transparency and citizen satisfaction improve. 

In addition, digital analytics enhances the quality of governmental decision-making. The 

processing of big data, economic modeling, and automated risk assessment tools enable the 

formulation of more optimal fiscal policies. This, in turn, contributes to strengthening the state’s 

economic security. 

Azerbaijan’s Experience and the Development of Digital Tax Administration 

In the Republic of Azerbaijan, the digitalization of the tax system has become one of the central 

directions of economic reforms in recent years. The expansion of the e-government platform has 

facilitated the full transition of tax services to a digital environment, leading to the implementation 

of several fundamental innovations. One of the most significant among these is the electronic 

declaration system. The submission of declarations in digital form has minimized time and resource 

losses for taxpayers while substantially improving the accessibility of tax services. 

A crucial component in reinforcing Azerbaijan’s digital tax administration is the full 

implementation of the electronic invoicing system. Electronic invoices make it possible to establish 

a complete digital trace of commercial transactions, enable transparent monitoring of the circulation 

of goods and services, and enhance the effectiveness of tax control. This approach also plays a vital 

role in preventing informal economic activities. 

Online cash registers—another important component of the electronic tax system—have greatly 

strengthened transparency in the retail sector. The real-time transmission of data from these devices 

to the tax authorities has made the concealment of cash transactions considerably more difficult and 

has helped ensure the completeness of tax accounting. 

One of the major achievements of the digital reforms is the creation of the taxpayer’s electronic 

cabinet. The electronic cabinet provides a fast, secure, and transparent communication channel 
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between taxpayers and government institutions. Through this platform, taxpayers can monitor their 

obligations, receive electronic notifications, submit declarations, and access their tax histories at any 

time (World Bank, 2022). 

Overall, the outcomes of these reforms show that Azerbaijan is among the countries in the region 

implementing one of the most advanced digital tax administration models. The continuation of the 

digitalization process will contribute to enhancing the country’s economic competitiveness, 

strengthening fiscal stability, and aligning public governance with modern international standards. 

 

Conclusion 
 

The contemporary global economic environment has compelled governments to reconsider 

traditional approaches to tax administration. Digital transformation extends beyond mere 

technological modernization and introduces substantial changes to the institutional framework of 

public governance. As in other areas of state administration, digitalization in the tax system has 

generated new requirements and increased the need for adaptation. The implementation of an 

electronic tax system has effectively addressed these demands by enhancing the efficiency of tax 

administration and ensuring that economic activities are managed in a more transparent, supervised, 

and analytically grounded manner. 

Research demonstrates that the electronic tax system optimizes all stages of tax administration 

and significantly improves the quality of interactions between the state and business entities. 

Digitalization of the entire process—from taxpayer identification and registration to declaration 

submission, payment, monitoring, and audit—ensures transparency, accessibility, and streamlined 

service delivery. At the same time, electronic information flows enable tax authorities to build 

extensive data repositories, process this information using analytical tools, and apply risk-based 

monitoring with higher accuracy. Consequently, tax revenues increase, fiscal stability is strengthened, 

and the financial risks faced by the state are reduced. 

The multifaceted impact of the electronic tax system on the economy further underscores its 

strategic importance. Digitalized tax oversight plays a critical role in reducing the size of the shadow 

economy, as the existence of complete digital footprints makes it significantly more difficult to 

conceal informal activities. This leads to a more equitable distribution of the tax burden, healthier 

competitive conditions, and broader utilization of formal economic mechanisms by businesses. 

Moreover, digital analytics, big data processing, and artificial intelligence applications contribute to 

the development of economic policy on a more scientific basis, enabling precise forecasting of 

economic processes and facilitating optimal decision-making. 

The reforms implemented in the Republic of Azerbaijan in the development of the electronic tax 

system show that a consistent and targeted approach has made a substantial contribution to the 

establishment of a modern tax ecosystem in the country. The introduction of electronic declarations, 

the e-invoice system, online cash registers, the electronic taxpayer portal, and digital audit 

mechanisms has transformed Azerbaijan’s tax administration into one of the leading models in the 

region. As a result, tax governance has become more transparent, predictable, and business-oriented. 

Nevertheless, certain areas require continued attention to ensure the sustainable development of 

the electronic tax system. Key priorities include strengthening information security, expanding the 

application of artificial intelligence and big data technologies, improving integration between tax data 

and other state digital platforms, enhancing taxpayers’ digital literacy, and optimizing services 

through more flexible operational models. 

In conclusion, the electronic tax system is an indispensable component of modern economic 

governance. Beyond increasing tax revenues, it contributes to economic transparency, enhances the 

efficiency of public administration, and supports the sustainable development of socio-economic 

systems. As digital transformation continues, the electronic tax system will remain one of the 

foundational pillars of future economic models and will further reinforce its decisive role in the state’s 

fiscal policy. 
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Qlomerulonefritli xəstələrdə oksidativ stress göstəricilərinin  

müqayisəli təhlili 
 

Xülasə 
 

Qlomerulonefrit zamanı böyrək toxumasının zədələnmə mexanizmlərində oksidativ stressin rolu 

aktual tədqiqat mövzusudur. Təqdim olunan işin əsas məqsədi qlomerulonefritli xəstələrdə prook-

sidant və antioksidant sistemlərin arasındakı balansı labaratoriya səviyyəsində qiymətləndirməkdir.  

Təqdim edilən işdə böyrək toxumasının zədələnmə dərəcəsini qiymətləndirmək üçün qan 

nümunələrində lipid peroksidləşməsinin göstəricisi kimi malondialdehid (MDA) və antioksidant 

müdafiə sisteminin əsas komponenti kimi qlutation (QSH) səviyyələri təyin edilmişdir. Paralel olaraq, 

böyrəklərin funksional vəziyyətini yoxlamaq üçün qan serumunda kreatinin miqdarı da ölçülmüşdür. 

Lipilərin peroksidləşməsinin ən son məhsulu olan MDA-nın konsentrasiyasının artması, hüceyrə 

membranlarının aktiv oksigen formaları (AOF) tərəfindən kəskin zədələnməsinin göstəricisidir.  

Eyni zamanda, hüceyrədaxili əsas antioksidantlardan biri olan QSH-ın azalması redoks 

homeostazını pozur, bu da qlomerulyar hüceyrələrin apaptozuna və funksional itkisinə səbəb olur. Bu 

pozulmaların nəticəsində qlomerulyar filtrasiya sürətini azalır və böyrək çatışmazlığı müşayiət 

olunur,  bu da qan zərdabında kreatinin səviyyəsinin kəskin artımı ilə özünü göstərir.  

Yekun olaraq, əldə edilən nəticələr bizə patoloji proses zamanı orqanizmdə gedən oksidativ 

dəyişiklikləri və böyrək funksiyasını biokimyəvi cəhətdən analiz etməyə imkan verir. 

Açar sözlər: Qlomerulonefrit (QN), oksidstiv stress (OS), reaktiv oksigen növləri (ROS), 

malondialdehid(MDA), reduksiya olunmuş qlutation (QSH) 
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Comparative Analysis of Oxidative Stress Indicators in  

Patiens With Glomerulonephrits  
 

Abstract 
 

The role of oxidative stress in the mechanisms of kidney tissue damage during glomerulonephritis 

is a topical research topic. The main aim of the presented work is to assess the balance between 

prooxidant and antioxidant systems in patients with glomerulonnephritis at the labaratory level. In 

the presented work, the levels of malondialdehyde (MDA) as an indicator of lipid peroxidation and 

glutathione (GSH) as a main component of the antioxidant defense system were determined in blood 

samples to assess the degeee of kidney tissue damage. In parallel, the amount of creatinine in blood 

serum was also measured to check the functional state of the kidneys. As an increase in the 

concentration of MDA, the end product of lipid peroxidation, is a indicator of acute damage to cell 

membranes by active oxygen formate (AOF). At the same time, a decrease in GSH, the main 

intracellular antioxidant, disrupts redox homeostasis, which leads to apoptosis and functional loss of 

glomerular cells. The consequence of these disturbances is a decrease in glomerular filtration rate and 

the development of renal failure, which is manifested by a sharp increase in serum creatinine levels. 

In conclusion, the results obtained allow us to biochemically anlyze the oxidative changes and renal 

function occuring in the body during the pathological process. 

Keywords: Glomerulonephritis (GN), oxidative stress (OS), reactive oxygen species (ROS), 

malondialdehyde (MDA), reduced glutathione (GSH), creatinin 

 

Giriş 
 

Qlomerulonefrit böyrəklərin nefronlarının qlomerul sahəsində zədələnmə ilə xarakterizə olunur,

nisbətən nadir rast gəlinən immun mənşəli xəstəliklər qrupudur. Qlomerulyar filtrasiya baryeri

endotel hüceyrələri, bazal membran və podositlərin yarıq membranından təşkil olunmuş mürəkkəb

bir sistemdir, suyun və aşağı molekulyar çəkili maddələrin ultrafiltratını yaratmaqla yanaşı, yüksək

molekulyar çəkili zülalların və qan hüceyrələrinin damar daxilində saxlanmasında rol oynayır.

Yüksək perfuziya təzyiqi altında fəaliyyət göstərən bu anatomik strukturlar immun-vasitəli

zədələnmələrə qarşı xüsusilə həssasdır. Patoloji proseslər zamanı, infeksion orqanizmlər onların

immunostimullaşdırıcı və ya toksik komponentləri, komplementi aktivləşdirən immunoqlobulinlər,

komplement sisteminin spontan aktivləşməsi, neytrofil ekstrasellular tələlər (NET-lər), infiltrasiya

edən mieloid hüceyrələr, helper və ya sitotoksik T-hüceyrələri, digər anadangəlmə və adaptiv immun

effektorlar qlomerulyar zədələnməyə səbəb ola bilər. Bu zədələnmələr nəticəsində sidiklə albumin və

ya digər zərdab zülalları, eritrositlər və leykositlər xaric olunur. Piylənmə, şəkərli diabet, yüksək

duzlu pəhriz və hipertoniya filtrasiya təzyiqini daha da artır, bunun nəticəsində qlomerulyar

zədələnməni sürətlənir (Anders, Kitching, Leung, & Romagni, 2023).

Təəssüf ki, qlomerulonefrit tez-tez simptomsuz inkişaf edir və ya proteinuriya, eritrosituriya və

yaxud hematuriya, ödəm və hipertenziya ilə özünü biruzə verir (Krata və b., 2021). Kəskin

qlomerulonefritin klinik mənzərəsi əsasən hipertenziya, proteinuriya, ödəm və hematuriya ilə

müşayiət olunur (Bülbül, Öner, Demircin, & Erdoğan, 2008), belə ki, albuminuriya 

podosit zədələnməsinin, hematuriya isə qlomerulyar bazal membranın tamlığının pozulmasının 

göstəricisdir (Anders, Kitching, Leung, & Romagni, 2023). Bu simptomlardan hər hansı biri QN-

in diaqnostikası üçün spesifik deyil. Diaqnozun təsdiqi üçün, böyrək biopsiyasının histopatoloji 

qiymətləndirilməsi tələb olunur ki, bu da riskləri olan invaziv bir prosedurdur. Bu səbəbdən qeyri-

invaziv diaqnostikanı təkmilləşdirmək üçün alternativ, daha təhlükəsiz, spesifik və təkrarlana 

bilən metodlara ehtiyac duyulur  (Wiewiórska- Krata və b., 2025).

QN-in ənənəvi histopatoloji təsnifatı xəstəliyin fərqli müalicə tələblərini və xəstəliyin müxtəlif

mənşəyini əks etdirməkdə məhdudiyyətlər yaradır. Müəlliflər “böyrək mərkəzli” yanaşmanın əvəzinə

xəstəliyin əsas səbəbi olan immun mexanizmlərini hədəf alan diaqnostikanın və müalicəsinin
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vacibliyini qeyd edirlər. Bu məqsədlə QN-in idarə olunmasını təkmilləşdirmək üçün immuno-

fenotipləməyə və “aktivlik-xroniklik” (QN-AC) dərəcəsinə əsasən yeni təsnifat sistemi təklif edilir

(Romagnani, Kitching, Leung, & Anders, 2023). Müasir immunofenotipləmə üsullarının 

tətbiqi qlomerulonefritləri patofizioloji mexanizmlərinə əsaslanaraq beş əsas kateqoriyaya ayırmağa 

imkan verir. Birinci kateqoriya orqanizmin infeksiyaya qarşı humoral və hüceyrəvi müdafiə 

reaksiyaları zəminində yaranan infeksiya mənşəli QN-dir. İkinci kateqoriya olan autoimmun 

QN, spesifik autoantigenlərə qarşı formalaşan adaptiv immun cavabla xarakterizə olunur. 

Üçüncü kateqoriya, alloimmun QN böyrək transplantasiyası fonunda inkişaf edən və donor-

spesifik immunitetin supressiyasını tələb edir. Monoklonal qammapatiya ilə əlaqəli QN, 

monoklonal immunoqlobulinlərin yumaqcıqlarda yığılması ilə gedir (Anders, Kitching, Leung, &

Romagni, 2023). Böyrək xəstəliklərində həm antioksidantların tükənməsi, həm də reaktiv oksigen

növləri (ROS) istehsalının artması səbəbindən oksidativ stressin mövcudluğu qeyd edilmişdir.

Böyrək yüksək metabolik orqandır və bu da onu ROS tərəfindən törədilən zədələnmələrə qarşı

həssas edir. Buna görə də oksidativ stress (OS) böyrək xəstəliyinin proqressiyasını sürətləndirə bilər

(Krata və  b., 2021). Bununla əlaqəli olaraq, oksidativ stress iltihab (NF-KB aktivləşməsi),

hipertenziya, qlomerulyar filtrasiya baryerinin zədələnməsi və fibroz vasitəsilə böyrək

funksiyasının daha da zəifləməsinə səbəb ola bilər. Oksidativ stress zədələnməsi, hemodializ

zamanı dializ membranlarının və ya peritoneal dializ zamanı məhlulların biouyğunsuzluğu

səbəbindən dializ terapiyasına ehtiyac duyan xəstələrdə daha da ağırlaşır (Ling & Kuo, 2018).

Qlomerulonefritin patogenezində aktivləşmiş komplement, immun komplekslərin toplanması və ya

sitokinlərin ifrazı kimi müxtəlif stimullar daxili qlomerulyar hüceyrələr və ya infiltrasiya olunmuş

leykositlər tərəfindən ROS əmələ gəlməsini induksiya edir (Bülbül, Oner, Demircin, Erdoğan,

2008).

Oksidativ stress- ROS-un istehsalının artması istehsalı və orqanizmin təbii antioksidant müdafiə

mexanizmlərinin zəifləməsi ilə yaranan balans pozğunluğudur (Angeletti və b., 2023). ROS-lar 

lipidlər, zülallar və DNT ilə reaksiyaya girmək qabiliyyətinə malik olduqlarına görə, oksidativ

zədələnməyə səbəb olan toksik molekullar kimi qəbul edilirdilər (Irazabal & Torres, 2020). Ancaq

mülayim səviyyələrdə hidrogen peroksid çox saylı hüceyrə prosesləri üçün zəruridir, lakin həddindən

artıq konsentrasiyalarda o, hüceyrə və toxuma zədələnməsinə səbəb ola bilər (Krata və  b., 2021).

Hazırda məlumdur ki, ROS-lər həm də hüceyrə siqnallarının ötürülməsində mühüm ikincili

messencerlərdir. ROS-un toplanması iltihaba, zədələnməyə və nəticədə hüceyrə ölümünə səbəb olsa

da,  hüceyrənin sağ qalması siqnalları, hüceyrə proliferasiyası, böyümə və enerji metabolizmi üçün

aşağı səviyyədə ROS tələb olunur. Nəticə etibarilə, hüceyrələr zədələnməsi  və ölüm baş vermədən

normal funksiyanı dəstəkləyən ROS konsentrasiyalarının ciddi tənzimlənməsini həyata keçirirlər. Bu

cür hüceyrədaxili redoks homeostazı, ROS-ların əmələ gəlməsi və antioksidant sistemlər tərəfindən

neytrallaşdırılması arasındakı dinamik müvazinətlə  tənzimlənir (Tejchman, Kotfis, & Sieńko, 

2021). ROS iki qrupa bölünə bilər: sərbəst radikallar və qeyri-radikallar. Sərbəst radikallar bir və ya 

daha çox cütləşməmiş elektrona malik olan molekullardır ki, bu da onlara yüksək reaktivlik 

qazandırır. Cütləşməmiş elektronlarını paylaşan ROS-lar isə qeyri radikal formalardır. Mühüm 

kimyəvi fərqliliklərinə baxmayaraq, onlar biomolekul səviyyəsində zədələnmə baxımdan oxşar 

mexanizmlə təsir göstərirlər (Tejchman, Kotfis, & Sieńko, 2021).

Birinci qrupdan olan və fizioloji əhəmiyyət daşıyan əsas ROS-lara superoksid anionu, hidroksil 

radikalı və hidroperoksil radikalı aiddir; ikinci qrupa isə hidrogen peroksid daxildir. Bütün oksigen

radikalları ROS-dur, lakin bütün ROS-lar oksigen radikalları deyil (Tejchman, Kotfis, & Sieńko, 

2021). Adətən qısa yarımparçalanma dövrünə malik hissəciklərdir, lakin buna baxmayaraq, onlar 

uzun müddətdir ki, mühüm ikili rola malik kimyəvi maddələr kimi qəbul edilirlər. Onlar 

biomolekullarla reaksiyaya girib hüceyrə zədələnməsinə səbəb olurlar, və eyni zamanda hüceyrə 

siqnalizasiya vasitəçiləri kimi də fəaliyyət göstərirlər (Tejchman, Kotfis, & Sieńko, 2021).

Lipidlərin peroksidləşməsi dedikdə sərbəst radikalların və ya oksidantların karbon-karbon ikiqat 

rabitəsi olan lipidlərə, xüsusən də çoxdoymamış piy turşularına (PUFA) hücum edərək hidrogeni

qoparması və oksigenin daxil edilməsi ilə gedən zəncirvari proses başa düşülür. Bu biokimyəvi

reaksiya ardıcıl olaraq üç əsas mərhələdən ibarətdir: iniasiya, propaqasiya və terminasiya. İniasiya
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mərhələsində pro-oksidantlar doymamış yağ turşularından hidrogen atomunu qopararaq karbon

mərkəzli lipid radikalını əmələ gətirir. Propaqasiya fazasında bu radikal oksigenlə birləşib lipid

peroksi radikalı yaradır və reaksiyanı davam etdirərək ilkin məhsul olan lipid hidroperoksidlərin

yaranmasına səbəb olur. Peroksidləşmənin nəticəsində ikincili məhsullar- müxtəlif aldehidlər,

malondialdehid (MDA) və 4-hidroksinonenal (4-HNE) əmələ gəlir. Bu məhsullar arasında MDA

mutagen xüsusiyyətləri və yüksək reaktivliyi ilə fərqlənərək oksidativ stressin etibarlı biomarkeri

kimi qəbul olunur (Ayala, Muñoz, Argüelles, 2014).

Tiobarbitur turşusu (TBA) ilə asan reaksiyaya girməsi, MDA-nın omeqa-3 və omeqa-6 piy 

turşularının peroksidləşməsinin təyinində geniş istifadə olunur. Yüksək toksikliyi və reaktivliyi

səbəbindən MDA biotibb tədqiqatlarında və kliniki vəziyyətlərdə oksidativ stressi təyin edən ən

etibarlı markerlərdən biri hesab olunur (Ayala, Muñoz, & Argüelles, 2014). Böyrəkdə ROS-

in zədələyici təsirini neytrallaşdırmaq üçün bir neçə antioksidant sistem mövcuddur. 

Antioksidant sistemi iki əsas qrupa bölmək olar: Fermentativ və qeyri- fermentativ sistemlər 

(Irazabal, Torres, 2020). Bunların hər biri hüceyrə müdafiəsi və stressə adaptasiya proseslərində 

rol oynayır (Manful və b., 2025).

1. Fermentativ sistemə superoksid dismutazlar (SOD), katalaza, qlutation peroksidaza (QPx),

qlutation reduktaza (QR), qlutation S-transferaza (QST), peroksiredoksin (PRX) və tioredoksin

(TRX) daxildir.

2. Qeyri fermentativ sistemə isə askorbin turşusu, alfa-tokoferol, karotenoidlər, flavonoidlər və

reduksiya olunmuş qlutation (QSH) kimi üzvi birləşmələr aiddir. (Irazabal & Torres, 2020).

Hüceyrədaxili qeyri- fermentativ antioksidant müdafiə sisteminin əsas komponenti olan QSH

sistein tərkibli tripeptiddir, pentoz fosfat yolu vasitəsilə sintez edilən NADPH hesabına tənzimlənir,

L-qlutamat, L-sistein və qlisindən sintez olunur. QSH qlutation peroksidaza (QSH-Px) və qlutation

reduktaza (QSSQ-RD) fermentlərinin kataliz etdiyi redoks dövriyyəsində iştirak edir. Hüceyrənin

redoks statusunun qiymətləndirilməsində [GSH]/[GSSG] nisbəti ən dəqiq göstərici hesab olunur, bu

balansın pozulması yüksək oksidativ stressin yaranmasının göstəricisidir (Irazabal, Torres, 2020). 

QSH:QSSQ nisbəti, yerləşdiyi orqandan asılı olaraq, 100:1 ilə 20:1 arasında dəyişə bilər. Oksidativ

stress nəticəsində bu nisbət bəzən 1-ə qədər azalır (Rai və b., 2021). Bu sistem yalnız sərbəst

radikalları neytrallaşdırmır, həm də gen ekspressiyası, apaptoz və hüceyrə metobolizmi kimi həyati

funksiyaların tənzimlənməsində mühüm rol oynayır (Irazabal & Torres, 2020).

Tədqiqat

Tədqiqatın məqsədi qlomerulonefritli xəstələrdə biokimyəvi tədqiqat metodlarından istifadə

etməklə oksidstiv stressin göstəricisi olan MDA və antioksidant sistemin vəziyyətini əks etdirən

reduksiya olunmuş qlutationun qan serumunda səviyyələrini təyin etməkdir. Böyrəyin funksional

vəziyyətini təyin etmək üçün isə qan serumunda kreatinin miqdarını qiymətləndirməkdir.

Material və metodlar: Tədqiqat işimizə daxil etdiyimiz 60 nəfəri 3 qrupda təsnif etmişik. Qruplara

daxil etdiyimiz xəstələrin yaş aralığı 30-80-dir. Qruplardan birincisi 10 nəfərdən ibarət praktiki

sağlam olan şəxslərin daxil olduğu qrupdur. İkinci qrupa daxil olan 29 nəfər dializ alan

qlomerulonefritli xəstələrin daxil olduğu terminal qrupdur. Üçüncü qrup isə 21 nəfərdən ibarət

hemodializ almayan qlomerulonefritli xəstələrin daxil olduğu konservativ qrupdur. Qan serumunda

malondialdehid (MDA) səviyyəsi tiobarbitur turşusu (TBA) ilə reaksiyaya əsaslanan spektrofo-

tometrik üsulla təyin olundu. Reduksiya olunmuş qlutation (QSH) miqdarı Ellman reaktivindən

(DTNB) istifadə edilərək qiymətləndirildi. Qan zərdabında kreatinin konsentrasiyası Bioscreen MS-

2000 yarımavtomat biokimyəvi analizatoru vasitəsilə təyin edilmişdir.

 

Nəticə 
 

Qlomerulonefritli xəstələrdə lipid peroksidləşməsinin intensivliyi kəskin artmışdır. Belə ki, 

nəzarət qrupu ilə müqayisədə (2,85 ± 0,11nmol/l) MDA-nın qan zərdabındakı səviyyəsi  konservativ 

qrupda 2,4 dəfə artaraq 6,72±0,13 nmol/l, terminal qrupda isə 2,8 dəfə artaraq 7,91±0,26 nmol/l təşkil 

etmişdir (p< 0,001). Bu, xəstəliyin terminal mərhələsində oksidstiv stressin daha da intensivləşdiyini 

göstərir. Bununla yanaşı orqanizmin antioksidant müdafiə sistemi zəifləmişdir. Reduksiya olunmuş 



ELMİ İŞ Beynəlxalq Elmi Jurnal. 2025 / Cild: 19 Sayı: 12 / 171-176 ISSN: 2663-4619 

SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. 2025 / Volume: 19 Issue: 12 / 171-176 e-ISSN: 2708-986X 

175 

qlutationun Reduksiya olunmuş qlutationun (QSH) miqdarı nəzarət qrupu (0,55±0,01 mkmol/l) ilə 

müqayisədə konservativ qrupda 1,4 dəfə azalaraq 0,39±0,01 mkmol/l, terminal qrupda  isə 1,36 dəfə 

azalaraq 0,405±0,021 mkmol/l təşkil etmişdir (p< 0,001). 

 

Cədvəl 1. Tədqiqat qruplarında MDA və QSH göstəricilərinin təyini. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hemodializ almayan qlomerulonefritli xəstələrdə kreatinin səviyyəsi nəzarət qrupu (82,5±2,41) 

ilə müqayisədə 7,7 dəfə artaraq 635,47±19,4 mkmol/l-ə çatmışdır (p< 0,001). Terminal qrupa daxil 

olan  hemodializ alan qlomerulonefritli xəstələrdə isə kreatinin göstəricisi nəzarət qrupundan 10,2 

dəfə yüksək olaraq 845,076±15,7 mkmol/l qeydə alınmışdır (p< 0,001). Terminal və konservativ 

qruplarının müqayisəli analizinin nəticələrinə görə, hemodializ alan xəstələrdə kreatinin səviyyəsi 

hemodializ almayan xəstələrlə müqayisədə 1,32 dəfə yüksəkdir. 

Əldə olunan nəticələr göstərir ki, qlomerulonefrit xəstəliyinin proqresivləşməsi, xüsusilə terminal 

mərhələdə güclü oksidativ stress və antioksidant sisteminin (qlutation həlqəsinin) zəifləməsi böyrək 

toxumasının zədələnməsini sürətləndirir. Bu isə öz növbəsində azot mübadilə məhsullarının, kreatinin 

qanda toplanmasına və böyrək çatışmazlığının formalaşmasına gətirib çıxarır. MDA və QSH 

göstəriciləri xəstəliyin ağırlıq dərəcəsini qiymətləndirmək üçün informativ markerlər hesab oluna 

bilər. 
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Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunda su çiçəyi infeksiyasına görə  

epidemioloji vəziyyət 
 

Xülasə 
 

Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunda 2021–2022-ci illərdə su çiçəyi infeksiyası ilə xəstələnmənin 

epidemioloji xüsusiyyətlərinin öyrənilməsi. 

Tədqiqat işi dizayna görə retrospektiv epidemioloji tədqiqatdır. Tədqiqat işində 2021–2022-ci 

illərdə Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunda uşaq və yetkin yaşlı əhali arasında su çiçəyi infeksiyası ilə 

xəstələnmənin mütləq sayı haqqında rəsmi statistik məlumatlar Azərbaycan Respublikası Dövlət 

Statistika Komitəsinin 09.12.2010-cu il tarixli 19/5 №-li Sərəncamı ilə təsdiq edilmiş “Yoluxucu və 

parazitar xəstəliklər haqqında” 1 nömrəli hesabat formasından əldə edilmişdir. Tədqiqat işində Quba-

Xaçmaz (Quba, Xaçmaz, Qusar, Siyəzən və Şabran) iqtisadi rayonunda su çiçəyi infeksiyası ilə 

xəstələnmənin mütləq sayı əsasında yaş, cins, mövsümilik, intensivlik və ekstensivlik göstəriciləri 

təyin edilmişdir. Retrospektiv epidemioloji təhlilin nəticələri göstərir ki, həm 2021-ci ildə, həm də 

2022-ci ildə Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunda su çiçəyi infeksiyası ilə xəstələnmə hallarının sayı 

qadınlar arasında kişilərə nisbətən az olmuşdur. 0–17 yaş uşaqlar arasında su çiçəyi ilə xəstələnmə 

sayı 18 yaşdan yuxarı yaş qrupu ilə müqayisədə 2021-ci ildə 2022-ci ilə nisbətən 2 dəfədən artıq 

olmuşdur. 2021-ci ildə su çiçəyi infeksiyası ilə xəstələnmənin ən yüksək intensivlik göstəricisi hər 

1000 nəfər əhaliyə 2,6 nəfər olmaqla Şabran rayonunda, 2022-ci ildə hər 1000 nəfər əhaliyə 10,2 

nəfər olmaqla yenə də Şabran rayonunda aşkar olunmuşdur. 2021-ci ildə su çiçəyi infeksiyası ilə 

xəstələnmənin maksimal həddi 89,0% olmaqla yaz mövsümündə Şabran rayonunda, 2022-ci ildə 

75,5% olmaqla payız fəslində Xaçmaz rayonunda müşahidə olunmuşdur. 

ÜST-in 05 sentyabr 2018-ci il tarixində yenilənmiş “Su çiçəyinə görə idarə olunan infeksiyaların 

epidemioloji nəzarətinin standartları” adlı sənəddə hər il dünyada 4,2 milyon ağır və ağırlaşmış su 

çiçəyi hallarının və 4200 letal halların qeyd olunduğu bildirilir. 

Açar sözlər: su çiçəyi infeksiyası, retrospektiv epidemioloji təhlil, epidemik proses, epidemioloji 

nəzarət, risk qrupu, risk amili
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Epidemiological Situation of Chickenpox Infection in the 

Guba–Khachmaz Economic Region 

 

Abstract 
 

The study examines the epidemiological characteristics of chickenpox infection in the Quba–

Khachmaz economic region during the years 2021–2022. 

According to its design, this research is a retrospective epidemiological study. Official statistical 

data on the absolute number of chickenpox cases among children and adults in the Quba–Khachmaz 

economic region for 2021–2022 were obtained from Form No. 1, “On Infectious and Parasitic 

Diseases”, approved by Decree No. 19/5 dated December 9, 2010, of the State Statistical Committee 

of the Republic of Azerbaijan. 

Based on the absolute number of chickenpox cases recorded in the Quba–Khachmaz (Quba, 

Khachmaz, Gusar, Siyazan, and Shabran) economic region, indicators related to age, sex, seasonality, 

intensity, and extensiveness of the disease were determined. 

The results of the retrospective epidemiological analysis show that in both 2021 and 2022, the 

number of chickenpox cases was lower among women compared to men. Among children aged 0–

17, the number of chickenpox cases in 2021 was more than twice as high compared to individuals 

aged 18 and above, and also more than in 2022. 

In 2021, the highest intensity indicator of chickenpox infection was recorded in Shabran district 

at 2.6 cases per 1,000 population, and in 2022, again in Shabran district, at 10.2 cases per 1,000 

population. 

The seasonal maximum was observed in Shabran district in the spring of 2021 with 89.0%, and 

in Khachmaz district in the autumn of 2022 with 75.5%. 

According to the WHO document updated on September 5, 2018, titled “Standards for 

Epidemiological Surveillance of Vaccine-Preventable Diseases”, it is reported that annually, 4.2 

million severe and complicated chickenpox cases and 4,200 fatal cases occur worldwide. 

Keywords: chickenpox infection, retrospective epidemiological analysis, epidemic process, 

epidemiological surveillance, risk group, risk factor 
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Giriş 
 

Kəskin respirator virus infeksiyaları (KRVİ) tənəffüs yolları və ağciyərlərin iltihabı xəstəlikləri 

olub, 200-dən artıq virus növü tərəfindən törədilir. KRVİ infeksion xəstələnmə strukturunda 

yayılmasına və xüsusi çəkisinə görə birinci yerdədir. Bütün kəskin respirator xəstələnmənin 50%-i 

KRVİ-lərin payına düşür. Hər il dünyada müxtəlif respirator viruslar tərəfindən 500 milyondan çox 

xəstələnmə halı qeydə alınır ki, bunun da çox hissəsi su çiçəyinin payına düşür (Babachenko, 

Kozyrev, & Sharipova, 2021; Global'naya strategiya po grippu, 2019). ÜST 05 sentyabr 2018-ci il 

tarixində yenilənmiş “Su çiçəyinə görə idarə olunan infeksiyaların epidemioloji nəzarətinin 

standartları” adlı sənəddə hər il dünyada 4.2 milyon ağır və ağırlaşmış su çiçəyi hallarının və 4200 

letal halların qeyd olunduğu bildirilir (Ayoade et al., 2020; CDC, 2015; Varicella 2, 2018). ÜST 

təyininə görə su çiçəyi nisbətən xoşxassəli xəstəlik hesab olunmasına baxmayaraq, onun törədicisi 

Varicella Zoster virusu yüksək yoluxduruculuq qabiliyyətinə malik olub, havada 20 m məsafəyə 

qədər yayıla bilir və həssas təbəqə üçün yoluxma riski 90% təşkil edir (Amimova, Kochemirova, & 

Manzullina, 2023; Memorandum VOZ po vetryanoy ospe, 2014; Rice et al., 2018; Sitnik, Shteynke, 

& Gabbasova, 2018). Birincili infeksiyadan sonra virus sinir hüceyrələrində gizli qalır və sonradan 

daha ciddi ikincili infeksiyaya, herpes zosterə (xətt) səbəb olmaq üçün yenidən aktivləşə bilər 

(Domonova, 2020; Kennedi & Gershon, 2018; Kol'tsovo, Domonova, & Sil'veystrova, 2021). 

Varisellanın qarşısını aktiv immunizasiya ilə almaq olar və su çiçəyi peyvəndi indi lisenziyaya 

malikdir və monovalent kimi və ya qızılca, parotit və məxmərək peyvəndləri ilə birləşdirilir 

(Sanitarno-epidemiologicheskiye pravila SP 3.1.3525-18 «Profilaktika vetryanoy ospy i 

opoyasyvayushchego lishaya», 2018). Bunun əksinə olaraq, Çindəki su çiçəyi peyvəndi II kateqoriya 

peyvəndidir və pulsuz deyildir. Sakinlər peyvənd olunmaq istəyib-istəməməyi seçə bilərlər və bu, 

iqtisadi imkanları məhdud olanlar üçün milli genişləndirilmiş immunizasiya proqramına daxil 

edilmir. Səhiyyə Nazirliyi tərəfindən sadalanan milli yoluxucu xəstəliklərdən fərqli olaraq, su çiçəyi 

sistematik şəkildə idarə olunmur və monitorinq edilmir. Çində 2005-ci ildən 2015-ci ilə qədər illik 

orta su çiçəyi xəstəliyinə yoluxma 30% artmış və suçiçəyi xəstələrinin sayı hələ də artmaqdadır (Siu 

et al., 2019). 

Tədqiqat 

Azərbaycanda su çiçəyinə qarşı vaksinasiya həyata keçirilmədiyindən bu infeksiyaya görə 

epidemioloji vəziyyətin təhlil edilməsi çox aktual və vacibdir. Azərbaycan Respublikasının müxtəlif 

iqtisadi rayonlarında hər il kəskin respirator xəstəliklər, yuxarı tənəffüs yollarının virus mənşəli bəzi 

infeksiyaları ilə xəstələnmə haqqında statistik məlumatlar toplanır. Lakin bu statistik məlumatların 

epidemioloji təhlili, qeyd olunan infeksiyaların epidemik prosesinin gedişi və xüsusiyyətlərinin 

araşdırılması aparılmır. Xüsusilə Covid-19 pandemiyası dövründə (2020–2022-ci illər) respublikanın 

şəhər və rayonlarında əhali arasında yuxarı tənəffüs yollarının bakterial və virus mənşəli bəzi 

infeksiyaları ilə xəstələnmə səviyyəsinin analitik və təsviri epidemioloji təhlilinin aparılması, mövcud 

epidemioloji vəziyyətin dəyərləndirilməsi və risk qiymətləndirilməsi, profilaktik və əks-epidemik 

tədbirlər kompleksinin işlənib hazırlanması və qeyd olunan infeksiyalara görə epidemioloji nəzarətin 

təşkili və həyata keçirilməsi üçün çox vacib məlumat bazasıdır (Vetryanaya ospa: standarty nadzora 

za boleznyami, preduprezhdayemymi vaktsinatsiyey, 2018). 

Quba–Xaçmaz iqtisadi rayonunda 2021–2022-ci illərdə su çiçəyi infeksiyası ilə xəstələnmənin 

epidemioloji xüsusiyyətlərinin öyrənilməsi. Tədqiqat işi dizayna görə retrospektiv epidemioloji 

tədqiqatdır. Tədqiqat işində 2021–2022-ci illərdə Quba–Xaçmaz iqtisadi rayonunda uşaq və yetkin 

yaşlı əhali arasında su çiçəyi infeksiyası ilə xəstələnmənin mütləq sayı haqqında rəsmi statistik 

məlumatlar Azərbaycan Respublikası Dövlət Statistika Komitəsinin 09.12.2010-cu il tarixli 19/5 №-

li Sərəncamı ilə təsdiq edilmiş “Yoluxucu və parazitar xəstəliklər haqqında” 1 nömrəli hesabat 

formasından əldə edilmişdir. Tədqiqat işində Quba–Xaçmaz (Quba, Xaçmaz, Qusar, Siyəzən və 

Şabran) iqtisadi rayonunda su çiçəyi infeksiyası ilə xəstələnmənin mütləq sayı əsasında yaş, cins, 

mövsümilik, intensivlik və ekstensivlik göstəriciləri təyin edilmişdir (Watanabe, Ochiai, No et al., 

2017). 
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Quba–Xaçmaz iqtisadi rayonunda 2021–2022-ci illərdə əhali arasında su çiçəyi infeksiyası ilə 

xəstələnmənin retrospektiv epidemioloji təhlili göstərdi ki, bu iqtisadi rayona daxil olan inzibati 

rayonların hamısında qeydə alınmışdır. Belə ki, Quba rayonunda 2021-ci ildə 4 xəstə olmuş, Qusar 

rayonunda 2021–2022-ci illərdə əhali arasında su çiçəyi ilə xəstələnmə qeydə alınmamışdır. Ümumi 

hesabla bu iqtisadi rayonda 2021-ci ildə su çiçəyi infeksiyası ilə 227 nəfər, 2022-ci ildə isə 8 dəfə çox 

– 1900 nəfər xəstə aşkar edilmişdir. Həm 2021-ci il, həm də 2022-ci ildə su çiçəyi ilə xəstələnmənin 

mütləq sayı qadınlar arasında (83 və 742 nəfər) kişilərə nisbətən (144 və 1158 nəfər) daha az 

olmuşdur. 0–17 yaş uşaqlar arasında su çiçəyi ilə xəstələnmə sayı 18 yaşdan yuxarı yaş qrupu ilə 

müqayisədə 2021-ci ildə 2022-ci ilə nisbətən 2 dəfədən artıq olmuşdur (2021-ci ildə 164 və 63 nəfər; 

2022-ci ildə 1328 və 572 nəfər). 

 

2021-2022-ci illərdə Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunda 

su çiçəyi infeksiyasının yaş qrupları üzrə strukturu. 
 

 
 
2021-2022-ci illərdə Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonunda su çiçəyi infeksiyası ilə xəstələnmənin 

ekstensivlik və intensivlik göstəricilərinin müqayisəli təhlili aparılmışdır. 

 

 
 

Şəkil 1. Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonu 2021-ci il (su çiçəyi - intensivlik, ekstensivlik üzrə). 

S.N.  Quba-Xaçmaz İllər Xəstə O cümlədən

 iqtisadi rayonu  sayı qadınlar kişilər 0-17 yaş             onlardan 18 yaş və

uşaqlar 0-1 yaş 1-4 yaş 5-13 yaş 14-17 yaş yuxarı

1        Xaçmaz 2021 61 2 59 13 0 0 4 9 48

2022 1003 405 598 653 0 47 489 148 350

2        Quba 2021 4 0 4 0 0 0 0 0 4

2022 72 33 39 25 3 0 9 13 47

3        Qusar 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4        Siyəzən 2021 12 0 12 12 0 0 0 12 0

2022 234 75 159 158 13 14 94 37 76

5        Şabran 2021 150 81 69 139 0 12 127 0 11

2022 591 229 362 492 24 29 352 87 99

Yekun 2021 227 83 144 164 0 12 131 21 63

2022 1900 742 1158 1328 40 90 944 285 572

0,4
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1 saylı şəkildən aydın olur ki, su çiçəyi infeksiyası ilə xəstələnmənin ən yüksək intensivlik 

göstəricisi hər 1000 nəfər əhaliyə 2,6 nəfər olmaqla Şabran rayonunda, ən aşağı intensivlik göstəricisi 

isə hər 1000 nəfər əhaliyə 0,02 nəfər olmaqla Quba rayonunda aşkar edilmişdir. 

2022-ci ildə su çiçəyi infeksiyası ilə xəstələnmənin yüksək intensivlik göstəricisi yenə də Şabran 

rayonunda (hər 1000 nəfər əhaliyə 10,2 nəfər) və ən aşağı intensivlik göstəricisi isə Quba rayonunda 

(hər 1000 nəfər əhaliyə 0,4 nəfər) qeydə alınmışdır. 

 

 
 

Şəkil 2. Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonu 2022-ci il (su çiçəyi - intensivlik, ekstensivlik üzrə).

 

2021-ci ildə Quba–Xaçmaz iqtisadi rayonunda əhali arasında qeydə alınan su çiçəyi infeksiyası 

ilə xəstələnmə səviyyəsinin mövsümdən asılı olaraq dəyişilməsinin təhlili aparılmışdır. Məlum 

olmuşdur ki, su çiçəyi infeksiyası ilə xəstələnmənin maksimal həddi 89,0% olmaqla yaz mövsümündə 

Şabran rayonunda, minimal həddi isə 3,1% olmaqla qış mövsümündə Quba rayonunda müəyyən 

edilir (şəkil 3). 

 

 
 

Şəkil 3. Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonu 2021-ci il (su çiçəyi - mövsüm üzrə).

 

2022-ci ildə su çiçəyi infeksiyası ilə xəstələnmənin yüksək səviyyəsi Xaçmaz rayonunda payız 

fəslinə 75,5%), aşağı səviyyəsi Quba rayonunda qış fəslinə (3,4%) təsadüf edir. (şəkil 4) 
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Şəkil 4. Quba-Xaçmaz iqtisadi rayonu 2022-ci il (su çiçəyi - mövsüm üzrə).

 

Nəticə 
 

Retrospektiv epidemioloji təhlilin nəticələri göstərir ki, həm 2021-ci ildə, həm də 2022-ci ildə 

Quba–Xaçmaz iqtisadi rayonunda su çiçəyi infeksiyası ilə xəstələnmə hallarının sayı qadınlar 

arasında kişilərə nisbətən az olmuşdur. 0–17 yaş uşaqlar arasında su çiçəyi ilə xəstələnmə sayı 18 

yaşdan yuxarı yaş qrupu ilə müqayisədə 2021-ci ildə, 2022-ci ilə nisbətən 2 dəfədən artıq olmuşdur. 

2021-ci ildə su çiçəyi infeksiyası ilə xəstələnmənin ən yüksək intensivlik göstəricisi hər 1000 

nəfər əhaliyə 2,6 nəfər olmaqla Şabran rayonunda, 2022-ci ildə isə hər 1000 nəfər əhaliyə 10,2 nəfər 

olmaqla yenə də Şabran rayonunda aşkar olunmuşdur. 

2021-ci ildə su çiçəyi infeksiyası ilə xəstələnmənin maksimal həddi 89,0% olmaqla yaz 

mövsümündə Şabran rayonunda, 2022-ci ildə isə 75,5% olmaqla payız fəslində Xaçmaz rayonunda 

müşahidə olunmuşdur. 

ÜST 05 sentyabr 2018-ci il tarixində yenilənmiş “Su çiçəyinə görə idarə olunan infeksiyaların 

epidemioloji nəzarətinin standartları” adlı sənəddə hər il dünyada 4,2 milyon ağır və ağırlaşmış su 

çiçəyi hallarının və 4200 letal halların qeyd olunduğu bildirilir. 

Quba–Xaçmaz iqtisadi rayonunda 2021–2022-ci illərdə su çiçəyi infeksiyası ilə xəstələnmənin 

epidemioloji xüsusiyyətlərinin öyrənilməsi. 

Tədqiqat işi dizayna görə retrospektiv epidemioloji tədqiqatdır. Tədqiqat işində 2021–2022-ci 

illərdə Quba–Xaçmaz iqtisadi rayonunda uşaq və yetkin yaşlı əhali arasında su çiçəyi infeksiyası ilə 

xəstələnmənin mütləq sayı haqqında rəsmi statistik məlumatlar Azərbaycan Respublikası Dövlət 

Statistika Komitəsinin 09.12.2010-cu il tarixli 19/5 №-li Sərəncamı ilə təsdiq edilmiş “Yoluxucu və 

parazitar xəstəliklər haqqında” 1 nömrəli hesabat formasından əldə edilmişdir. 

Tədqiqat işində Quba–Xaçmaz (Quba, Xaçmaz, Qusar, Siyəzən və Şabran) iqtisadi rayonunda su 

çiçəyi infeksiyası ilə xəstələnmənin mütləq sayı əsasında yaş, cins, mövsümilik, intensivlik və 

ekstensivlik göstəriciləri təyin edilmişdir. 

Aparılan retrospektiv epidemioloji təhlilin nəticələri Quba–Xaçmaz iqtisadi rayonunda su çiçəyi 

infeksiyası ilə xəstələnmənin mühüm epidemioloji xüsusiyyətlərini müəyyən etməyə və bu 

infeksiyaya qarşı profilaktik və əksepidemik mübarizənin təşkili üçün risk qrupu və risk amillərinin 

nəzərə alınmasına əsas vermişdir. 
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“ŞİMAL-1” buxar-qaz qurğusu kondensatorunun  

iş rejiminin analizi 
 

Xülasə 
 

Məqalədə Respublikamızda istismar olunan yeni buxar-qaz turbinli qurğuların (BQTQ) müasir 

texnoloji sxemlərinin enerji istehsalında vacib olduğu qeyd edilərək, onların tsikli, istilik sxemi, 

istilik sxemi avadanlıqlarının işi, avadanlıqların normal iş rejimi araşdırılır və kombinələşdirilmiş 

şəkildə qaz turbinli qurğu (QTQ) ilə buxar turbin qurğusunun (BTQ) birlikdə işi analiz edilir. Buxar 

və qaz turbinli qurğunun istismar şəraitində göstəricilərinin optimallaşdırılması məqsədilə konden-

satorun iş və istismar rejiminin xarakteristikaları təhlil edilir. Kombinələşdirilmiş buxar–qaz qurğu-

larının faydalılığının buxar və qaz tsikillərinin ayrılıqda faydalılıqlarından asılılığı əsas götürülərək, 

hər tsiklin faydalılığına təsir edən faktorlara baxılır. Xüsusi olaraq BTQ-nin faydalılığına konden-

satorun xarakteristikalarının təsirini qiymətləndirmək üçün qutu kondensatorunun təcrübi qiymətlərə 

əsaslanan rejim xarakteristikaları analiz edilir. 

Eyni zamanda bu qurğuların istilik mübadilə aparatlarında profillənmiş borulardan istifadə 

edilməsi hesabına istilik mübadiləsini intensivləşdirməklə onların faydalılıq göstəricilərinin 

yaxşılaşdırılmasının əldə olunması da vurğulanır. 

Açar sözlər: buxar–qaz qurğusu, kondensatorun iş göstəriciləri, kombinə edilmiş tsiklin 

faydalılığı, qaz turbin qurğusu (QTQ), buxar turbin qurğusu (BTQ), istilik mübadiləsinin 

intensivləşdirilməsi, istilik tsiklinin analizi, profillənmiş borular 
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Analysis of the Operating Mode of the “SHIMAL-1”  

Steam–Gas Plant Condenser 
 

Abstract 
 

The article emphasizes the importance of modern technological schemes of newly operated 

combined-cycle gas turbine (CCGT) plants in energy production in our country. By examining their 

cycle, thermal scheme, the operation of thermal equipment, and the normal operating modes of the 

equipment, the joint operation of a gas turbine unit (GTU) and a steam turbine unit (STU) in a 

combined configuration is analyzed. In order to optimize the performance indicators of a steam–gas 

plant under operating conditions, the characteristics of the condenser’s operating and service modes 

are evaluated. Considering that the efficiency of combined steam–gas plants depends on the 

individual efficiencies of the steam and gas cycles, the factors influencing each cycle’s efficiency  are 

discussed. In particular, to assess the impact of condenser characteristics on the effectiveness of the 

STU, the operational characteristics of a box-type condenser based on experimental data are analyzed. 

Additionally, it is highlighted that the use of profiled tubes in the heat-exchange equipment of 

these plants can enhance heat transfer, thereby improving their efficiency indicators. 

Keywords: steam–gas plant, condenser performance, combined-cycle efficiency, Gas turbine unit 

(GTU), Steam turbine unit (STU), heat exchange intensification, thermal cycle analysis, profiled 

tubes 

 

Giriş 
 

Hazırda respublikamızın enerji sistemində yüksək faydalılığı olan buxar–qaz qurğuları geniş 

istismar olunur. Eyni zamanda yeni buxar–qaz qurğularının da istismara qəbul edilməsi planlaşdırılır. 

Bu, buxar–qaz qurğularının faydalılığının buxar turbinli qurğulara nisbətən yüksək olması ilə 

bağlıdır. Müasir buxar–qaz qurğuları həm də yığcamlığı, asan istismar olunması, idarəetmənin tam 

avtomatlaşdırılması və normal mühafizə sisteminin olması ilə fərqlənirlər. Bu baxımdan onların 

tədqiqi aktual hesab olunur. 

Tədqiqat 

Azərbaycanda buxar və qaz qurğusu olan stansiyalar enerji istehsalında xüsusi yer tutur. Bu növ 

yeni istilik elektrik stansiyalarının istismarının üstünlük təşkil etməsi həmin stansiyaların texniki 

cəhətdən təkmilləşdirilməsinin nəticəsidir. Bu da əsas olaraq texniki–iqtisadi göstəricilərin daim 

mükəmməlləşdirilməsi, enerji vahidinə düşən yanacağın miqdarının azaldılması və qiymətin ucuz 

olması ilə izah olunur (Abdullayev, Kəlbəliyev, Məmmədova, & Nəsirov, 2013; Britannica, n.d.). 

Hazırda respublikamızın enerji sistemində yüksək faydalılıqla istismar olunan buxar–qaz qurğulu 

“Şimal” ES xüsusi çəkiyə malikdir. “Şimal” Elektrik Stansiyasının birinci növbəsi 1988-ci ildə, ikinci 

növbəsi isə 1998-ci ildə tam köhnəldiyindən istismardan çıxarılmışdı. “Şimal-1” Elektrik Stansi-

yasının tikintisinə investisiyanın cəlb olunması Prezident Heydər Əliyevin təşəbbüsü nəticəsində 

1998-ci ildə onun Yaponiyaya səfəri zamanı baş vermişdir. 400 meqavat gücündə “Şimal-1” 

stansiyası 2002-ci ildə istismara verilmişdir. 400 meqavat gücü olan “Şimal-2” Elektrik Stansiyasının 

əsası 2011-ci ildə qoyulmuş, 2019-cu ildə tikinti işləri tamamlanmışdır. “Şimal-1” və “Şimal-2” 

stansiyalarının birlikdə gücü 800 meqavat təşkil edir. 

Stansiyaların vahid mərkəzdən idarə olunması məqsədilə idarəetmənin Mərkəzi binasında vahid 

dispetçer mərkəzi yaradılmışdır. “Şimal-1” və “Şimal-2” Elektrik Stansiyalarının cəm enerji 

məhsuldarlığı illik 6,0 milyard kilovat-saata yaxındır. Stansiyada Yaponiyanın “Mitsubishi” 

firmasının istehsalı olan qaz və buxar turbinləri istismar edilir (Abdullayev, Kəlbəliyev, Məmmə-

dova, & Nəsirov, 2013). Qaz turbin aqreqatının gücü 267 MVt, buxar turbin aqreqatının gücü isə 138 

MVt-dır. Stansiyada 560 MVt gücündə elektrik generatoru ilə bəzi köməkçi sistemlər 

quraşdırılmışdır. İki ədəd avtotransformatorun quraşdırılmasında məqsəd fərqli gərginliyi olan 

paylayıcı avadanlıqların əlaqələndirilməsidir. 
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“Şimal” Elektrik Stansiyası respublikamızın elektrik enerjisi tələbatının 20 faizdən artığını ödəyir. 

Hazırda istismar rejimində “Şimal” ES 57,4 faiz faydalı iş əmsalı ilə işləyir. Stansiyanı yüksək 

təzyiqli qazla təchiz etmək məqsədilə yeraltı qaz kəməri, qaz tənzimləyicisi olan tənzimləyici qovşaq, 

qazqızdırıcı qurğu və kompressor stansiyası istismar edilir. Stansiyada avadanlıqların soyudulması 

məqsədilə Xəzər dənizi suyundan istifadə olunur. Ətraf mühitin mühafizəsi məqsədilə əlavə suyun 

hazırlanmasında əks-osmos qurğusu, sənaye tullantıları və çirkab suların təmizlənməsi qurğuları 

istismar edilir (Alstom, n.d.). 

“Şimal” ES Azərbaycanın enerji istehsalı sistemində müasir və mühüm stansiya olduğundan onun 

işinin tədqiqi aktualdır. “Şimal-1” ES-də quraşdırılan buxar–qaz qurğusunun gücü 400 MVt-dır. 

Qurğunun tərkibinə 1 ədəd qaz turbini (M701-F, Mitsubishi modelli), 1 ədəd util-qazanı və 1 ədəd 

buxar turbini (TC2F–35,4 tipli) daxildir. 

İşin məqsədi “Şimal-1” ES buxar–qaz qurğusunun faydalılığına təsir edən rejim faktorlarının 

araşdırılmasıdır. Kombinələşdirilmiş buxar–qaz qurğularının faydalılığı buxar və qaz tsikllərinin 

ayrılıqda faydalılıqlarından asılıdır. Kombinələşdirilmiş buxar–qaz qurğularının faydalılığında qaz 

tsiklinin səmərəli gücünün payını turbinin girişindəki qazın (yanma məhsullarının) temperaturunu 

yüksəltməklə və ya kompressordan sovrulan havanın temperaturunu azaltmaqla artırmaq olar. Birinci 

halda qaz turbinində qazın genişlənməsi işi artır, ikinci halda isə kompressorun havanın sıxılmasına 

sərf etdiyi iş azalır. Bu üsullar BQTQ-nin faydalı gücündə QTQ-nin faydalı güc hissəsinin 

yüksəlməsinə gətirib çıxarır (Bordov, Ryabchikov, & Aronson, 2002). 

Qaz turbin qurğusunun faydalı gücü turbin və kompressorun axın hissələrindəki aerodinamik 

göstəricilərdən də asılıdır. Belə ki, turbin və kompressordakı aerodinamik itkilərin az olması qaz 

turbininin faydalı gücünü artırır. Kombinələşdirilmiş buxar–qaz qurğularının faydalılığında buxar 

tsiklinin faydalı gücünün payını buxarın ilkin parametrlərini artırmaqla, son parametrləri azaltmaqla 

və kondensatordakı təzyiqi optimal saxlamaqla artırmaq olar. Kondensatordakı təzyiq isə soyuducu 

suyun kondensatora giriş və çıxış temperaturundan, həmçinin kondensatordakı istilik mübadiləsi 

prosesinin intensivliyindən asılıdır. İstilik mübadiləsi prosesinin intensivliyi müxtəlif üsullarla — 

damcılı kondensasiya, istilik mübadilə səthlərinin profillənməsi və s. hesabına əldə edilir (Dick, 2015; 

Kostyuk, Frolov, Bulkin, & Trukhniy, 2008). 

İşdə qeyd olunanlar əsas götürülərək, BQTQ-nin tsiklinin faydalılığına təsir edən faktorlardan 

kondensatorun xarakteristikalarının təsirini qiymətləndirmək üçün qutu kondensatorun təcrübi 

qiymətlərə əsaslanan rejim xarakteristikaları analiz edilir. Nəzərdən keçirilən qutu şəkilli kondensator 

son illərdə xarici firmalar tərəfindən buxar–qaz bloklarında tətbiq edilmişdir (Britannica, n.d.). 
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İES-də kondensatorun vəzifəsi turbinin sonuncu pilləsindən çıxan buxarı kondensatlaşdırmaqla 

əlverişli vakuum yaratmaqdan və həmçinin vakuumu ejektorlar vasitəsilə saxlamaqdan ibarətdir. 

Bundan əlavə, baypas rejimində də işlənmiş buxar kondensatora verilərək orada kondensatlaşır. Adi 

qayda üzrə buxar kondensatlaşarkən ayrılan buxarlanma istiliyi boru dəstəsinin içi ilə axan soyuducu 

su tərəfindən qəbul edilir (Gülen, 2019). 

Nazik divarlı borular yüksək istilikkeçirmə qabiliyyətinə malik olurlar. Boru dəstələrinin arası ilə 

buxarın sərbəst hərəkəti üçün keçidlər qoyulur. Buxarın kondensatı boruların üzərində damcılar 

şəklində toplanır. Hər boru dəstəsinin altında damcıtoplayıcı yerləşdirilir ki, bu da damcıların aşağı 

borulara axmasının qarşısını alır. Beləliklə, alınan kondensat boruların uzunluğu boyu yerləşdirilən 

drenaj kanalı və ya damcıtoplayıcı vasitəsilə toplanır. Bundan sonra toplanmış kondensat kondensat 

nasoslarına verilir. Bu sistemdə drenajın idarə edilməsinin tətbiqi kondensatın lazımi səviyyədə 

saxlanılmasına imkan yaradır (Edison Tech Center, n.d.). 

 
Hər bir boru dəstəsinin ortasında deaerasiya zonası mövcuddur. Bu zona sızan havanı və buxarla 

gələ bilən az miqdarda kondensatlaşmayan qazları ayırmaq üçün istifadə edilir. Tədqiq olunan 

qurğuda iki kondensatordan istifadə olunur. Onlar başlıq hissələri vasitəsilə turbinə sərt birləş-

dirilirlər. Turbindən çıxan işlənmiş buxar seli kondensatora horizontal istiqamətdə yönəlir. 

Kondensatora verilən dövran suyu seli isə turbinin oxuna paralel hərəkət edir. Bu da dövr edən 

soyuducu suyun giriş və çıxışını asanlaşdırmaq üçün tətbiq edilir (Kanaev & Korneev, 2004). 

Tədqiq edilən kondensatorun konstruktiv xüsusiyyəti onun səthinin qutu şəkilli olmasıdır. Qutu 

şəkilli konstruksiyada bütün həcmdə istilik mübadiləsi optimal şəkildə gedir. İki kondensatorlu 

turbinin konstruksiyası elə qurulmuşdur ki, hətta kondensatorlardan biri sıradan çıxsa belə aqreqatı 
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istismar etmək mümkün olur. Nasazlıq halında kondensatorun borularından su sızarsa, itkilərin 

qarşısını almaq məqsədilə kondensatora soyuq suyun verilməsi dayandırılır. Dövran suyu 

kondensatora iki keçiddən istiqamətləndirilir. Giriş birləşmələri vasitəsilə ön su kamerasına daxil olur 

və birinci keçidin borularından keçərək geriyə istiqamətlənir, əks istiqamətdə ikinci keçidin 

borularından keçir. Arxa su kamerasına çataraq dövran suyu çıxış birləşmələri vasitəsilə xaric olur. 

Kondensatorda korroziyanın qarşısını almaq və istilikkeçirmə əmsalını tələb olunan səviyyədə 

saxlamaq məqsədilə kondensatorun borularını daima təmizləmək lazım olur. 

Adətən kondensatorun borularının materialı paslanmayan poladdan və ya titandan hazırlanır. 

İstifadə olunan poladın konkret növünün seçilməsi dövran edən suyun tərkibindən asılıdır. Xüsusi 

hallarda, məsələn, soyuducu su dəniz suyu olduqda titan borulardan istifadə edilir. 

Boruların buxar həcmində yerləşdirilməsi kondensatorun işinin effektivliyinə təsir edir. Belə ki, 

kondensatorda buxar istilik mübadiləsi səthləri üzrə bərabər paylanmalı, borular arasında onun 

optimal sürəti saxlanılmalı, həmçinin boruların yuxarı və aşağı cərgələri arasında istilik düşgüsü 

mümkün qədər minimuma çatdırılmalıdır (Kehlhofer, Rukes, Hannemann, & Stirnimann, 2009). 

Kondensatorun hava çıxışı mühitində kondensat qazlarla təmasda olur. Yerli qızmama hesabına 

oksigen yarana bilər. Avadanlığın korroziyadan qorunması üçün kondensatın tərkibində oksigenin 

miqdarını minimal səviyyədə saxlamaq lazımdır. Ona görə də kondensatorda kondensatın 

qızdırılması və deaerasiyası təşkil edilir. 

Deaerasiya prosesi horizontal boru dəstəsində baş verir. Buxar horizontal boru dəstəsinə aşağıdan 

verilərək boru dəstəsinin üzəri ilə axan kondensatı qızdırır və onu deaerasiya edir. Bu zaman 

kondensatdan oksigen və digər həll olunmuş qazlar xaric edilir (Lapte, Nikolaev, & Basharov, 2011). 

Nominal rejimdə BQQ-nin geniş iş prosesinə baxılmışdır. Xarici hava girişdə hava süzgəcindən 

keçərək kompressorun girişinə verilir və 17 pilləli oxlu kompressorda sıxılmaqla yanma kamerasına 

yönəldilir. Dörd pilləsi olan reaktiv qaz turbinində yanma məhsulları genişlənərək iş görür. Qazın 

potensial enerjisinin kinetik enerjiyə çevrilmə prosesi turbinin soplolarında, kinetik enerjinin 

mexaniki enerjiyə çevrilmə prosesi isə işçi kürəklərdə baş verir. Turbində alınan enerjinin bir hissəsi 

kompressorun fırlanmasına, qalan hissəsi isə elektrik generatoru vasitəsilə elektrik enerjisinə çevrilir. 

Yanma məhsulları qaz turbinində genişləndikdən sonra utilizasiyalı qazana ötürülür. Utilizasiyalı 

qazanın yüksək, orta və alçaq təzyiqli barabanları vardır. Utilizasiyalı qazanın barabanları ilə qızma 

səthlərində hasil edilən buxar turbininin yüksək, orta və alçaq təzyiqli silindrlərinə verilərək iş 

görülməsi üçün istifadə edilir.  

Nəticədə elektrik generatorunda elektrik enerjisi alınır (Teplomassoobmen i teplogidrav-

licheskaya effektivnost' vikhrevykh i zakruchennykh potokov, 2005). 

M701–F növlü qaz turbini dörd pilləli reaktiv turbindir və Mitsubishi firmasının istehsalıdır. Giriş 

tərəfdən baxdıqda turbinin saat əqrəbi istiqamətində fırlanması məlum olur. Turbin tərəfdən onun oxu 

generatorun oxu ilə elastik, generator tərəfindən isə sərt birləşir. İstismar zamanı yanma kamerasında 

məhsulların temperaturu 1325 °C-yə çatır və qaz turbininə ötürülür. Turbində alınan enerjinin bir 

hissəsi kompressorun fırlanmasına, qalan hissəsi isə generatorun fırlanmasına sərf edilir. Turbinin 

soyudulması və normal istismar xarakteristikası almaq üçün kompressorun 6-cı və 11-ci pillələrindən 

sonra aralıq ayrımlar istifadə edilir. Qaz turbininin metal hissəsində işçi temperaturun saxlanılması 

məqsədilə turbinin rotoru soyudulur. Soyudulma üçün soyuducu havanın məcburi selindən istifadə 

edilir. Kompressorda sıxılmış hava rotora verilməmişdən öncə soyudulmalı və təmizlənməlidir 

(Kalinin, Dreytsər, Kop, & Myakochin, 1998; Yusupov & Zakirov, 2017). 

İşdə əsasən BQTQ-nin qutu kondensatorunun təcrübi qiymətlərə əsaslanan rejim 

xarakteristikaları analiz edilmişdir. 
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Şəkil 1. P=F(ϭtsağ, ϭtsol,Gkon)asılığının histoqramı.

 

 
 

Şəkil 2. P=F(∆tright, (∆tleft,Gkon) asılığının histoqramı.

 

Şəkil 1 və Şəkil 2-də “Şimal-1” ES buxar–qaz qurğusunun kondensatorundakı vakuumun kondensat-

laşan buxar sərfindən, kondensatorun sağ və sol çıxışlarına uyğun olaraq soyuducu suyun qızmasından və  

temperatur basqısından asılılığının yaz ayları üçün histoqramları verilmişdir. Histoqramlardan görünür ki, 

kondensatordakı vakuumun istismar rejimindəki nisbətən sabit qiymətlərində soyuducu suyun qızmasının 

və temperatur basqısının qiymətləri nominal rejim qiymətlərinə nisbətən uyğundur. Optimal faydalılıq 

almaq üçün baxılan parametrlər nəzarətdə saxlanılmalıdır. 

 

Nəticə 
 

Analiz göstərir ki, yeni buxar–qaz turbinli qurğuların (BQTQ) effektivliyi onların tsikllərinin və istilik 

sxemlərinin düzgün işləməsindən birbaşa asılıdır. Kombinələşdirilmiş şəkildə QTQ və BTQ-nin birlikdə  

işləməsi sistemin ümumi faydalılığını artırır. Kondensatorun iş və istismar rejiminin optimallaşdırılması 

BTQ-nin faydalılığına mühüm təsir göstərir. İstilik mübadilə aparatlarında profillənmiş boruların tətbiqi 

isə istilik ötürülməsini intensivləşdirərək qurğuların səmərəliliyini artırır. Ümumilikdə, bu yanaşmalar 

BQTQ-ların enerji istehsalında daha stabil və optimal performans göstərməsini təmin edir. 
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Study of the Characteristics of Neutron Radiation 
 

Abstract 
 

According to the time mode of operation, neutron sources can be divided into two groups: 

continuous sources and pulsed sources. Historically, the first were continuous-action sources based 

on the use of the (α, n) reaction on Be nuclei. In these sources, beryllium is irradiated with alpha 

particles of radioactive elements such as radium, polonium and plutonium. Ease of use and stable 

yields over short measurement periods have led to the widespread use of these sources, despite their 

relatively low neutron yield. The development of accelerator technology and nuclear reactors has led 

to a significant increase in neutron fluxes, making it possible to significantly expand the ranges of 

neutron yields and energies and control the energy composition of the radiation. Pulsed radiation 

sources have been developed to address many economic and scientific challenges, particularly in 

nuclear physics and nuclear energy. Pulsed radiation sources produce short, repetitive pulses of 

radiation, such as photons or neutrons, and allow the study of the properties of matter using the 

propagation of particles at a specific energy. For example, in the case of neutrons. This helps to 

separate them by speed in a special tube and provides precisely defined energies for experiments. 

Pulsed neutron sources can consist of a powerful accelerator that directs high-energy protons at a 

heavy target (such as mercury or tungsten), causing a spallation reaction and releasing neutrons, 

which includes accelerators, pulsed reactors and boosters. Scientific research involves the analysis of 

the properties of materials, the study of nuclear reactions. 

Keywords: neutron, measurement, pulse, analog, method, quantity 
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Neytron şüalanmasının xüsusiyyətlərinin öyrənilməsi 
 

Xülasə 
 

Zaman iş rejiminə görə neytron mənbələrini iki qrupa bölmək olar: davamlı mənbələr və impuls 

mənbələri. Tarixən davamlı mənbələr Be nüvələrində (α, n) reaksiyasının istifadəsinə əsaslanan 

davamlı təsirli mənbələr idi ki, bu mənbələrdə berilium, radium, polonium və plutonium kimi 

radioaktiv elementlərin alfa hissəcikləri ilə şüalanır. İstifadə asanlığı və qısa ölçmə dövrlərində sabit 

məhsuldarlıq, nisbətən aşağı neytron məhsuldarlığına baxmayaraq, bu mənbələrdən geniş istifadəyə 

səbəb olmuşdur.  

Sürətləndirici texnologiyanın və nüvə reaktorlarının inkişafı neytron axınının əhəmiyyətli 

dərəcədə artmasına səbəb oldu ki, bu da neytron məhsuldarlığının və enerjilərinin diapazonlarını 

əhəmiyyətli dərəcədə genişləndirməyə və radiasiyanın enerji tərkibinə nəzarət etməyə imkan verdi. 

İmpulslu radiasiya mənbələri bir çox iqtisadi və elmi problemləri həll etmək üçün işlənib 

hazırlanmışdır, xüsusən də nüvə fizikası və nüvə enerjisi.  

İmpulslu radiasiya mənbələri fotonlar və ya neytronlar kimi radiasiya, qısa və təkrarlanan 

impulslar istehsal edirlər və hissəciklərin müəyyən bir enerjidə yayılmasından istifadə edərək 

maddənin xüsusiyyətlərini öyrənməyə imkan verir. Məsələn, neytronlar halında. Bu, onları xüsusi bir 

boruda sürətə görə ayırmağa kömək edir və təcrübələr üçün dəqiq müəyyən edilmiş enerjilər verir.  

İmpulslu Neytron Mənbələri yüksək enerjili protonları ağır bir hədəfə (məsələn, civə və ya 

volfram) yönəldən, spallasiya reaksiyasına səbəb olan və neytronlar buraxan güclü sürətləndiricidən 

ibarət ola bilər ki, bura sürətləndiricilər, impulslu reaktorlar və gücləndiricilər daxildir. Elmi tədqiqat 

materialların xüsusiyyətlərinin təhlili, nüvə reaksiyalarının öyrənilməsidir. 

Açar sözlər: neytron, ölçmə, impuls, analoq, metod, miqdar 

 

Introduction 
 

Most pulsed accelerators currently in operation generate radiation in a periodic mode, where 

short-duration radiation pulses are repeated at a certain frequency, creating a regular sequence. The 

main characteristics of neutron sources include the neutron yield from the source, their energy 

distribution (spectrum), generation time and angular distribution. The neutron field created by a 

neutron source is characterized by neutron fluence, flux density, spectrum and temporal and spatial 

distributions of neutrons (Donahue & Nelson, 1988).  

Studies of the characteristics of neutron sources and the neutron fields they create provide 

information on the physical processes occurring during neutron generation within the source itself 

and on the impact of neutrons from the source on the environment (International Commission on 

Radiological Protection, 2009; Bednarz, 2008). 

Research 

Measurement Features with Pulsed Neutron Sources 

If the detector load is high, as is the case with high neutron fluxes, and the resolving time of the 

electronic equipment used is insufficient, then pulses from individual neutrons cannot be detected 

due to overlap. So-called analog measurement methods are becoming more promising. Analogue 

registration methods, in which the time distribution of neutrons entering the detector is converted into 

an electrical analogue (current) at the detector output, make it possible to obtain information about 

the shape of the neutron pulse N(t) (Chu, 2000).  

The simplest analog recording of the neutron pulses being studied is accomplished by 

oscillography recording the shape of the current pulse generated at the detector's output. The setup 

for such measurements can be represented as follows (Figure. 1.2.1). 
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Figure 1.2.1. Neutron pulse measurement scheme.
 

The synchronization method depends on the neutron pulse duration and must ensure that the 

signal is recorded on the oscilloscope screen with an acceptable timing error. Neutron generation in 

most sources is accompanied by neutron γ- or x-ray radiation. When studying one type of radiation 

(γ or neutron), the other type of radiation must be considered background. Requirements for 

background suppression when operating in current recording mode are also specific. Undesirable 

radiation (example: γ x-ray radiation) can be protected with special shields (National Council on 

Radiation Protection and Measurements, 1995). In some cases, it is possible to separate γ- and neutron 

pulses by time of flight, with subsequent recording of only neutrons or only γ-quanta. The most 

effective method is to use detectors that are insensitive to one type of radiation. For example, 

activation neutron detectors eliminate the detection of γ-quanta, solid-state tracking detectors allow 

fission fragments to be detected even under very high γ- and neutron backgrounds, etc. The following 

sections discuss experimental methods for recording the parameters of single neutron pulses (Tiegel, 

2011). 

1.3. Measuring the time dependence of the flux density neutrons (analog method)  

The detector has a time resolution τ, and its pulse load of individual particles n(t) is so high that 

the condition. 
 

n(t) 𝜏 ≫ 1. 

 

Then, pulses from individual particles cannot be detected due to overlap. However, if the current 

characteristic of the detector is such that it is not overloaded by the overlap of these n pulses, then the 

detector becomes a converter of the time distribution n(t) of the detected particles into an electrical 

analog—current. Such a detector will provide information on the time dependence of the neutron flux 

density, i.e., on the shape of the neutron pulse N(t). Recording the current signal from the detector 

output is usually accomplished using oscilloscope or similar methods (Zabihinpoor, 2011).  

Let us establish a relationship between the neutron output of a pulsed source and the quantities 

measured in the analog recording mode. Let a neutron source with energy E generate a pulse N(t). 

Then, a neutron detector with a spectral sensitivity to (E) and located at a distance l from the source 

will record 
 

N(t) k (E) / 4𝜋𝑙2                                        (1.3.1) 
 

neutrons. If each neutron induces an electric current α K1 at the detector output, then when 

registering a neutron pulse, the current magnitude will be I(t) =  К1[N(t) k (E)/4 𝜋𝑙2]. This current on 

the load R, located at the detector output, creates a voltage pulse U(t) = N(t) k (E) × K1R/4𝜋𝑙2. On 

the screen of an oscilloscope with a sensitivity of K2 (mm/V), we obtain a deviation 𝛼 (t) =  

 

[N(t)/ 4𝜋𝑙2 ] k (E)K1K2R.                                  (1.3.2)
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Thus, by measuring the beam deflection on the oscilloscope screen α(t) and knowing the

characteristics of the recording channel, we obtain the value of the neutron flux at any moment in 

time

N(t) = 𝛼 (t) 4𝜋𝑙2 /к(E) K1K2R.                         (1.3.3)

 

We obtain the total output by integrating (1.3.3) over the pulse time: 

 

N = ʃ N(t) dt.                                               (1.3.4)

 

If the detection system is linear, then the pulse area obtained by such integration can be used to 

estimate the number of neutrons that produced it, and consequently, the neutron yield from the source 

(Withers, & Elkind, 1970; Withers, Mason, Reid, Dubravsky, Barkley, Brown, & Smathers, 1974). 

These relationships are suitable for determining the neutron yield (from the analog form of the 

recorded signal) in the case of monoenergetic (or close to monoenergetic) neutrons at ΔE≪E. In these 

cases, the actual neutron energy distribution can be assigned a certain effective value 𝑘(𝐸)̅̅ ̅̅ ̅̅ , close to 

k(E). This is true for facilities generating DD or DT neutron pulses. In the case of pulsed reactors, 

neutrons from the entire energy spectrum (e.g., fission neutrons) are emitted at each instant of the 

pulse. In this case, determining the spectral sensitivity requires knowing the neutron spectrum S(E) 

of the source and 

 

𝑘(𝐸)̅̅ ̅̅ ̅̅  = ʃ k(E) S (E)dE / ʃS (E)dE. 

 

In the general case, for pulsed radiation with an arbitrary energy spectrum 

 

𝛼 (t) = K1K2,R∫ 𝑔 (𝑡 − τ)𝑑
𝑡

0
𝜏 ∫ 𝑁 (𝜏, 𝐸)𝑘(𝐸)𝑑𝐸

𝐸
, 

 

where (t-τ) is the impulse response of the recording channel. 

I kind, respectively, at при 𝝁 = ∑ ≈ ∑  (∑ )𝒕 𝑺 𝒕 − is the total macroscopic cross section for 

hydrogen, ∑  𝑆 − is the scattering cross section on hydrogen). 

For measurements using the analog method, the use of a system consisting of a semiconductor 

detector and a layer of an isotope fissile under the action of neutrons (or isotopes that undergo 

reactions with the formation of charged particles, for example: 6Li (n, 𝛼), 10B (n, 𝛼). is of great 

interest. Registration is carried out by a system that combines a semiconductor detector with a layer 

of fissile material located nearby (or adjacent to it). The neutron flux causes nuclear fission, the 

fragments enter the semiconductor detector and are registered. Due to the high carrier density due to 

the fragments formed, a current I is generated at the detector output, which is proportional to the 

neutron flux density N(t) causing fission in the sample and the fission cross-section𝜎𝑓 (E), and 

depends on the geometry of the experiment: 

 

I (t) = KN(t) 𝜎𝑓 (E)  𝑛𝑛,                                         (1.3.5) 
 
where 𝑛𝑛is the number of nuclei of the isotope used in the sample; K is a coefficient taking into 

account the specific experimental conditions. For a semiconductor detector                                         

 

K = Ω 𝐸̅f e / E,                                                  (1.3.6) 
 
Here Ω- is the solid angle to the detector; E ̅f is the average energy of a fission fragment recorded 

by the detector; E -is the average carrier pair formation energy in a semiconductor detector; and e -is 

the electron charge (Withers, Flow, Huchton, Hussey, Jardine, Mason, Raulston, & Smathers, 1977). 

Relation (1.3.5) allows one to determine the neutron flux density N(t). (For more details on 

determining the pulse shape, see Chapters 6 and 7.) 
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Conclusion 

 
Measurement of the Total Neutron Yield (Flux). Individual Particle Counting Method. Individual 

particle counting was used in the early stages of pulsed source research. Specifically, it was used to 

study the operation of a spark-driven DD-neutrons generator. In the generator, the ion current was 

generated as a series of individual pulses of decreasing amplitude, each lasting approximately 10 μs. 

The duration of the entire series was 200 μs. Neutrons were generated during the ion current pulses. 

Neutrons were recorded by an FEU-24 scintillation detector with a plastic scintillator (70 mm in 

diameter and 70 mm in height). The detector signals were oscilloscope, so the pulse sequence from 

individual neutrons was visible. 

Thus, individual particle counting is primarily an indicator method for a limited class of pulsed 

neutron sources (low yield and long pulse durations: greater than 10 μs) (Ladygin, Konovalov, Orlova, 

Ruchkin, Lagov, & Surma, 2006). 
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